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`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=Q
^ëëÉãÄäó K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=R
lîÉêîáÉï=çÑ=óçìê=ã~ÅÜáåÉ =K=K=K=K=K=K=S
léÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=T
qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=V
qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=ãçïÉê K=K=K=K=K=K=K=K=V
`äÉ~åáåÖLëÉêîáÅáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=V
lÑÑJëÉ~ëçå=ëíçê~ÖÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
t~êê~åíó =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=K=K=K=NN
qêçìÄäÉëÜççíáåÖ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN

fåÑçêã~íáçå=çå=ê~íáåÖ=éä~íÉ
qÜÉëÉ=ÇÉí~áäë=~êÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=
~ë íÜÉó=ïáää=åçí=çåäó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=
Ñçê áÇÉåíáÑóáåÖ=óçìê=ã~ÅÜáåÉ=ïÜÉå=
çêÇÉêáåÖ=êÉéä~ÅÉãÉåí=é~êíë=Äìí=íÜÉó=
ïáää=~äëç=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=`ìëíçãÉê=
pÉêîáÅÉK=vçì=ïáää=ÑáåÇ=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=
ìåÇÉê=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ëÉ~íK=̀ çéó=~ää=ÇÉí~áäë=
Ñêçã=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áåíç=íÜÉ=Äçñ=ÄÉäçïK

qÜáë=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=
ìåáí=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=
`b ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=ÅçåÑçêãáíó=ïÜáÅÜ=
áë ~=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜáë=çéÉê~íáåÖ=
ã~åì~äK

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

rëáåÖ=íÜÉ=ãçïÉê=ÅçêêÉÅíäó
qÜáë=ìåáí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ
Ó ~ë=~=ä~ïå=íê~Åíçê=Ñçê=ãçïáåÖ=
ä~ïåë=áå=íÜÉ=ÜçìëÉ=Ö~êÇÉå=~åÇ=
äÉáëìêÉ=Ö~êÇÉåI

Ó ïáíÜ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
~ééêçîÉÇ=ÉñéêÉëëäó=Ñçê=ìëÉ=
ïáíÜ íÜáë=ä~ïå=íê~ÅíçêI

Ó ~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=
~åÇ ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=ÖáîÉå=
áå=íÜáë=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äK

^åó=çíÜÉê=ìëÉ=áë=åçí=~ë=áåíÉåÇÉÇK=
fãéêçéÉê=ìëÉ=áë=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=
íÜÉ ï~êê~åíó=~åÇ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=
ïáää=êÉàÉÅí=~åó=äá~ÄáäáíóK=
qÜÉ=ìëÉê=áë=äá~ÄäÉ=Ñçê ~ää=Ç~ã~ÖÉ=ÇçåÉ=
íç=íÜáêÇ=é~êíáÉë=~åÇ=íç=íÜÉáê=éêçéÉêíóK

rå~ìíÜçêáòÉÇ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ã~ÇÉ=
íç íÜÉ=ãçïÉê=êìäÉ=çìí=~åó=äá~Äáäáíó=
çå íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=
Ñçê Ç~ã~ÖÉ=êÉëìäíáåÖ=íÜÉêÉÑêçãK
qÜáë=ãçïÉê=áë=åçí=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=ìëÉ=
çå éìÄäáÅ=êç~Çë=çê=Ñçê=íê~åëéçêíáåÖ=
éÉçéäÉK

dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
_ÉÑçêÉ=óçì=ìëÉ=íÜáë=ã~ÅÜáåÉ=Ñçê=íÜÉ=
Ñáêëí=íáãÉI=Å~êÉÑìääó=êÉ~Ç=~ää=áåëíêìÅíáçåë=
áå=íÜáë=ÖìáÇÉ=~åÇ=çÄëÉêîÉ=íÜÉã=
~ÅÅçêÇáåÖäóK
fåÑçêã=çíÜÉê=ìëÉêë=Üçï=íç=çéÉê~íÉ=
íÜÉ ã~ÅÜáåÉ=éêçéÉêäóK
léÉê~íÉ=íÜÉ=ãçïÉê=çåäó=áå=íÜÉ=íÉÅÜåáJ
Å~ä=ÅçåÇáíáçå=áå=ïÜáÅÜ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=
éêçîáÇÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉêK
hÉÉé=íÜáë=ÖìáÇÉ=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=
ïÜÉêÉ áí=áë=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉ=ïÜÉåÉîÉê=
íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ìëÉÇK
fÑ=çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=ãçïÉê=ÅÜ~åÖÉëI=
Ü~åÇ=íÜáë=ÖìáÇÉ=íç=íÜÉ=åÉï=çïåÉêK
pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ãìëí=
ë~íáëÑó=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëéÉÅáÑáÉÇ=
Äó íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=
qÜÉêÉÑçêÉ=ìëÉ=çêáÖáå~ä=ëé~êÉ=é~êíë=~åÇ=
çêáÖáå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=çåäó=çê=ëé~êÉ=
é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=
Äó íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
e~îÉ=êÉé~áê=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=
~ ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçé=çåäóK

_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ãçïÉê
^åó=éÉêëçå=áåíÉåÇáåÖ=íç=ìëÉ=íÜáë=
ã~ÅÜáåÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=áåíçñáÅ~åíë=ëìÅÜK~ë=
~äÅçÜçäI=ÇêìÖë=çê=ãÉÇáÅáåÉëK
mÉêëçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NS=~êÉ=åçí=
éÉêãáííÉÇ=íç=çéÉê~íÉ=íÜáë=ã~ÅÜáåÉK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=ìëÉ=
Äó=éÉêëçåë=EáåÅäìÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåF=ïáíÜ=
êÉÇìÅÉÇ=éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=çê=ãÉåí~ä=
Å~é~ÄáäáíáÉëI=çê=ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=
âåçïäÉÇÖÉI=ìåäÉëë=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÖáîÉå=ëìéÉêîáëáçå=çê=áåëíêìÅíáçå=ÅçåJ
ÅÉêåáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Äó=
~ éÉêëçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=ë~ÑÉíóK
`ÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=
íç ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=éä~ó=
ïáíÜ íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
_ÉÑçêÉ=óçì=ÄÉÖáå=ïçêâI=ã~âÉ=íÜ~í=
óçì=~êÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=~ää=~íí~ÅÜãÉåíë=
~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçåíêçäë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáê=
ÑìåÅíáçåëK

píçêÉ=ÑìÉä=áå=~ééêçîÉÇ=Åçåí~áåÉêë=çåäó=
~åÇ=åÉîÉê=ÅäçëÉ=íç=ëçìêÅÉë=çÑ=ÜÉ~í=
EÉKÖK=ÜÉ~íÉêëI=ëíçîÉë=çê=Üçíï~íÉêJ
ÄçáäÉêëFK
oÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÉñÜ~ìëí=ìåáíI=í~åâ=çê=ÑìÉä=
Å~é=áÑ=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=Ç~ã~ÖÉÇK
lÄëÉêîÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=ïÜÉå=ÅçååÉÅíáåÖ=
íçïÉÇ=áíÉãë=çê=~íí~ÅÜãÉåíë=íç=
íÜÉ ãçïÉêK=aêáîáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉI=
ÉëéÉÅá~ääó=ëíÉÉêáåÖI=Äê~âáåÖ=Å~é~ÄáäáíóI=
~åÇ=çîÉê~ää=ëí~Äáäáíó=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=
~íí~ÅÜãÉåíëI=íçïÉÇ=áíÉãëI=Ä~ää~ëí=
ïÉáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=~=Öê~ëë=
Å~íÅÜÉê=ïÜÉå=ÑìääK

tÜáäÉ=óçì=~êÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ãçïÉê
tÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çê=çå=íÜÉ=ìåáíI=
ïÉ~ê=~ééêçéêá~íÉ=ïçêâ=ÅäçíÜÉë=
EÉKÖK=ë~ÑÉíó=ÄççíëI=äçåÖ=íêçìëÉêëI=
íáÖÜíJÑáííáåÖ=ÅäçíÜáåÖI=ÖçÖÖäÉë=~åÇ=
ÜÉ~êáåÖ=éêçíÉÅíáçåFK
aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áÑ=áí=áë=åçí=
áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK
kÉîÉê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëÉííáåÖë=
éêÉëÉí=~í=íÜÉ=Ñ~ÅíçêóK
aç=åçí=êÉÑáää=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ïÜáäÉ=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=çê=áÑ=áí=áë=ëíáää=ÜçíK=
låäó=êÉÑìÉä=íÜÉ=ãçïÉê=çìí=áå=íÜÉ=çéÉåK
hÉÉé=~ï~ó=Ñêçã=å~âÉÇ=Ñä~ãÉëI=~îçáÇ=
ÖÉåÉê~íáåÖ=ëé~êâë=~åÇ=Çç=åçí=ëãçâÉK
j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=~í=~ää=íáãÉë=íÜÉêÉ=
~êÉ åç=éÉêëçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=
çê ~åáã~äë=áå=íÜÉ=ïçêâáåÖ=~êÉ~K
fåëéÉÅí=íÜÉ=ÖêçìåÇ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ãçïÉê=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=
êÉãçîÉ=~åó=äççëÉ=çÄàÉÅíë=íÜ~í=ÅçìäÇ=
ÄÉ=éáÅâÉÇ=ìé=~åÇ=íÜêçïå=çìí=~Ö~áå=
Äó íÜÉ=ãçïÉêK=få=ëç=ÇçáåÖ=óçì=ïáää=åçí=
çåäó=~îçáÇ=áåàìêó=íç=éÉêëçåë=Äìí=~äëç=
Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ãçïÉêK
aç=åçí=ãçï=çå=ëäçéÉë=ïáíÜ=~å=áåÅäáåÉ=
ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OMBK
tçêâáåÖ=çå=ëäçéÉë=Å~å=ÄÉ=Ç~åÖÉêçìë=
~ë=íÜÉ=ãçïÉê=Å~å=íáé=çîÉê=çê=ëí~êí=íç=
ëäáÇÉK=pí~êí=çÑÑ=ëäçïäó=~åÇ=Äê~âÉ=ÖÉåíäó=
çå=ëäçéÉëK=hÉÉé=íÜÉ=ÅäìíÅÜ=ÉåÖ~ÖÉÇ=
~åÇ=éêçÅÉÉÇ=ëäçïäó=ïÜÉå=ÇêáîáåÖ=
ÇçïåÜáääK=aç=åçí=íê~îÉä=~Åêçëë=íÜÉ=
Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ëäçéÉX=~äï~óë=ÇêáîÉ=ëíê~áÖÜí=
ìé=~åÇ=ÇçïåK
léÉê~íÉ=íÜáë=ãçïÉê=çåäó=áå=Ç~óäáÖÜí=
çê ÖççÇ=~êíáÑáÅá~ä=äáÖÜíK
qÜÉ=ãçïÉê=áë=åçí=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=íê~åëJ
éçêíáåÖ=éÉçéäÉK=aç=åçí=Å~êêó=
é~ëëÉåÖÉêëK=
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_ÉÑçêÉ=Å~êêóáåÖ=çìí=~åó=ïçêâ=
çå=íÜÉ=ãçïÉê
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=~Ö~áåëí=áåàìêóK=
_ÉÑçêÉ Å~êêóáåÖ=çìí=~åó=ïçêâ=
çå=íÜÉ=ãçïÉê
Ó ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI
Ó ïáíÜÇê~ï=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó ~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ü~ë Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó éìää=çÑÑ=íÜÉ=Å~é=çÑ=íÜÉ=ëé~êâ=
éäìÖ ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Å~ååçí=
áå~ÇîÉêíÉåíäó=ëí~êíK

^ÑíÉê=óçì=Ü~îÉ=ÑáåáëÜÉÇ=ìëáåÖ=
íÜÉ=ãçïÉê
aç=åçí=äÉ~îÉ=íÜÉ=ãçïÉê=ìå~ííÉåÇÉÇ=
ìåíáä=óçì=Ü~îÉ=íìêåÉÇ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=
~ééäáÉÇ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉ=~åÇ=
êÉãçîÉÇ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK

p~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë
qÜÉ=ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=
óçìê=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=
áå éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK=
vçì=ãìëí=åçí=ãçÇáÑó=ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë=
áå ~åó=ï~ó=çê=Äóé~ëë=íÜÉáê=ÑìåÅíáçåK
p~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë=~êÉW

aáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~éLãìäÅÜ=äçÅâáåÖ=
é~êí
cáÖK=S
qÜÉëÉ=ÅçãéçåÉåíë=éêçíÉÅí=óçì=Ñêçã=
áåàìêó=Äó=íÜÉ=ÅìííÉê=çê=ÉàÉÅíÉÇ=çÄàÉÅíëK=
qÜÉ=ìåáí=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ ~íí~ÅÜÉÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~é=E~F=
çê=íÜÉ=ãìäÅÜ=äçÅâáåÖ=é~êí=EÄF=çåäóK

p~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã
qÜÉ=ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=ïáää=çåäó=
~ääçï=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=íç=ëí~êí=ïÜÉå
Ó íÜÉ=ÇêáîÉê=áë=ëáííáåÖ=çå=íÜÉ=ëÉ~íI
Ó íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
~Åíì~íÉÇI

Ó íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê=
áë=ëÉí=íç=“kÒI

Ó íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~éI=íÜÉ=ãìäÅÜ=
äçÅâáåÖ=é~êí=çê=~=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
Eçéíáçå~äF=Ü~ë=ÄÉÉå=~íí~ÅÜÉÇI

Ó íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëïáíÅÜÉÇ çÑÑK=

qÜÉ=ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=ëïáíÅÜÉë=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑ=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=çéÉê~íçê=
äÉ~îÉë=Üáë=ëÉ~í=ïáíÜçìí=~Åíì~íáåÖ=
íÜÉ é~êâáåÖ=Äê~âÉ=çê=ëïáíÅÜáåÖ=
çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK

qÜÉ=ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=éêÉîÉåíë=
êÉîÉêëáåÖ=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
áë ëïáíÅÜÉÇ=çå=E~ìíçã~íáÅ=ÇáëÅçååÉÅJ
íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉFK=qÜÉêÉÑçêÉI=ëïáíÅÜ=
çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=ÄÉÑçêÉ=êÉîÉêëáåÖK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=ãçïÉê
s~êáçìë=ëóãÄçäë=~êÉ=ìëÉÇ=çå=ä~ÄÉäë=
~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜÉ=ãçïÉêK=
qÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ãÉ~åáåÖëW

t~êåáåÖ>=
_ÉÑçêÉ ëïáíÅÜáåÖ=
çå íÜÉ=ìåáíI=êÉ~Ç=íÜÉ=
çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë>

hÉÉé=íÜáêÇ=é~êíáÉë=çìí=
çÑ=íÜÉ=Ç~åÖÉê ~êÉ~>

fåàìêó=Ü~ò~êÇ=ÇìÉ=
íç êçí~íáåÖ=Ää~ÇÉë=
çê çíÜÉê=ãçîáåÖ=é~êíëK=

tçêâáåÖ=çå=ëíÉÉé=
ëäçéÉë=Å~å=ÄÉ=
Ç~åÖÉêçìëK

fåàìêó=Ü~ò~êÇ=ÇìÉ=íç=
Öê~ëë=çê=ëçäáÇ=çÄàÉÅíë=
íÜêçïå=çìí=Äó=ãçïÉêK

_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=
ÅìííÉêëI=éìää=çìí=íÜÉ=
ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~ä>=
hÉÉé=ÑáåÖÉêë=~åÇ=ÑÉÉí=
~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÅìííÉêë>=
_ÉÑçêÉ=~ÇàìëíáåÖI=
ÅäÉ~åáåÖ=çê=ÅÜÉÅâáåÖ=
íÜÉ=ìåáíI=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=
ìåáí=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=
ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~äK
t~êåáåÖ>=
a~åÖÉê çÑ ÉñéäçëáçåK

_~ííÉêó=~ÅáÇ=L=êáëâ=
çÑ ÅÜÉãáÅ~ä=ÄìêåëK

tÜÉå=ÖÉííáåÖ=çå=~åÇ=
çÑÑI=åÉîÉê=ëíÉé=çå=íÜÉ=
ÅìííÉê=ÇÉÅâK

_ÉÑçêÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~åó=
ïçêâ=çå=íÜáë=ã~ÅÜáåÉI=
êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=
âÉó=~åÇ=çÄëÉêîÉ=~ää=
áåÑçêã~íáçå=Åçåí~áåÉÇ=
áå=íÜáë=ÖìáÇÉK=

j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëóãÄçäë=çå=íÜÉ=
ãçïÉê=~êÉ=äÉÖáÄäÉ=~í=~ää=íáãÉëK

póãÄçäë=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëóãÄçäë=~êÉ=ìëÉÇ=
áå=íÜáë=ÖìáÇÉW

a~åÖÉê
aê~ïë=óçìê=~ííÉåíáçå=íç=ëçìêÅÉë=
çÑ éçíÉåíá~ä=Ç~åÖÉê=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ íÜÉ=í~ëâ=óçì=~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=
~í íÜÉ=íáãÉ=ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉ=
~ Ç~åÖÉê=íç=éÉêëçåëK

t~êåáåÖ
aê~ïë=óçìê=~ííÉåíáçå=íç=éçíÉåíá~ä=
Ü~ò~êÇë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=í~ëâ=
óçì=~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=~í=íÜÉ=íáãÉ=
ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=êÉëìäí=áå=Ç~ã~ÖÉ=
íç=íÜÉ=ãçïÉêK

kçíÉ
fåÇáÅ~íÉë=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
~ééäáÅ~íáçå=íáéëK

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå
aáëéçëÉ=çÑ=é~Åâ~ÖáåÖI=çäÇ=ìåáíëI=ÉíÅK=
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=äçÅ~ä=êÉÖìä~íáçåëK

içÅ~íáçå=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå
tÜÉåÉîÉê=~=äçÅ~íáçå=çå=íÜÉ=ãçïÉê=áë=
ëéÉÅáÑáÉÇ=EÉKÖK=äÉÑíI=êáÖÜíFI=íÜáë=áë=~äï~óë=
Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ÇêáîÉêI=
ëáííáåÖ=áå=íÜÉ=ëÉ~íI=~åÇ=Ñ~ÅáåÖ=Ñçêï~êÇK

^ëëÉãÄäó

^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ
qÜÉ=~ëëÉãÄäó=çÑ=íÜÉ=ìåáí=áë=áääìëíê~íÉÇ=
~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅJ
íáçåë=çê=~ë=~=ëìééäÉãÉåí~êó=ëÜÉÉíK
qÜÉ=áääìëíê~íáçåë=ã~ó=ÇáÑÑÉê=áå=ÇÉí~áä=
Ñêçã=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=
éìêÅÜ~ëÉÇK

!

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=j~åì~ä=Ñçê=oáÇÉJçå=i~ïå=qê~Åíçê

S

mêÉé~êáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=éçáëçåáåÖ=~åÇ=áåàìêó=Ñêçã=
Ä~ííÉêó=~ÅáÇ
tÉ~ê=ë~ÑÉíó=ÖçÖÖäÉë=~åÇ=éêçíÉÅíáîÉ=
ÖäçîÉëK=aç=åçí=~ääçï=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=íç=
ÅçãÉ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ëâáåK
fÑ=óçì=ÖÉí=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=çå=óçìê=Ñ~ÅÉ=çê=
áå=óçìê=ÉóÉëI=ï~ëÜ=çÑÑ=áããÉÇá~íÉäó=
ïáíÜ=ÅçäÇ=ï~íÉê=~åÇ=Åçåëìäí=~=ÇçÅíçêK=
fÑ=óçì=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ëï~ääçï=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇI=Çêáåâ=éäÉåíó=çÑ=ï~íÉê=~åÇ=Åçåëìäí=
~=ÇçÅíçê=áããÉÇá~íÉäóK
píçêÉ=Ä~ííÉêáÉë=çìí=çÑ=íÜÉ=êÉ~ÅÜ=
çÑ ÅÜáäÇêÉåK
kÉîÉê=íáäí=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=~ë=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇ ã~ó=êìå=çìíK
e~åÇ=çîÉê=~åó=êÉã~áåáåÖ=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇ=íç=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=íç=~=ï~ëíÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=Åçãé~åóK

^ííÉåíáçå
oáëâ=çÑ=ÑáêÉI=Éñéäçëáçå=~åÇ=
Åçêêçëáçå=Å~ìëÉÇ=Äó=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
~åÇ=Ö~ëÉë=ÉãáííÉÇ=Äó=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ
fããÉÇá~íÉäó=ÅäÉ~å=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ìåáí=
ëéä~ëÜÉÇ=Äó=Ä~ííÉêó=~ÅáÇK=
_~ííÉêó ~ÅáÇ=áë=ÅçêêçëáîÉK
aç=åçí=ëãçâÉI=âÉÉé=ÄìêåáåÖ=~åÇ=Üçí=
çÄàÉÅíë=~ï~óK
`Ü~êÖÉ=Ä~ííÉêáÉë=áå=~=ïÉää=îÉåíáä~íÉÇ=
~åÇ=Çêó=êççã=çåäóK
mçëëáÄäÉ=ëÜçêíJÅáêÅìáí=ïÜÉå=
ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêó
aç=åçí=éä~ÅÉ=~åó=íççäë=çê=ãÉí~ä=
çÄàÉÅíë=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK
aáëÅçååÉÅí=~åÇ=ÅçååÉÅí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ëÉèìÉåÅÉK

aáëÅçååÉÅíáçå
 cáêëí=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=
EÓFI=íÜÉå=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=EHFK

`çååÉÅíáçå
 cáêëí=ÅçååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=EHFI=
íÜÉå=íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=EÓFK

fÑ=~=“ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉL
ëÉ~äÉÇÒ=Ä~ííÉêó=áë=ëìééäáÉÇ=
EqóéÉ=NF
EÄ~ííÉêó=ïáíÜçìí=ëÉ~äáåÖ=éäìÖëF
qÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=ÑáääÉÇ=ïáíÜ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
~åÇ=ëÉ~äÉÇ=~í=íÜÉ=Ñ~ÅíçêóK=

_ìí=ÉîÉå=~=“ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉÒ=
Ä~ííÉêó=åÉÉÇë=ëÉêîáÅáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=
áí Ü~ë=~=ÅÉêí~áå=ëÉêîáÅÉ=äáÑÉK
 hÉÉé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅäÉ~åK
 ^îçáÇ=íáäíáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
bäÉÅíêçäóíÉ=äáèìáÇ=ïáää=êìå=çìí=çÑ=
ÉîÉå=~=“ëÉ~äÉÇÒ=Ä~ííÉêó=áÑ=áí=áë=íáäíÉÇK

 _ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=
íáãÉI=ÅÜ~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ïáíÜ=
~ Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=Eã~ñáãìã=
ÅÜ~êÖáåÖ=ÅìêêÉåí=NO îçäíëI=S ~ãéëF=
Ñçê=NÓO ÜçìêëK=^ÑíÉê=ÅÜ~êÖáåÖ=íÜÉ=
Ä~ííÉêóI=Ñáêëí=éìää=çìí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉê=éäìÖI=íÜÉå=ÇáëÅçååÉÅí=
íÜÉ Ä~ííÉêó=EëÉÉ=~äëç=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêFK

fÑ=~å=ìåÑáääÉÇ=Ä~ííÉêó=
áë ëìééäáÉÇ=EqóéÉ=OF
EÄ~ííÉêó=ïáíÜ=ëÉ~äáåÖ=éäìÖëF
cáÖK=R
 q~âÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=çìí=çÑ=íÜÉ=ìåáíK
 oÉãçîÉ=ëÉ~äáåÖ=éäìÖë=Ñêçã=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=ÅÉääëK

 päçïäó=Ñáää=É~ÅÜ=ÅÉää=ïáíÜ=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇ=ìé=íç=N=Åã=ÄÉäçï=íÜÉ=ÑáääáåÖ=
çêáÑáÅÉK

 iÉ~îÉ=Ä~ííÉêó=íç=ëí~åÇ=Ñçê=
PM ãáåìíÉë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=äÉ~Ç=
Å~å ~ÄëçêÄ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇK

 `ÜÉÅâ=íÜÉ=~ÅáÇ=äÉîÉä=~åÇI=áÑ=
êÉèìáêÉÇI=íçé=ìé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇK

 _ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=
íáãÉI=ÅÜ~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ïáíÜ=
~ Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=Eã~ñáãìã=
ÅÜ~êÖáåÖ=ÅìêêÉåí=NO=îçäíëI=S=~ãéëF=
Ñçê=OÓS=ÜçìêëK=^ÑíÉê=ÅÜ~êÖáåÖ=íÜÉ=
Ä~ííÉêóI=Ñáêëí=éìää=çìí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉê=éäìÖI=íÜÉå=ÇáëÅçååÉÅí=
íÜÉ Ä~ííÉêó=EëÉÉ=~äëç=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉêFK

 ^íí~ÅÜ=ëÉ~äáåÖ=éäìÖë=íç=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÉääëK

 fåëí~ää=Ä~ííÉêó=áå=íÜÉ=ìåáíK
 oÉãçîÉ=ÄäáåÇ=éäìÖ=Ñêçã=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=îÉåíK=`çååÉÅí=îÉåí=ÜçëÉ=
~åÇ=ÖìáÇÉ=Ççïåï~êÇë=áå=íÜÉ=ìåáíK=
båëìêÉ=ÜçëÉ=áë=åçí=êÉëíêáÅíÉÇ>

 cáêëí=ÅçååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=EHFI=
íÜÉå=íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=EÓFK

 qçé=ìé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=
ï~íÉê=çåäó=EÅÜÉÅâ=ÉîÉêó=
O ãçåíÜëFK

 hÉÉé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅäÉ~åK

lîÉêîáÉï=çÑ=óçìê=ã~ÅÜáåÉ

t~êåáåÖK=a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ìåáíK
cáêëí=çÑ=~ää=íÜÉ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçåJ
íêçäë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
ÜÉêÉK=aç=åçí=ÉñÉÅìíÉ=~åó=ÑìåÅíáçåë=
óÉí>

cáÖK=N
N iÉîÉê=Ñçê=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖëL

é~êâáåÖ=Äê~âÉ

péÉÉÇ=EcáÖK=Q~FW
içï=ëéÉÉÇ=Z=äÉîÉê=íç=“NÒK
eáÖÜ=ëéÉÉÇ=Z=äÉîÉê=íç=“SÒ=çê=“TÒ=
Eçéíáçå~äFK
fåÅêÉ~ëÉ=ëéÉÉÇ=Z=~Çàìëí=ÇêáîÉ=
éçëáíáçåë=ïáíÜçìí=ÇÉéêÉëëáåÖ=
íÜÉ ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äK
oÉÇìÅÉ=ëéÉÉÇ=Z=~Çàìëí=ÇêáîÉ=
éçëáíáçåë=Äó=ÇÉéêÉëëáåÖ=íÜÉ=
ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~ä=EÇÉéêÉëë=
Ü~äÑï~óFK

m~êâáåÖ=Äê~âÉ=EcáÖK=QÄFW
^Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=
cìääó ÇÉéêÉëë=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=
éÉÇ~äI=éìëÜ=äÉîÉê=Ñçê=ëéÉÉÇ=
ëÉííáåÖ=íç= =K
oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=
cìääó ÇÉéêÉëë=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=
éÉÇ~äI=éìëÜ=äÉîÉê=íç=~=ëéÉÉÇ=
ëÉííáåÖK

O `äìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~ä
`äìíÅÜáåÖ=Z=aÉéêÉëë=éÉÇ~ä=
Ü~äÑ ï~óK
_ê~âáåÖ=Z=aÉéêÉëë=éÉÇ~ä=
~ää=íÜÉ=ï~óK

kçíÉ
fë=~äëç=ìëÉÇ=íç=~Åíáî~íÉL
ÇÉ~Åíáî~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

P `ìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~ÇàìëíãÉåí=
äÉîÉê
rëáåÖ=íÜÉ=äÉîÉê=ëÉí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=äÉîÉäë=EN=íç=ã~ñK=
R Ó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäFK
iÉîÉä=N=Z=pã~ääÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=
Ó=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=~ää=íÜÉ=ï~ó=ÇçïåK
iÉîÉä=R G=Z=i~êÖÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=
Ó=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=~ää=íÜÉ=ï~ó=ìéK
EG=aÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäW=
eáÖÜÉëí åìãÄÉê=ÅçêêÉëéçåÇë=
íç íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíK

!



léÉê~íáåÖ=j~åì~ä=Ñçê=oáÇÉJçå=i~ïå=qê~Åíçê båÖäáëÜ

T

Q cìÉä=äÉîÉä=áåÇáÅ~íçê=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
qÜÉ=áåëéÉÅíáçå=ïáåÇçï=áåÇáÅ~íÉë=
íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÑìÉä=áå=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=
EcáÖK=TFK

R aáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê
aç=åçí=ã~âÉ=~åó=~ÇàìëíãÉåíë=
ìåíáä=íÜÉ=ìåáí=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK=
qç Çç=íÜáëI=Ñìääó=ÇÉéêÉëë=~åÇ=
ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~äK
cçêï~êÇë=Z=iÉîÉê=íç=“cL Ò
fÇäáåÖ=Z=iÉîÉê=íç=“kÒ
oÉîÉêëÉ=Z=iÉîÉê=íç=“oL Ò

S mql=äÉîÉê
qÜÉ=mql=äÉîÉê=ãÉÅÜ~åáÅ~ääó=
ëïáíÅÜÉë=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
çå=~åÇ=çÑÑK
pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
Z=mêÉëë=äÉîÉê=çìí=çÑ=êÉÅÉëë=~åÇ=
éìää=~ää=íÜÉ=ï~ó=Ä~Åâï~êÇëK
pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
Z=päçïäó=éêÉëë=äÉîÉê=Ñçêï~êÇë=
~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=áå=êÉÅÉëëK

T fÖåáíáçå=âÉó
pí~êíáåÖW=qìêå=âÉó=íç=íÜÉ=êáÖÜí= =
ìåíáä=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=íÜÉå=
êÉäÉ~ëÉK=hÉó=áë=ëÉí=íç= LfK=
píçé=Z=íìêå=âÉó=íç= L“MÒ

U qÜêçííäÉ
pÉí=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=ëíÉéäÉëëäóK
c~ëí=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z= K
päçï=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z= K

V `ÜçâÉ=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
qç=ëí~êí=~=ÅçäÇ=ÉåÖáåÉI=éìää=çìí=
íÜÉ=ÅÜçâÉ=EV~F=çê=ëÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=
íç=éçëáíáçå= =EVÄFK

NM q~åâ=ÅçîÉê
oÉÑìÉä

NN láä=ÑáääÉê=ëéáÖçí
qçé=ìé=íÜÉ=çáä=~åÇ=ÅÜÉÅâ=
íÜÉ=çáä=äÉîÉä

NO _~ííÉêó
NP `~å=ÜçäÇÉê
NQ eáíÅÜáåÖ=ÇÉîáÅÉ

léÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ
cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ü~åÇÄççâ>

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó
kç=éÉêëçåI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇL
çê=~åáã~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=
ëí~åÇ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ãçïÉê=ïÜáäÉ=áí=
áë áå=ìëÉK=

qÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåàìêÉÇ=Äó=ëíçåÉë=çê=
ëáãáä~ê=çÄàÉÅíë=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜêçïå=
çìíK=̀ ÜáäÇêÉå=ãìëí=åÉîÉê=ÄÉ=~ääçïÉÇ=
íç=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ãçïÉêK
kÉîÉê=Éãéíó=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
~íí~ÅÜãÉåí=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
áë êìååáåÖK=
tÜáäÉ=ÉãéíóáåÖ=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
~íí~ÅÜãÉåíI=óçì=çê=çíÜÉê=éÉêëçåë=
ã~ó=ÄÉ=áåàìêÉÇ=Äó=ÉàÉÅíÉÇ=ÅäáééáåÖëK=
fÑ=óçì=~êÉ=ãçïáåÖ=çå=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=
íÜÉ=ìåáí=ã~ó=çîÉêíìêå=~åÇ=óçì=ã~ó=
ÄÉ=áåàìêÉÇK=aç=åçí=ÇêáîÉ=~Åêçëë=
íÜÉ Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ëäçéÉI=Äìí=çåäó=ëíê~áÖÜí=
ìé=~åÇ=ÇçïåK=qÜÉ=ãçïÉê=ëÜçìäÇ=
åçí=ÄÉ=ÇêáîÉå=çå=ëäçéÉë=ïáíÜ=
~ ã~ñáãìã=áåÅäáåÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=
OMBK=aç=åçí=íìêå=íÜÉ=ãçïÉê=êçìåÇ=
ïÜáäÉ=óçì=~êÉ=ëíáää=çå=íÜÉ=ëäçéÉK
fÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=áë=ïÉí=íÜÉ=ãçïÉê=ÅçìäÇ=
ëäáé=ÇìÉ=íç=êÉÇìÅÉÇ=íê~Åíáçå=~åÇ=
çîÉêíìêåK=låäó=Åìí=íÜÉ=Öê~ëë=ïÜÉå=
íÜÉ=ÖêçìåÇ=áë=ÇêóK
bñÅÉëëáîÉ=ëéÉÉÇ=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=
íÜÉ êáëâ=çÑ=~å=~ÅÅáÇÉåíK
j~áåí~áå=~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=~í=~ää=íáãÉë=
Ñêçã=é~êíáÅìä~êäó=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=íêÉÉëI=
ÄìëÜÉë=~åÇ=ÜÉÇÖÉëK
m~ó=é~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=ïÜÉå=
óçì ~êÉ=íê~îÉääáåÖ=áå=êÉîÉêëÉ=
ïÜáäÉ ãçïáåÖ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK
fåëéÉÅí=íÜÉ=ÖêçìåÇ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ãçïÉê=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=
êÉãçîÉ=~åó=äççëÉ=çÄàÉÅíë=íÜ~í=ÅçìäÇ=
ÄÉ=éáÅâÉÇ=ìé=~åÇ=íÜêçïå=çìí=~Ö~áå=
Äó=íÜÉ=ãçïÉêK
fÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=Üáíë=~=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅí=
EÉKÖK=ëíçåÉF=çê=áÑ=íÜÉ=ìåáí=ëí~êíë=
îáÄê~íáåÖ=ìåìëì~ääóW=fããÉÇá~íÉäó=
ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK=
_ÉÑçêÉ ÅçåíáåìáåÖ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ìåáíI=
Ü~îÉ=áí=ÅÜÉÅâÉÇ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=
Äó ~ ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉK
tÜÉå=êçí~êó=ãçïáåÖI=åÉîÉê=ëí~åÇ=
áå Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=Öê~ëë=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
çéÉåáåÖëK
kÉîÉê=éä~ÅÉ=Ü~åÇë=çê=ÑÉÉí=çå=çê=ìåÇÉê=
êçí~íáåÖ=é~êíëK
pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=êÉãçîÉ=
íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=~åÇ=íÜÉ=ëé~êâJéäìÖ=
íÉêãáå~ä=ÄÉÑçêÉ=äççëÉåáåÖ=çÄëíêìÅJ
íáçåë=çê=êÉãçîáåÖ=ÄäçÅâ~ÖÉë=Ñêçã=
íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ÅÜ~ååÉäK
aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=ìåáí=áå=~ÇîÉêëÉ=ïÉ~íÜÉê=
ÅçåÇáíáçåëI=ÉKÖK=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=ê~áå=
çê=~=ëíçêãK

a~åÖÉê=çÑ=~ëéÜóñá~íáçå=ÇìÉ=
íç Å~êÄçå=ãçåçñáÇÉ=éçáëçåáåÖ
oìå=íÜÉ=áåíÉêå~ä=ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ=
çìíÇççêë=çåäóK=
bñéäçëáçå=çê=ÑáêÉ=Ü~ò~êÇ
mÉíêçä=î~éçìê=áë=ÉñéäçëáîÉ=~åÇ=éÉíêçä=
áíëÉäÑ=áë=ÉñíêÉãÉäó=Ñä~ãã~ÄäÉK
cáää=ìé=ïáää=éÉíêçä=ÄÉÑçêÉ=óçì=ëí~êí=
íÜÉ ÉåÖáåÉK=aç=åçí=êÉãçîÉ=íÜÉ=ÑìÉä=
Å~é=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=
çê=áÑ=áí=áë=ëíáää=ÜçíK=
cáää=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=çåäó=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ü~ë=ÄÉÉå=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=~åÇ=~ääçïÉÇ=
íç=Åççä=ÇçïåK=^îçáÇ=å~âÉÇ=Ñä~ãÉëI=
ëé~êâ=Ñçêã~íáçå=~åÇ=Çç=åçí=ëãçâÉK=
låäó=êÉÑìÉä=íÜÉ=ãçïÉê=çìí=
áå=íÜÉ=çéÉåK=
aç=åçí=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áÑ=~åó=éÉíêçä=
Ü~ë=ÄÉÉå=ëéáäíK=mìëÜ=íÜÉ=ãçïÉê=
~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=~êÉ~=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éÉíêçä=
ï~ë=ëéáäí=~åÇ=ï~áí=ìåíáä=íÜÉ=éÉíêçä=
ÑìãÉë=Ü~îÉ=Éî~éçê~íÉÇK
qç=éêÉîÉåí=~=ÑáêÉ=Ü~ò~êÇI=âÉÉé=
íÜÉ ÑçääçïáåÖ=é~êíë=ÑêÉÉ=Ñêçã=Öê~ëë=
~åÇ=äÉ~âáåÖ=çáäW=ÉåÖáåÉI=ÉñÜ~ìëíI=
ÑìÉä í~åâK

a~åÖÉê
fåàìêó=Ü~ò~êÇ=ÇìÉ=íç=ÇÉÑÉÅíáîÉ=
ãçïÉê
aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ãçïÉê=ìåäÉëë=
áí áë=áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK=
^äï~óë=Å~êêó=çìí=~=îáëì~ä=áåëéÉÅíáçå=
çÑ=~ää=é~êíë=ÄÉÑçêÉ=óçì=ìëÉ=íÜÉ=
ãçïÉêK=m~ó=é~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=
íç ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉëI=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã=~åÇ=áíë=ëìééçêíáåÖ=
Äê~ÅâÉíëI=çéÉê~íáåÖ=Åçåíêçäë=~åÇ=
íÜêÉ~ÇÉÇ=ÅçååÉÅíáçåëI=~åÇ=ÅÜÉÅâ=
íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=Ç~ã~ÖÉÇ=~åÇ=~êÉ=
ëÉÅìêÉäó=~íí~ÅÜÉÇK=
oÉéä~ÅÉ=~ää=Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíë=ÄÉÑçêÉ=
óçì=ìëÉ=íÜÉ=ãçïÉê=~Ö~áåK

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó
aç=åçí=íÉëíI=ÅÜÉÅâI=ëÉêîáÅÉ=çê=~Çàìëí=
íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=
êìååáåÖ=çê=ÜçíK

léÉê~íáåÖ=íáãÉë
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=å~íáçå~äLãìåáÅáé~ä=
êÉÖìä~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=íáãÉë=
ïÜÉå=íÜÉ=ìåáí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=
EáÑ êÉèìáêÉÇI=~ëâ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=
~ìíÜçêáíáÉëFK

!

!

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=j~åì~ä=Ñçê=oáÇÉJçå=i~ïå=qê~Åíçê

U

_ÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=ìåáíI=
~äï~óë
`ÜÉÅâW
 ~ää=Öì~êÇëI
 íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çáä=äÉîÉä=EëÉÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~åì~äFI

 íÜÉ=ÑìÉä=äÉîÉäI
 íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉI
 îÉåíáä~íáçå=ëäçíë=áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~êÉ~=
Ñçê=Çáêí=~åÇ=Öê~ëë=ÅäáééáåÖëK

cáääáåÖ=ìé=ïáíÜ=ÑìÉä=~åÇ=
ÅÜÉÅâáåÖ=íÜÉ=çáä=äÉîÉä

kçíÉ
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÑáääÉÇ=
ïáíÜ=çáä=~í=íÜÉ=Ñ~Åíçêó=Ó=éäÉ~ëÉ=ÅÜÉÅâ=
~åÇI=áÑ=êÉèìáêÉÇI=êÉÑáääK
 cáää=ìé=ïáíÜ=äÉ~ÇJÑêÉÉ=éÉíêçäK=
pÉÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK

 cáää=ÑìÉä=í~åâ=ìé=íç=ã~ñK=OKR=Åã=
ÄÉäçï=íÜÉ=äçïÉê=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=áåäÉí=
åçòòäÉK

 oÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÑìÉä=Å~é=~åÇ=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=áí=áë=ëÉÅìêÉK

 `ÜÉÅâ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK=qÜÉ=çáä=äÉîÉä=
ãìëí=ÄÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=“cìääLj~ñKÒ=
~åÇ=“^ÇÇLjáåKÒ=ã~êâë
EpÉÉ=~äëç=ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâFK

`ÜÉÅâ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ

kçíÉ
cçê=éêçÇìÅíáçå=êÉ~ëçåë=íÜÉ=íóêÉ=
éêÉëëìêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=êÉèìáêÉÇK
 `ÜÉÅâ=íóêÉ=éêÉëëìêÉK=
fÑ=êÉèìáêÉÇI=ÅçêêÉÅí=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=
“j~áåíÉå~åÅÉÒFW
Ó cêçåíW= NKM=Ä~ê
Ó oÉ~êW MKT=Ä~ê

^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ëÉ~í
cáÖK=O
 jçîÉ=ëÉ~í=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=éçëáíáçåK

pÉí=ëíÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
cáÖK=P
 mêÉëë=äçÅâáåÖ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=
ëíÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
éçëáíáçå=E~I=ÄI=ÅFK

kçíÉ
båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äìííçå=
ÉåÖ~ÖÉë=ÅçêêÉÅíäó>

pí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
 qìêå=çå=íÜÉ=ÑìÉä=í~é=EáÑ=ÑáííÉÇ=Ó=
ëÉÉ ÉåÖáåÉ=ã~åì~äFK

 páí=çå=íÜÉ=ÇêáîÉêÛë=ëÉ~íK
 pïáíÅÜ=çÑÑ=~åÇ=ê~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâW
Ó jçîÉ=mql=äÉîÉê=íç=íÜÉ=lÑÑ=
éçëáíáçå= K

Ó pÉí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~ÇàìëíãÉåí=
äÉîÉê=íç=“RÒ=EÅìííÉê=ÇÉÅâ=ìéFK=

 ^Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 jçîÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=äÉîÉê=
íç “kÒK=

 jçîÉ=íÜêçííäÉ=íç= K=
 fÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ÅçäÇI=éìää=çìí=
íÜÉ ÅÜçâÉ=çê=ëÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç K

 qìêå=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç= =ìåíáä=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=Eëí~êí=
~ííÉãéí=ã~ñK=R ëÉÅçåÇëI=ï~áí=
NM ëÉÅçåÇë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=åÉñí=
~ííÉãéíFK=tÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áë êìååáåÖI=ëÉí=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=
íç LfK=

 ^ë=ëççå=~ë=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=
ëäçïäó=éìëÜ=Ä~Åâ=íÜÉ=ÅÜçâÉL
íÜêçííäÉ=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=
èìáÉíäóK

píçééáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
 mìëÜ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
éçëáíáçåK

 iÉ~îÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=êìååáåÖ=
Ñçê ~ééêçñK=OM ëÉÅçåÇëK

 qìêå=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç= LMK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK
 _ÉÑçêÉ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=
~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

aêáîáåÖ

a~åÖÉê
^Äêìéí=ëí~êíáåÖI=ëìÇÇÉå=ëíçééáåÖI=
~åÇ=ÇêáîáåÖ=~í=~å=ÉñÅÉëëáîÉäó=ÜáÖÜ=
ëéÉÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=
~åÇ=ã~ó=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=ìåáíK=
_É é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=
êÉîÉêëáåÖK
kÉîÉê=ëÉíL~Çàìëí=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä=
çê=ÇêáîÉêÛë=ëÉ~í=ïÜáäÉ=ÇêáîáåÖK

t~êåáåÖK=a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ìåáíK
kÉîÉê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=
ïáíÜçìí=Ñáêëí=ÄêáåÖáåÖ=íÜÉ=ìåáí=íç=
~ ëí~åÇëíáääK
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=áåÇáÅ~íÉÇK
 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW
cìääó=ÇÉéêÉëë=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äI=
éìëÜ=äÉîÉê=íç=~=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖK

 jçîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=äÉîÉê=
íç=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=éçëáíáçåK

 päçïäó=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=
éÉÇ~äI=íÜÉ=ìåáí=ãçîÉë=çÑÑK

píçééáåÖ=íÜÉ=ìåáí
 aÉéêÉëë=íÜÉ=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~ä=
ìåíáä=íÜÉ=ìåáí=ëíçéëK

jçïáåÖ
_ÉÑçêÉ=êÉîÉêëáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=ëïáíÅÜ=
çÑÑ=~åÇ=ê~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK

kçíÉ
fÑ=óçì=êÉîÉêëÉ=ïÜáäÉ=íÜÉ=ãçïÉê=ÇÉÅâ=
áë ëïáíÅÜÉÇ=çåI=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëïáíÅÜÉë=
çÑÑ=~ìíçã~íáÅ~ääóK
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=áåÇáÅ~íÉÇK
 qç=ÉåëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=
çìíéìíI=ãçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç= K

 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW
cìääó=ÇÉéêÉëë=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äI=
éìëÜ=äÉîÉê=íç=~=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖK

 jçîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê=
íç=“cÒLÑçêï~êÇëK

 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâW
Ó pïáíÅÜ=çå=mql= K

 içïÉê=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
 päçïäó=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=
éÉÇ~äI=íÜÉ=ìåáí=ãçîÉë=çÑÑK

dÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå
tÜÉå=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=
~åÇ ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
íÜÉ ã~ÅÜáåÉ=áë=åçí=çîÉêäç~ÇÉÇK=
qç ÉåëìêÉ=éêçÄäÉãJÑêÉÉ=ãçïáåÖI=íÜÉ=
ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~åÇ=ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇ=ãìëí=
ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=äÉåÖíÜI=
íóéÉ=~åÇ=ãçáëíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅäáééáåÖëK=
fÑ ÄäçÅâ~ÖÉë=çÅÅìêI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=
ëéÉÉÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ÜÉáÖÜíK

pïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ
 píçééáåÖ=íÜÉ=ìåáíK
 píÉé=çå=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=~åÇ=
~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

 pïáíÅÜ=çÑÑ=~åÇ=ê~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâK

 mìëÜ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
éçëáíáçåK

 ^ÑíÉê=OM=ëÉÅçåÇë=ëÉí=áÖåáíáçå=
âÉó íç= L“MÒK

 oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK

kçíÉ
iÉ~îÉ=ÉåÖáåÉ=íç=Åççä=Ççïå=ÄÉÑçêÉ=
éä~ÅáåÖ=ìåáí=áå=ÅäçëÉÇ=êççãK

!
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^ÅÅÉëëçêáÉë=Eçéíáçå~äF

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=íÜÉ=ÅìííÉê
tÉ~ê=ë~ÑÉíó=ÖäçîÉëK

jìäÅÜáåÖ
cáÖK=S
^ÅÅÉëëçêóW=jìäÅÜ=äçÅâáåÖ=é~êí
 jçîÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~ÇàìëíãÉåí=
äÉîÉê=íç=“NÒ=EÅìííÉê=ÇÉÅâ=ÇçïåFK

 oÉãçîÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~é=E~FK
 ^íí~ÅÜ=ãìäÅÜ=äçÅâáåÖ=é~êí=EÄFK

qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉ
eÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=íáéë=íç=ÜÉäé=óçì=âÉÉé=
óçìê=ä~ïå=äççâáåÖ=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=ÉåëìêÉ=
ìåáÑçêã=ÖêçïíÜK

jçïáåÖ
^=ä~ïå=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=î~êáçìë=ÇáÑÑÉêÉåí=
íóéÉë=çÑ=Öê~ëëK=fÑ=óçì=ãçï=óçìê=ä~ïå=
ÑêÉèìÉåíäóI=íÜçëÉ=íóéÉë=çÑ=Öê~ëë=ïÜáÅÜ=
Ñçêã=ëíêçåÖ=êççíë=~åÇ=~=Ñáêã=íìêÑ=
ëìêÑ~ÅÉ=ïáää=Öêçï=ÄÉííÉêK=fÑ=óçì=ëÉäÇçã=
Åìí=íÜÉ=Öê~ëëI=óçì=ïáää=ÉåÜ~åÅÉ=
íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜáÖÜ=ÖêçïáåÖ=
íóéÉë=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=çíÜÉê=ïÉÉÇëI=
ëìÅÜ ~ë=ÅäçîÉêI=Ç~áëáÉë=ÁFK
qÜÉ=åçêã~ä=ÜÉáÖÜí=çÑ=~=ä~ïå=áë=~ééêçñK=
QÓR=ÅãK=låäó=NLP=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÜÉáÖÜí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçïåX=íÜÉêÉÑçêÉ=Åìí=
TÓU=Åã=äçåÖ=Öê~ëë=íç=åçêã~ä=ÜÉáÖÜíK=
mêÉÑÉê~Ääó=Çç=åçí=Åìí=íÜÉ=ä~ïå=ëÜçêíÉê=
íÜ~å=Q=ÅãI=çíÜÉêïáëÉ=íÜÉ=ëï~êÇ=ïáää=
ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=áå=~=Çêó=éÉêáçÇK=fÑ=íÜÉ=
Öê~ëë=Ü~ë=Öêçïå=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=
EÑçê Éñ~ãéäÉI=ÇìêáåÖ=~=ÜçäáÇ~ó=éÉêáçÇFI=
Åìí=áí=Ä~Åâ=íç=áíë=åçêã~ä=ÜÉáÖÜí=
áå ëÉîÉê~ä=ëí~ÖÉëK

jìäÅÜáåÖ=EìëáåÖ=íÜÉ=
~ÅÅÉëëçêáÉëF
aìêáåÖ=ãçïáåÖ=íÜÉ=Öê~ëë=áë=Åìí=áåíç=
ëã~ää=éáÉÅÉë=E~ééêçñK=N=ÅãF=~åÇ=
áë=äÉÑí=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇK=^=äçí=çÑ=íÜÉ=
åìíêáÉåíë=áå=íÜÉ=Åìí=Öê~ëë=~êÉ=êÉí~áåÉÇ=
Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=ä~ïåK
cçê=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=êÉëìäí=íÜÉ=Öê~ëë=
ãìëí=~äï~óë=ÄÉ=âÉéí=ëÜçêíI=ëÉÉ=~äëç=
ëÉÅíáçå=“jçïáåÖÒK

lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ãìäÅÜáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëW
Ó aç=åçí=ãçï=ïÉí=Öê~ëëK
Ó kÉîÉê=ãçï=ãçêÉ=íÜ~å=ã~ñK=O=Åã=
çÑ=íÜÉ=íçí~ä=Öê~ëë=äÉåÖíÜK

Ó aêáîÉ=ëäçïäóK
Ó rëÉ=ã~ñáãìã=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇK
Ó oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=ÅìííÉê=ÇÉÅâK

qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=ãçïÉê
aêáîÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåäó=ëÜçêí=
Çáëí~åÅÉë=çíÜÉêïáëÉ=íê~åëéçêí=
áí=Äó=îÉÜáÅäÉK=rëÉ=~=íê~åëéçêí~íáçå=
îÉÜáÅäÉ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=Çáëí~åÅÉëK
kçíÉW=qÜÉ=ãçïÉê=áë=åçí=~ééêçîÉÇ=
Ñçê éìÄäáÅ=íÜçêçìÖÜÑ~êÉë=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=píslK=

pÜçêí=Çáëí~åÅÉë

a~åÖÉê
pçäáÇ=çÄàÉÅíë=ã~ó=ÄÉ=ÜáíLéêçéÉääÉÇ=
Äó=íÜÉ=êçí~íáåÖ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=
Å~ìëáåÖ=Ç~ã~ÖÉK=
 ^äï~óë=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã=ÄÉÑçêÉ=ãçîáåÖ=
íÜÉ ãçïÉêK

içåÖ=Çáëí~åÅÉë

^ííÉåíáçå
qê~åëéçêí=Ç~ã~ÖÉë
qÜÉ=ãçÇÉ=çÑ=íê~åëéçêí=ìëÉÇ=EÉKÖK=
íê~åëéçêí=îÉÜáÅäÉI=äç~ÇáåÖ=ê~ãéF=
ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
ÖìáÇÉäáåÉë=EêÉÑÉê=íç=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=
çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëFK=
tÜÉå íê~åëéçêíáåÖI=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ãçïÉê=
~Ö~áåëí=ëäáééáåÖK
båîáêçåãÉåí~ä=Ü~ò~êÇ=ÇìÉ=
íç äÉ~âÉÇ=ÑìÉä
aç=åçí=íê~åëéçêí=íÜÉ=ãçïÉê=
áå=~=íáäíÉÇ=éçëáíáçåK=
 mêÉé~êÉ=~=ëìáí~ÄäÉ=íê~åëéçêí=
îÉÜáÅäÉK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=äç~ÇáåÖ=ê~ãé=
íç=íÜÉ=îÉÜáÅäÉK

 j~åì~ääó=éìëÜ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áå åÉìíê~ä=çåíç=íÜÉ=äç~ÇáåÖ=ê~ãéK

 ^Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
 pÉÅìêÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=íç=éêÉîÉåí=
áí Ñêçã=ãçîáåÖK

`äÉ~åáåÖLëÉêîáÅáåÖ

a~åÖÉê
fåàìêó=Ü~ò~êÇ=áÑ=ÉåÖáåÉ=áë=ëí~êíÉÇ=
áå~ÇîÉêíÉåíäó
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=~Ö~áåëí=áåàìêóK=
_ÉÑçêÉ=Å~êêóáåÖ=çìí=~åó=ïçêâ=
çå=íÜÉ=ãçïÉê
Ó ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI
Ó ïáíÜÇê~ï=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó ~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ü~ë Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó éìää=çÑÑ=íÜÉ=Å~é=çÑ=íÜÉ=ëé~êâ=
éäìÖ ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Å~ååçí=
áå~ÇîÉêíÉåíäó=ëí~êíK

t~êåáåÖ
aç=åçí=ÅäÉ~å=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáíÜ=
~ ÜáÖÜJéêÉëëìêÉ=ÅäÉ~åÉêK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ãçïÉê

kçíÉ
^ÑíÉê=ìëÉI=~äï~óë=íÜçêçìÖÜäó=ÅäÉ~å=
íÜÉ ìåáíK
 mä~ÅÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çå=ÑáêãI=äÉîÉä=
ÖêçìåÇK

 ^Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã

a~åÖÉê
fåàìêó=Ü~ò~êÇ=ÇìÉ=íç=ëÜ~êé=ÅìííáåÖ=
Ää~ÇÉ
tÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉëK
`~ìíáçå=ïÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÅìííÉêëK

^ííÉåíáçå
a~ã~ÖÉ=íç=ÉåÖáåÉ
qÜÉ=ãçïÉê=ãìëí=åçí=ÄÉ=íáäíÉÇ=
íç=~å=~åÖäÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=PMøK=
qÜáë ãáÖÜí=Å~ìëÉ=ÑìÉä=íç=êìå=áåíç=
íÜÉ ÅçãÄìëíáçå=ÅÜ~ãÄÉê=~åÇ=ÅçìäÇ=
äÉ~Ç=íç=ÉåÖáåÉ=Ç~ã~ÖÉK
 o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=ÑìääóK
 `äÉ~å=íÜÉ=ÅìííáåÖ=Åçãé~êíãÉåí=
ïáíÜ=~=ëÅêìÄÄáåÖ=ÄêìëÜI=Ü~åÇ=
ÄêìëÜ=çê=ÅäçíÜK

!

!

!

!
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`ìííÉê=ÇÉÅâ=ïáíÜ=ÅäÉ~åáåÖ=
åçòòäÉ=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
cáÖK=V
m~êâ=íÜÉ=ìåáí=çå=Ñä~í=ÖêçìåÇ=ÑêÉÉ=
çÑ ÇÉÄêáëI=ëíçåÉëI=ÉíÅK=~åÇ=~Åíì~íÉ=
íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
NK^íí~ÅÜ=~=ï~íÉê=ÜçëÉ=íç=íÜÉ=
ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇ=
èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=ÅçìéäáåÖK=
qìêå=çå=íÜÉ=ï~íÉêK

OKpí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
PKiçïÉê=~åÇ=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ãçïÉê=
ÇÉÅâ=Ñçê ëÉîÉê~ä=ãáåìíÉëK

QKpïáíÅÜ=çÑ=íÜÉ=ãçïÉê=ÇÉÅâ=~åÇ=
ÉåÖáåÉK

RKoÉãçîÉ=íÜÉ=ï~íÉê=ÜçëÉK
oÉéÉ~í=ëíÉéë=NÓR=çå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=EáÑ=ÑáííÉÇFK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÅäÉ~åáåÖ=éêçÅÉëë=
EëíÉéë=NÓRFW
 o~áëÉ=íÜÉ=ãçïÉê=ÇÉÅâK
 pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=
ãçïÉê=ÇÉÅâ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=ãáåìíÉë=
áå çêÇÉê=íç=Çêó=íÜÉ=ãçïÉê=ÇÉÅâK

j~áåíÉå~åÅÉ
cçääçï=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåëíêìÅíáçåë=
áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâK=
^=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~ëçå=Ü~îÉ=íÜÉ=ìåáí=
áåëéÉÅíÉÇ=~åÇ=ëÉêîáÅÉÇ=Äó=~=êÉé~áê=
ëÜçéK

^ííÉåíáçå
båîáêçåãÉåí~ä=Ü~ò~êÇ=Å~ìëÉÇ=
Äó ÉåÖáåÉ=çáä
t~ëíÉ=çáä=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=~=êçìíáåÉ=
çáä ÅÜ~åÖÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=
íç=~å=~ééêçîÉÇ=ÅçääÉÅíáçå=éçáåí=
çê ëéÉÅá~äáëí=Çáëéçë~ä=Åçãé~åóK
_~ííÉêáÉë=~êÉ=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
Ü~ò~êÇ
aç=åçí=íÜêçï=ìëÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=áåíç=
íÜÉ ÜçìëÉÜçäÇ=êÉÑìëÉK=
e~åÇ=çîÉê=ìëÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=íç=óçìê=
ÇÉ~äÉê=çê=íç=~=ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
Åçãé~åóK=oÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÄÉÑçêÉ=ëÅê~ééáåÖ=íÜÉ=ìåáíK

rëáåÖ=àìãé=äÉ~Çë

a~åÖÉê
kÉîÉê=ÄêáÇÖÉ=~=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=ÑêçòÉå=
Ä~ííÉêó=ïáíÜ=àìãé=äÉ~ÇëK=båëìêÉ=íÜ~í=
íÜÉ=ìåáíë=~åÇ=íÜÉ=àìãé=äÉ~Ç=Åäáéë=Çç=
åçí=íçìÅÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=
áÖåáíáçåë=~êÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK
 `çååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=àìãé=äÉ~Ç=íç=
íÜÉ éçëáíáîÉ=íÉêãáå~ä=EHF=çÑ=íÜÉ=Ñä~í=
Ä~ííÉêó=~åÇ=íÜÉ=Ççåçê=Ä~ííÉêóK

 `çååÉÅí=íÜÉ=Ää~Åâ=àìãé=äÉ~Ç=Ñáêëí=
íç=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=íÉêãáå~ä=EÓF=çÑ=íÜÉ=
Ççåçê=Ä~ííÉêóK=`çååÉÅí=íÜÉ=çíÜÉê=
Åäáé=íç=íÜÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ÄäçÅâ=çÑ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñä~í=
Ä~ííÉêó=E~ë=Ñ~ê=~ï~ó=Ñêçã=
íÜÉ Ä~ííÉêó=~ë=éçëëáÄäÉFK

kçíÉ
fÑ=íÜÉ=Ççåçê=Ä~ííÉêó=áë=áåëí~ääÉÇ=
áå ~ îÉÜáÅäÉI=íÜáë=îÉÜáÅäÉ=ãìëí=åçí=
ÄÉ ëí~êíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=àìãé=ëí~êíáåÖ=
éêçÅÉëëK
 pí~êí=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñä~í=
Ä~ííÉêó=~åÇ=~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=
Äê~âÉK

 aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=àìãé=äÉ~Çë=
áå êÉîÉêëÉ=ëÉèìÉåÅÉK

qóêÉ=éêÉëëìêÉ=

t~êåáåÖ
kÉîÉê=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ã~ñáãìã=
éÉêãáííÉÇ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ=EëÉÉ=íóêÉ=
ï~ääFK=tÜÉå=éìãéáåÖ=ìé=íÜÉ=íóêÉëI=
Çç=åçí=ëí~åÇ=áå=Ñêçåí=çÑ=çê=çîÉê=
íÜÉ íóêÉK
qÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=çéÉê~íáåÖ=íóêÉ=
éêÉëëìêÉ=áëW
cêçåíW= NKM=Ä~ê
oÉ~êW MKT=Ä~ê

bñÅÉëëáîÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ=êÉÇìÅÉë=
íÜÉ ëÉêîáÅÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=íóêÉëK=
^äï~óë ÅÜÉÅâ=íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ=
ÄÉÑçêÉ=ÇêáîáåÖK=

^ÑíÉê=R=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
 cáêëí=ÉåÖáåÉ=çáä=ÅÜ~åÖÉK=
pÉÉ ÉåÖáåÉ=ã~åì~ä=Ñçê=
ëìÄëÉèìÉåí=áåíÉêî~äëK
rëÉ=çáä=ÅÜ~ååÉä=Eçéíáçå~äI=cáÖK=UF=
íç Çê~áå=íÜÉ=çáäK

^ÑíÉê=NM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
 iìÄêáÅ~íÉ=~ää=êçí~íáåÖ=~åÇ=ÄÉ~êáåÖ=
éçáåíë=EçéÉê~íáåÖ=äÉîÉêI=ÜÉáÖÜí=
~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâI=
ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äI=ÉíÅKF=ïáíÜ=
ëÉîÉê~ä=Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK

 `äÉ~å=Ä~ííÉêó=íÉêãáå~äëK

bîÉêó=OR=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
 iìÄêáÅ~íÉ=~ää=Ää~ÇÉ=ëÜ~ÑíëI=
íÉåëáçåáåÖ=éìääÉóë=~åÇ=íÉåëáçåáåÖ=
éìääÉó=ÜçäÇÉêë=îá~=íÜÉ=ÖêÉ~ëÉ=
åáééäÉë=ìëáåÖ=ÖêÉ~ëÉ=íóéÉ=ORNe=
bmK=e~îÉ=íÜáë=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=
Äó ~=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉK

 ^ééäó=ãìäíáéìêéçëÉ=ÖêÉ~ëÉ=
íç=íÜÉ=íÉÉíÜ=çå=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ÖÉ~êK

 iìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=äáåâ~ÖÉ=
ïáíÜ ~=ÑÉï=Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK

 iìÄêáÅ~íÉ=ïÜÉÉä=ÄÉ~êáåÖë=~åÇ=
~ñäÉë=çÑ=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉäë=îá~=
íÜÉ ÖêÉ~ëÉ=åáééäÉë=ìëáåÖ=~=ãìäíáJ
éìêéçëÉ=ÖêÉ~ëÉK

bîÉêó=RM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
 e~îÉ=Çáêí=~åÇ=Öê~ëë=êÉãå~åíë=
êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÖÉ~ê=
Äó=~=êÉé~áê=ëÜçéK

bîÉêó=O=ãçåíÜë
låäó=Ñçê=Ä~ííÉêó=íóéÉ=OW=
 qçé=ìé=Ä~ííÉêó=ÅÉääë=ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=
ï~íÉê=ìé=íç=N=Åã=ÄÉäçï=íÜÉ=ÑáääáåÖ=
çêáÑáÅÉK

fÑ=êÉèìáêÉÇ
`Ü~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó
fÑ=óçì=~êÉ=åçí=ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
~ éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇI=áí=áë=êÉÅçããÉåJ
ÇÉÇ=íç=í~âÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=çìí=çÑ=íÜÉ=ìåáí=
~åÇ=ÅÜ~êÖÉ=áí=ÄÉÑçêÉ=ëíçê~ÖÉI=~ë=ïÉää=
~ë=ÉîÉêó=O=ãçåíÜë=ÇìêáåÖ=ëíçê~ÖÉI=
~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=ìé=íÜÉ=ìåáí=~Ö~áåK

kçíÉ
cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=
çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä=Ñçê=óçìê=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉêK

oÉéä~ÅáåÖ=ÑìëÉë
■ oÉéä~ÅÉ=ÇÉÑÉÅíáîÉ=ÑìëÉë=çåäó=
ïáíÜ çåÉë=çÑ=~å=Éèì~ä=ëíêÉåÖíÜK

!
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låÅÉ=éÉê=ëÉ~ëçå
■ ^ééäó=ãìäíáéìêéçëÉ=ÖêÉ~ëÉ=
íç=íÜÉ=íÉÉíÜ=çå=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ÖÉ~êK

■ iìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=äáåâ~ÖÉ=ïáíÜ=
~=ÑÉï=Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK

■ iìÄêáÅ~íÉ=~ää=êçí~íáåÖ=~åÇ=ÄÉ~êáåÖ=
éçáåíë=EçéÉê~íáåÖ=äÉîÉêI=ÜÉáÖÜí=
~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâI=
ÅäìíÅÜLÄê~âÉ=éÉÇ~äI=ÉíÅKF=ïáíÜ=
ëÉîÉê~ä=Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK

■ `äÉ~å=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=
íÜÉ Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉäÉÅíêçÇÉë=
çê êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=éäìÖK=
pÉÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâK

■ e~îÉ=~=êÉé~áê=ëÜçé=äìÄêáÅ~íÉ=
íÜÉ êÉ~ê=ïÜÉÉä=~ñäÉë=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=
ÖêÉ~ëÉ=Eï~íÉêJêÉéÉääÉåíFK

■ e~îÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=Ää~ÇÉ=ëÜ~êéÉåÉÇ=
çê=êÉéä~ÅÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=
ïçêâëÜçéK

lÑÑJëÉ~ëçå=ëíçê~ÖÉ

^ííÉåíáçå
a~ã~ÖÉ=íç=ãçïÉê=ã~íÉêá~äë
tÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=ÅççäÉÇ=ÇçïåI=
ëíçêÉ=íÜÉ=ìåáí=áå=~=ÅäÉ~å=~åÇ=Çêó=
êççã=çåäóK=
^äï~óë=éêçíÉÅí=íÜÉ=ãçïÉê=~Ö~áåëí=
êìëí=áÑ=áí=áë=íç=ÄÉ=äÉÑí=Ñçê=Åçãé~ê~íáîÉäó=
äçåÖ=éÉêáçÇëI=ÉKÖK=çîÉê=íÜÉ=ïáåíÉêK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Öê~ëëJÅìííáåÖ=
ëÉ~ëçå=çê=áÑ=íÜÉ=ãçïÉê=áë=åçí=ÖçáåÖ=
íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=äçåÖÉê=íÜ~å=çåÉ=
ãçåíÜW
 `äÉ~å=íÜÉ=ìåáíK
 táéÉ=~ää=ãÉí~ä=é~êíë=ïáíÜ=~å=çáäó=
ê~Ö=çê=ëéê~ó=íÜÉã=ïáíÜ=çáä=íç=
éêçíÉÅí=íÜÉã=Ñêçã=êìëíI

 `Ü~êÖÉ=Ä~ííÉêó=ïáíÜ=~=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉêK

 tÜÉå=ëÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
íÜÉ=ïáåíÉêI=êÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=
ÅÜ~êÖÉ=áí=~åÇ=ëíçêÉ=áå=~=ÇêóLÅççä=
äçÅ~íáçå=EéêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=ÑêçëíFK=
`Ü~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÉîÉêó=
QÓS=ïÉÉâë=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉÑçêÉ=
êÉJáåëí~ääáåÖ=áíK

 aê~áå=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=Eçìí=áå=íÜÉ=çéÉå=
~áê=çåäóF=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
~ë ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ü~åÇÄççâI

 fåÑä~íÉ=íóêÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=íóêÉ=ï~ääëK=
fÑ íóêÉë=Ü~îÉ=åç=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=
çå íÜÉ=íóêÉ=ï~ääëI=áåÑä~íÉ=íç=
~ éêÉëëìêÉ=çÑ=MKV=Ä~êK

 m~êâ=íÜÉ=ãçïÉê=áå=~=ÅäÉ~åI=
Çêó êççãK

t~êê~åíó
qÜÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=ï~êê~åíó=ÅçåÇáíáçåë=
áå ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=áëëìÉÇ=
Äó çìê=äçÅ~ä=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åó=
çê íÜÉ=áãéçêíÉê=çÑ=çìê=éêçÇìÅíëK
aìêáåÖ=íÜÉ=ï~êê~åíó=éÉêáçÇI=~åó=
ã~äÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ìåáí=Å~ìëÉÇ=Äó=
~ ã~íÉêá~ä=çê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÇÉÑÉÅí=
ïáää=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK=
få=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=ï~êê~åíó=Åä~áãI=
éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=óçìê=çêáÖáå~ä=ÇÉ~äÉê=
çê çìê=åÉ~êÉëí=Äê~åÅÜ=çÑÑáÅÉK

fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
íÜÉ ÉåÖáåÉ
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=äá~ÄäÉ=
Ñçê ~ää=ÉåÖáåÉJêÉä~íÉÇ=éêçÄäÉãë=
ïáíÜ êÉëéÉÅí=íç=éçïÉêI=éçïÉê=
ãÉ~ëìêÉãÉåíI=íÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~J
íáçåëI=ï~êê~åíó=~åÇ=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=
çïåÉêÛëLìëÉê=Ü~åÇÄççâ=ëìééäáÉÇ=
ëÉé~ê~íÉäó=Äó=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉêK

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ

a~åÖÉê
fåàìêó=Ü~ò~êÇ=áÑ=ÉåÖáåÉ=áë=ëí~êíÉÇ=
áå~ÇîÉêíÉåíäó
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=~Ö~áåëí=áåàìêóK=
_ÉÑçêÉ=Å~êêóáåÖ=çìí=~åó=ïçêâ=
çå=íÜÉ=ãçïÉê
Ó ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI
Ó ïáíÜÇê~ï=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó ~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ü~ë Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó éìää=çÑÑ=íÜÉ=Å~é=çÑ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=
ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Å~ååçí=
áå~ÇîÉêíÉåíäó=ëí~êíK

mêçÄäÉãë=íÜ~í=çÅÅìê=ïÜáäÉ=óçì=~êÉ=
ìëáåÖ=íÜÉ=ãçïÉê=~êÉ=çÑíÉå=Å~ìëÉÇ=
Äó ëçãÉíÜáåÖ=ëáãéäÉ=ïÜáÅÜ=óçì=ïáää=
éêçÄ~Ääó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÅíáÑó=óçìêëÉäÑK=
fÑ óçì=~êÉ=áå=~åó=ÇçìÄí=ÜçïÉîÉêI=óçìê=
ÇÉ~äÉê=ïáää=ÄÉ=ãçëí=éäÉ~ëÉÇ=éêçîáÇÉ=
~ëëáëí~åÅÉK

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=j~åì~ä=Ñçê=oáÇÉJçå=i~ïå=qê~Åíçê

NO

mêçÄäÉã mçëëáÄäÉ=Å~ìëÉEëF oÉãÉÇó
pí~êíÉê=ÇçÉë=åçí=íìêåK p~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=Ü~ë=

~Åíì~íÉÇK
qç=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=ëáí=çå=íÜÉ=ÇêáîÉêÛë=ëÉ~íI=Ñìääó=
ÇÉéêÉëë=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=çê=~ééäó=é~êâáåÖ=Äê~âÉK=
pïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK

_~ííÉêó=åçí=ÅçååÉÅíÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK `çååÉÅí=êÉÇ=Å~ÄäÉ=íç=EHF=Ä~ííÉêó=íÉêãáå~ä=~åÇ=
Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=íç=EÓF=Ä~ííÉêó=íÉêãáå~äK

aáëÅÜ~êÖÉÇ=çê=äçï=Ä~ííÉêóK aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêó=íóéÉI=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=äáèìáÇ=
äÉîÉä=áå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=fÑ=êÉèìáêÉÇI=íçé=ìé=ïáíÜ=
ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉê=ìé=íç=N=Åã=ÄÉäçï=íÜÉ=ÑáääáåÖ=
çêáÑáÅÉK=lÄëÉêîÉ=ã~êâë=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
qÜÉå ÅÜ~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóK

cìëÉ=Ü~ë=íêáééÉÇK oÉéä~ÅÉ=ÑìëÉK=fÑ=íÜÉ=ÑìëÉ=íêáéë=êÉéÉ~íÉÇäóI=
äççâ Ñçê=íÜÉ=Å~ìëÉ=Eìëì~ääó=ëÜçêíJÅáêÅìáíFK

iççëÉ=É~êíÜ=Å~ÄäÉ=ÄÉíïÉÉå=ÉåÖáåÉ=
~åÇ=Ñê~ãÉK

`çååÉÅí=É~êíÜ=Å~ÄäÉK

pí~êíÉê=íìêåë=Äìí=ÉåÖáåÉ=ÇçÉë=
åçí=ëí~êíK

`ÜçâÉ=~åÇ=íÜêçííäÉ=áå=ïêçåÖ=
éçëáíáçåK

^Åíì~íÉ=ÅÜçâÉK
jçîÉ=íÜêçííäÉ=íç= K

`~êÄìêÉííçê=åçí=êÉÅÉáîáåÖ=~åó=ÑìÉäI=
ÑìÉä=í~åâ=ÉãéíóK

qçé=ìé=ïáíÜ=ÑìÉäK

aÉÑÉÅíáîÉ=çê=Çáêíó=ëé~êâ=éäìÖK `ÜÉÅâ=ëé~êâ=éäìÖX=ëÉÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK
kç=áÖåáíáçå=ëé~êâK e~îÉ=áÖåáíáçå=ÅÜÉÅâÉÇ=áå=êÉé~áê=ëÜçéK

båÖáåÉ=Éãáíë=ëãçâÉK qçç=ãìÅÜ=çáä=áå=ÉåÖáåÉK pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉ=áããÉÇá~íÉäóK=
`ÜÉÅâ=ÉåÖáåÉ=çáä=äÉîÉäK

båÖáåÉ=ÇÉÑÉÅíáîÉK pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉ=áããÉÇá~íÉäóK=
^êê~åÖÉ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=~ÖÉåí=íç=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK

bñÅÉëëáîÉ=îáÄê~íáçåK a~ã~ÖÉÇ=Ää~ÇÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=
çê ÇÉÑÉÅíáîÉ=ÅìííáåÖ=Ää~ÇÉK

pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉ=áããÉÇá~íÉäóK=
e~îÉ=ÇÉÑÉÅíáîÉ=é~êíë=êÉéä~ÅÉÇK

`ìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=ÇçÉë=
åçí ÇáëÅÜ~êÖÉ=Öê~ëë=çê=Åìíë=
ìåÉîÉåäóK

båÖáåÉ=ëéÉÉÇ=íçç=äçïK fåÅêÉ~ëÉ=íÜêçííäÉK
qê~îÉääáåÖ=ëéÉÉÇ=íçç=ÜáÖÜK pÉí=íç=~=äçïÉê=íê~îÉääáåÖ=ëéÉÉÇK
`ìííáåÖ=Ää~ÇÉ=áë=ÄäìåíK ^êê~åÖÉ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=~ÖÉåí=íç=ëÜ~êéÉå=

çê=êÉéä~ÅÉ=Ää~ÇÉK
båÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
áë=åçí=ãçïáåÖK

sJÄÉäí=íçêåK e~îÉ=íÜÉ=sJÄÉäí=êÉéä~ÅÉÇ=áå=~=êÉé~áê=ëÜçéK



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É cê~å´~áë

NP

pçãã~áêÉ
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP
jçåí~ÖÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NS
`çãã~åÇÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NS
`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ=Ö~òçå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
kÉííçó~ÖÉ=L=j~áåíÉå~åÅÉ K=K=K=K=K=K=NV
oÉãáë~ÖÉK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
d~ê~åíáÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=ãçíÉìê=K=K=K=K=K=ON
a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉëK=K=K=K=K=ON

fåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=éä~èìÉ=
ëáÖå~ä¨íáèìÉ
`Éë=áåÇáÅ~íáçåë=ëçåí=íê≠ë=áãéçêí~åíÉë=
Å~ê=ÉääÉë=éÉêãÉííêçåí=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=
ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=Éí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉê=äÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
iÉ ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=
ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅÉë=áåÇáÅ~íáçåëK=
sçìë íêçìîÉêÉò=ä~=éä~èìÉííÉ=ëáÖå~J
ä¨íáèìÉ=ëçìë=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=ÅçåÇìÅíÉìêK=
oÉéçêíÉò=Ç~åë=äÛÉåÅ~Çê¨=ÅáJÇÉëëçìë=
íçìíÉë=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=
ä~ éä~èìÉííÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇÉ=îçíêÉ=
~éé~êÉáäK

sçìë=íêçìîÉêÉò=ÅÉë=áåÇáÅ~íáçåë=~áåëá=
èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=äÛ~éé~êÉáä=
ëìê=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ë¨é~ê¨É=ÇÉ=ÅçåJ
Ñçêãáí¨=`bI=ÇçÅìãÉåí=èìá=Ñ~áí=é~êíáÉ=
áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

ríáäáë~íáçå=ÅçåÑçêãÉ=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä
`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=
ÇÉëíáå¨=¶=ëÉêîáê
Ó ÇÉ=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É=éçìê=
éÉäçìëÉ=ÇÉ=à~êÇáå=ÇçãÉëíáèìÉ=
Éí ÇÛ~Öê¨ãÉåíK

Ó ~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÉñéêÉëë¨J
ãÉåí=ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=ëÉêîáê=ëìê=
ÅÉííÉ=íçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå=~ìíçéçêí¨ÉI

Ó ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇÉëÅêáéíáçåë=Éí=
ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=
ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåëK

qçìíÉ=~ìíêÉ=ìíáäáë~íáçå=ëÉê~=ê¨éìí¨É=
åçå=ÅçåÑçêãÉK=qçìíÉ=ìíáäáë~íáçå=åçå=
ÅçåÑçêãÉ=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îì=Éåíê~≤åÉ=
ä~ éÉêíÉ=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉI=
Éí äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=éçìê=ë~=é~êí=
íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨K=iÉ=êáëèìÉ=Éëí=
Éåíá≠êÉãÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=
äÛìíáäáë~íÉìêK
qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=ÉñÅäìí=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÉåîÉêë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK
`Éí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=
éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=éìÄäáèìÉ=åá=
éçìê=íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêëK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Ö¨å¨ê~äÉë
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=ä~=
éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=îÉìáääÉò=äáêÉ=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=
~ííÉåíáîÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Äçìí=Éå=Äçìí=Éí=
êÉëéÉÅíÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìÛÉääÉ=
ÅçåíáÉåíK
fåÑçêãÉò=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=ìíáäáë~íÉìêë=
ëìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÅçêêÉÅíÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=
Ç~åë=äÛ¨í~í=éêÉëÅêáí=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
Éí Ç~åë=äÛ¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=
áä ~=¨í¨=äáîê¨K
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=
Éí=íÉåÉòJä~=ÇáëéçåáÄäÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=ìå=àçìê=ÅÜ~åÖÉê=
ÇÉ éêçéêá¨í~áêÉI=êÉãÉííÉòJäìá=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK
iÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=äÉë=~ÅÅÉëJ
ëçáêÉë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=
ÉñáÖÉåÅÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
mçìê=ÅÉë=ê~áëçåëI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇDçêáÖáåÉ=çì=ÇÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë=
ÜçãçäçÖì¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ÇÉ äÛ~éé~J
êÉáä=èìÛÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ìå ~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáä
iÉë=éÉêëçååÉë=ìíáäáë~åí=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ëçìë=äÛÉãéáêÉ=
ÇÛ~äÅççäI=ÇÉ=ä~=ÇêçÖìÉ=çì=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~J
ãÉåíëK
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=Éëí=áåíÉêJ
ÇáíÉ=~ìñ=~ÇçäÉëÅÉåíë=ÇÉ=ãçáåë=
ÇÉ=NS=~åëK
`Éí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=ÇÉëíáå¨=
¶ äÛìë~ÖÉ=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=
ÅçãéêáëF=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=~éíáíìÇÉë=
éÜóëáèìÉëI=ëÉåëçêáÉääÉë=çì=áåíÉääÉÅJ
íìÉääÉë=êÉëíêÉáåíÉëI=çì=èìá=ã~åèìÉåí=
ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=L=çì=ÇÉë=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉë=êÉèìáëÉëI=ë~ìÑ=ëá=ÉääÉë=ëçåí=
ëìêîÉáää¨Éë=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ÅÜ~êÖ¨É=
ÇÉ=äÉìê=ë¨Åìêáí¨I=çì=ëá=ÉääÉë=çåí=êÉ´ì=
ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=ëìê=ä~=Ñ~´çå=ÇÛìíáäáëÉê=
äÛ~éé~êÉáäK
fä=Ñ~ìÇê~áí=ëìêîÉáääÉê=äÉë=ÉåÑ~åíë=éçìê=
ÆíêÉ=ëºê=èìÛáäë=åÉ=àçìÉåí=é~ë=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáäK
^î~åí=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=äÉ=íê~î~áäI=
Ñ~ãáäá~êáëÉòJîçìë=~îÉÅ=íçìë=äÉë=
çêÖ~åÉë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉìêë=
ÑçåÅíáçåëK
kÉ=ëíçÅâÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìÉ=Ç~åë=
ÇÉë=ÄáÇçåë=ÜçãçäçÖì¨ë=Éí=à~ã~áë=
¶ éêçñáãáí¨=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=
EéçÆäÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=çì=ÅÜ~ìÑÑÉJÉ~ì=
¶=~ÅÅìãìä~íáçå=é~ê=ÉñKFK
oÉãéä~ÅÉò=äÉ=éçí=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=
äÉ ê¨ëÉêîçáê=Éí=ëçå=ÄçìÅÜçå=ëÛáäë=ëçåí=
~Ä≤ã¨ëK
^ÅÅêçÅÜÉò=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉãÉåí=
ä~ êÉãçêèìÉ=çì=äÉë=~éé~êÉáäë=
ê~ééçêí¨ëK=̀ Éë=ÇÉêåáÉêëI=ä~=êÉãçêèìÉ=
çì=äÉë=éçáÇë=ÇÉ=Ä~ää~ëí=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Ä~Åë=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=éäÉáåë=áåÑäìÉåÅÉåí=
ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
ë~=ã~åá~Äáäáí¨I=ë~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÑêÉáJ
å~ÖÉ=Éí=ë~=éêçéÉåëáçå=~ì=êÉåîÉêëÉJ
ãÉåíK

mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáä
içêëèìÉ=îçìë=îçìë=ëÉêîÉò=ÇÉ=äÛ~éé~J
êÉáä=çì=äÉ=ã~åáéìäÉòI=éçêíÉò=ÇÉë=
îÆíÉãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=~ééêçéêá¨ë=íÉäë=
èìÉ=ÇÉë=ÅÜ~ìëëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=
ÇÉë é~åí~äçåë=äçåÖëI=ÇÉë=îÆíÉãÉåíë=
ãçìä~åíëI=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
Éí=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáíK
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kÛìíáäáëÉò=äÉ=íê~ÅíÉìê=èìÉ=ëÛáä=Éëí=
íÉÅÜåáèìÉãÉåí=Éå=é~êÑ~áí=¨í~íK
kÉ=ãçÇáÑáÉò=à~ã~áë=äÉë=ê¨Öä~ÖÉë=
ãçíÉìê=ê¨~äáë¨ë=Éå=ìëáåÉK
kÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=äÉ=éäÉáå=ãçíÉìê=Éå=
íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=çì=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK=
kÉ=êÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=èìÛÉå=
éäÉáå ~áêK
bîáíÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=
ÇÉë=¨íáåÅÉääÉë=Éí=ÇÉ=ÑìãÉêK
^ëëìêÉòJîçìë=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=
èìÛ~ìÅìåÉ=éÉêëçååÉ=EäÉë=ÉåÑ~åíë=
Éå é~êíáÅìäáÉêF=åá=~ìÅìå=~åáã~ä=åÉ=
ë¨àçìêåÉåí=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=
é~ëëÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=Éí=êÉíáêÉòJÉå=íçìë=
äÉë=çÄàÉíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=Ü~éé¨ë=
éìáë=Å~í~éìäí¨ëK=
sçìë=¨îáíÉêÉò=~áåëá=ÇÉ ÄäÉëëÉê=
ÇÉë éÉêëçååÉë=çì=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=
äÛ~éé~êÉáäK
fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÉ=íçåÇêÉ=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=Ççåí=ä~=éÉåíÉ=Ç¨é~ëëÉ=
OMBK
i~=íçåíÉ=Éå=éÉåíÉ=Éëí=Ç~åÖÉêÉìëÉ=
Å~ê ÉääÉ=Ç¨ëí~ÄáäáëÉ=äÉ=íê~ÅíÉìêI=êáëèìÉ=
ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ê~éÉê=çì=ëÉ=êÉåîÉêëÉêK=
mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=Éå=éÉåíÉI=Ç¨ã~êJ
êÉò=Éí=ÑêÉáåÉò=íçìàçìêë=Éå=ÇçìÅÉìêI=
ä~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=ÉãÄê~ó¨=Ç~åë=
äÉë ÇÉëÅÉåíÉë=Éí=êçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK=
kÉ êçìäÉò=à~ã~áë=íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=
¶ ä~=éÉåíÉI=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ=ä~=ãçåí¨É=Éí=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíÉK
kÉ=íê~î~áääÉò=èìÉ=ÇÉ=àçìê=çì=~îÉÅ=
ìå ¨Åä~áê~ÖÉ=~êíáÑáÅáÉä=ëìÑÑáë~åíK
`É=íê~ÅíÉìê=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=
éçìê=íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉëK=
kÉ éêÉåÉò=~ìÅìå=é~ëë~ÖÉêK=

^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=
~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK=
^î~åí ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=ëìê=ÅÉí=
~éé~êÉáäI
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=
éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

^éê≠ë=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáä
kÉ=ÇÉëÅÉåÇÉò=Çì=íê~ÅíÉìê=èìÛìåÉ=
Ñçáë ëçå=ãçíÉìê=~êêÆí¨I=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí=ëÉêê¨=Éí=ä~=Åä¨=
ÇÉ Åçåí~Åí=êÉíáê¨ÉK

aáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=
ÇÉëíáå¨ë=¶=~ëëìêÉê=îçíêÉ=éêçíÉÅíáçå=
Éí ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=Éå=Äçå=¨í~í=
ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=
fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÛ~ééçêíÉê=èìÉäèìÉ=
ãçÇáÑáÅ~íáçå=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~ìñ=ÇáëéçJ
ëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÛÉå=ÉãéÆÅÜÉê=
äÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåíK
iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=
äÉë ëìáî~åíë=W

`ä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=L=má≠ÅÉ=
çÄíìê~íêáÅÉ=éçìê=äÉ=ãìäÅÜáåÖ
cáÖK=S
`Éë=éá≠ÅÉë=éêçí≠ÖÉåí=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=
èìÉ=ä~=ä~ãÉ=çì=ÇÉë=çÄàÉíë=Å~í~éìäí¨ë=
éçìêê~áÉåí=çÅÅ~ëáçååÉêK=iÛ~éé~êÉáä=åÉ=
éçìêê~=ÆíêÉ=Éñéäçáí¨=èìÛ~îÉÅ=äÉ=Åä~éÉí=
ÇÛ¨àÉÅíáçå=E~F=ãçåí¨=çì=ä~=éá≠ÅÉ=
çÄíìê~íêáÅÉ=EÄF=éçìê=äÉ=é~áää~ÖÉK

póëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
åÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
èìÉ=ëá
Ó äÉ=ÅçåÇìÅíÉìê=~=éêáë=éä~ÅÉ=
ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉI

Ó äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=
~=¨í¨=~Åíáçåå¨I

Ó äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ êçìä~ÖÉ=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=Â=k=ÊI

Ó äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçåI=ä~=éá≠ÅÉ=
çÄíìê~íêáÅÉ=éçìê=äÉ=é~áää~ÖÉ=çì=
ìå ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=EÉå=çéíáçåF=Éëí=ãçåí¨EÉFI

Ó äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éëí=Ç¨ë~Åíáî¨K=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìê=Ç≠ë=èìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=
èìáííÉ=äÉ=ëá≠ÖÉ=ë~åë=~ÅíáçååÉê=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=ë~åë=Ç¨ë~ÅíáîÉê=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=êçìäÉê=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=
~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÉåÅäÉåÅÜ¨=
EÅçìéìêÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Çì=ãçíÉìêFK=
mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=Ç¨ë~ÅíáîÉò=
äÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~î~åí=ÇÉ=é~êíáê=
Éå ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK

póãÄçäÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
iÛ~éé~êÉáä=ÅçãéçêíÉ=ÇÉë=~ìíçJ
Åçää~åíë=¶=ëóãÄçäÉëK=
sçáÅá äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëóãÄçäÉëK

^ííÉåíáçå=>=
^î~åí=ä~=ãáë=
Éå ëÉêîáÅÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåë=>

°äçáÖåÉò=äÉë=íáÉêë=ÇÉ=
ä~ òçåÉ=Ç~åÖÉêÉìëÉ=>

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=
é~ê äÉë=ä~ãÉë=çì=
éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK=

iÉ=íê~î~áä=ëìê=ÇÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=Éå=éÉåíÉ=
éÉìí=ÆíêÉ=Ç~åÖÉêÉìñK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=
é~ê=äÛÜÉêÄÉ=çì=é~ê=ÇÉë=
çÄàÉíë=Çìêë=¨àÉÅí¨ëK

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=
äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK=
°äçáÖåÉò äÉë=ÇçáÖíë=
Éí äÉë=éáÉÇë=ÇÉë=çìíáäë=
ÇÉ=ÅçìéÉ=>=
^î~åí=ÇÉ=ê¨ÖäÉê=çì=
åÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáä=
çì ~î~åí=ÇÉ=äÉ=î¨êáÑáÉòI=
¨íÉáÖåÉòJäÉ=Éí=Ç¨Äê~åJ
ÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK
^ííÉåíáçå=>=
oáëèìÉ ÇÛÉñéäçëáçåK

^ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=L=
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉë=
ÅÜáãáèìÉëK

^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ãçåíÉê=
Éí=ÇÉëÅÉåÇêÉ=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäI=åÉ=îçìë=
ëÉêîÉò=à~ã~áë=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ÅçããÉ=ã~êÅÜÉéáÉÇK

!
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^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=
íê~î~áä=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
êÉíáêÉê=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=
áåëíêìÅíáçåë=ÑáÖìê~åí=
Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=
åçíáÅÉK=

sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=ëóãÄçäÉë=
êÉëíÉåí=íçìàçìêë=ÄáÉå=äáëáÄäÉë=
ëìê äÛ~éé~êÉáäK

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=
ä~ åçíáÅÉ
`ÉííÉ=åçíáÅÉ=Ñ~áí=~ééÉä=~ìñ=ëóãÄçäÉë=
ëìáî~åíë=W

a~åÖÉê
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=èìá=éçëÉåí=
ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉëK

^ííÉåíáçå
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=èìá=éÉìîÉåí=
Éåíê~≤åÉê=ìå=ÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK

oÉã~êèìÉ
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨Å≠ÇÉ=ÇÉë=áåÑçêã~J
íáçåë=Éí=ÅçåëÉáäë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
áãéçêí~åíëK

`çåëáÖåÉ=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì êÉÄìí
jÉííÉò=~ì=êÉÄìí=äÉë=êÉëíÉë=ÇÛÉãÄ~äJ
ä~ÖÉI=äÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ë=ÉíÅK=Éå=
êÉëéÉÅí~åí=äÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äçÅ~äÉK

fåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå
qçìíÉë=äÉë=éçëáíáçåë=áåÇáèì¨Éë=Eé~ê=
ÉñK=¶=Ö~ìÅÜÉI=¶=ÇêçáíÉF=ëÛÉåíÉåÇÉåí=
íçìàçìêë=îìÉë=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=Çì=
ÅçåÇìÅíÉìê=~ëëáë=ëìê=ëçå=ëá≠ÖÉK

jçåí~ÖÉ

jçåí~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä
^=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=
çì ëìê=ìå=ÉåÅ~êíI=ÇÉë=ÑáÖìêÉåí=
áääìëíêÉåí=äÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
iÉë=áääìëíê~íáçåë=éÉìîÉåíI=ëìê=ÇÉë=
éçáåíë=ÇÉ=Ç¨í~áäI=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
èìÉ=îçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉêK

jÉííêÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÛáåíçñáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÄäÉëJ
ëìêÉ=~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=éçìê=Ä~ííÉêáÉë
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉë=
Éí=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK=
°îáíÉò íçìí=Åçåí~Åí=Åìí~å¨=~îÉÅ=
äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK
pá=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
çåí=~ííÉáåí=îçíêÉ=îáë~ÖÉ=çì=îçë=óÉìñI=
êáåÅÉòJäÉë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~îÉÅ=
ÇÉ äÛÉ~ì=ÑêçáÇÉ=Éí=êÉåÇÉòîçìë=ÅÜÉò=
ìå ã¨ÇÉÅáåK=
pá=îçìë=~îÉò=~î~ä¨=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉ=é~ê=áå~ÇîÉêí~åÅÉI=ÄìîÉò=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛÉ~ì=Éí=êÉåÇÉòîçìë=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÅÜÉò=ìå=ã¨ÇÉÅáåK
píçÅâÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Üçêë=ÇÉ=éçêí¨É=
ÇÉë=ÉåÑ~åíëK
kÉ=êÉåîÉêëÉò=à~ã~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Å~ê äÛ~ÅáÇÉ=éçìêê~áí=ÅçìäÉêK
pÛáä=îçìë=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
èìá=åÉ=ëÉêí=é~ëI=ê~ééçêíÉòJäÉ=¶=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=
ÇÉ Ç¨éçääìíáçåK

^ííÉåíáçå
oáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=ÇÛÉñéäçëáçå=
Éí ÇÉ=Åçêêçëáçå=é~ê=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉ=Éí=äÉë=Ö~ò=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ~åí=
ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ
kÉííçóÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=~ííÉáåíÉë=é~ê=äÉë=éêçàÉÅJ
íáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉK=iÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
~ ìå=ÉÑÑÉí=ÅçêêçëáÑK
kÉ=ÑìãÉò=é~ëI=¨äçáÖåÉò=íçìí=çÄàÉí=
Éå íê~áå=ÇÉ=ÄêºäÉê=çì=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK
oÉÅÜ~êÖÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìåáèìÉãÉåí=
Ç~åë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÄáÉå=~¨ê¨ë=Éí=ëÉÅëK
`çìêíJÅáêÅìáí=éçëëáÄäÉ=äçêë=
ÇÉ íê~î~ìñ=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉ
kÉ=éçëÉò=~ìÅìå=çìíáä=åá=ÇÛçÄàÉíë=
ã¨í~ääáèìÉë=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK
oÉëéÉÅíÉò=ä~=ÅÜêçåçäçÖáÉ=éêÉëÅêáíÉ=
ÇÉ=Ç¨Äê~åÅÜÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=ÇÉë=ÅçëëÉë=ëìê=äÉë=ÄçêåÉë=
ÇÉ ä~=Ä~ííÉêáÉK

a¨Äê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ÅçëëÉë
 a¨Äê~åÅÜÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=
Çì ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓFI=éìáë=ÅÉääÉ=
Çì ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFK

_ê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ÅçëëÉë
 _ê~åÅÜÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=
Çì ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFI=éìáë=
ÅÉääÉ Çì=ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓFK

bå=Å~ë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=
Ä~ííÉêáÉ=Â=ë~åë=ÉåíêÉíáÉå=L=
ëÅÉää¨É=Ê=EíóéÉ=NF
E_~ííÉêáÉ=ë~åë=ÄçìÅÜçå=ÇÛçÄíìê~íáçåF
i~=Ä~ííÉêáÉ=~=êÉ´ì=ìå=éäÉáå=ÇÛ~ÅáÇÉ=
Éí ~=¨í¨=ëÅÉää¨É=Éå=ìëáåÉK=
j~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Â=ë~åë=ÉåíêÉíáÉå=Ê=
~ ÄÉëçáå=ÉääÉ=~ìëëá=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çìê¨É=
ÇÉ îáÉK
 j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=éêçéêÉK
 °îáíÉò=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
iÛ¨äÉÅíêçäóíÉ=éÉìí=ÅçìäÉê=~ìëëá=
ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Â=ëÅÉää¨É=Ê=èìá=
~=¨í¨=êÉåîÉêë¨ÉK

 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=N=¶=O=ÜÉìêÉë=
~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìê=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=
EáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ã~ñK=
S ~ãé≠êÉë=ëçìë=NO=îçäíëFK=
^éê≠ë=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=ÅçããÉåÅÉò=é~ê=
Ç¨Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=
ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Çì=ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåë=Çì=ÅÜ~êÖÉìêFK

bå=Å~ë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=
Ä~ííÉêáÉ=åçå=êÉãéäáÉ=EíóéÉ=OF
E_~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ÄçìÅÜçåë=ÇÛçÄíìê~íáçåF
cáÖK=R
 a¨éçëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Üçêë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK

 oÉíáêÉò=äÉë=ÄçìÅÜçåë=çÄíìê~åí=
äÉë ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

 a~åë=ÅÜ~èìÉ=ÅÉääìäÉI=îÉêëÉò=
äÉåíÉãÉåí=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=é~êîáÉååÉ=N=Åã=
Éå ÇÉëëçìë=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëJ
ë~ÖÉK

 i~áëëÉò=ÉåëìáíÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=êÉéçëÉê=
PM=ãáåìíÉë=~Ñáå=èìÉ=äÉ=éäçãÄ=
éìáëëÉ=~ÄëçêÄÉê=äÛ~ÅáÇÉK

 s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~ÅáÇÉ=X=ê~àçìíÉò=
ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=O=¶=S=ÜÉìêÉë=
~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìê=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=
EáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ã~ñK=
S ~ãé≠êÉë=ëçìë=NO=îçäíëFK=
^éê≠ë ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=ÅçããÉåÅÉò=
é~ê=Ç¨Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíI=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Çì=
ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=
éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=
Çì ÅÜ~êÖÉìêFK

!
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 jÉííÉò=Éå=éä~ÅÉ=äÉë=ÄçìÅÜçåë=
çÄíìê~åí=äÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

 fåÅçêéçêÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=
äÛ~éé~êÉáäK

 båäÉîÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ÄçêÖåÉ=
¨èìáé~åí=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK=_ê~åÅÜÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=
ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=é~ëëÉê=
é~ê=äÉ=Ä~ë=Ç~åë=äÛ~éé~êÉáäK=
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=êáÉå=åÉ=Ñ~ëëÉ=
çÄëí~ÅäÉ=¶=ëçå=é~êÅçìêë=>

 _ê~åÅÜÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=
Çì ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFI=éìáë=
ÅÉääÉ Çì=ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓFK

 m~ê=ä~=ëìáíÉI=äçêëèìÉ=îçìë=êÉÑÉêÉò=
äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=
åÉ îÉêëÉò=èìÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Çáëíáää¨É=
EÅçåíê∑äÉ=íçìë=äÉë=O=ãçáëFK

 j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=éêçéêÉK

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä

^ííÉåíáçå=a¨Ößíë=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäK
kçìë=Ç¨Åêáîçåë=áÅá=äÉë=ÑçåÅíáçåë=
ÇÉë ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=kÛÉñ¨ÅìíÉò=ÉåÅçêÉ=
~ìÅìåÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=>

cáÖK=N
N j~åÉííÉ=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=

ÇÉ îáíÉëëÉ=L=cêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí

sáíÉëëÉ=EcáÖK=Q~F=W
sáíÉëëÉ=ê¨ÇìáíÉ=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=N=ÊK
sáíÉëëÉ=¨äÉî¨É=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=S=Ê=çì=Â=T=Ê=EçéíáçåFK
mçìê=Ü~ìëëÉê=ä~=îáíÉëëÉ=Z=
`Ü~åÖÉò=ÇÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ë~åë=
~ÅíáçååÉê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=
ÑêÉáåK
mçìê=ê¨ÇìáêÉ=ä~=îáíÉëëÉ=Z=
`Ü~åÖÉò ÇÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=
Éå ~Åíáçåå~åí=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~J
ó~ÖÉ=L=ÑêÉáå=EÉåÑçåÅÉòJä~=¶=ãçáíá¨FK

cêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=
EcáÖK QÄFW
^ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=W=ÉåÑçåÅÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=
ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=

~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ îáíÉëëÉë=ëìê= K
aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=W=ÉåÑçåÅÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=
ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ îáíÉëëÉë=ëìêK

O m¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå
mçìê=ÉãÄê~óÉê=Z=båÑçåÅÉò=
ä~ é¨Ç~äÉ=¶=ãçáíá¨K
mçìê=ÑêÉáåÉê=äÛ~éé~êÉáä=Z=
^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉK

oÉã~êèìÉ
pÉêí=~ìëëá=¶=~ÅíáîÉê=L=Ç¨ë~ÅíáîÉê=
äÉ ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

P j~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ
^=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=ã~åÉííÉI=ê¨ÖäÉò=
ëìê äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ü~ìíÉìêë=
ÇÉ ÅçìéÉ=EN=ãáåK=¶=R=ã~ñK=Ó=
ëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK
e~ìíÉìê=N=Z=mäìë=Ñ~áÄäÉ=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Åçãéä≠íÉãÉåí=Éå=Ä~ëK
e~ìíÉìê=R G=Z=mäìë=Öê~åÇÉ=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=mä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=
Éå Ü~ìíK
EG=pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉK=iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=
äÉ éäìë=¨äÉî¨=êÉéê¨ëÉåíÉ=ä~=éäìë=
Öê~åÇÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉKF

Q ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Çì=ÅçåíÉåì=
Çì ê¨ëÉêîçáê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
fåÇáèìÉ=é~ê=äÉ=êÉÖ~êÇ=äÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ êÉãéäáëë~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ Å~êÄìê~åí=EcáÖK=TFK

R iÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ êçìä~ÖÉ
iÉë=ê¨Öä~ÖÉë=åÉ=éçìêêçåí=~îçáê=
äáÉì=èìÉ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=áããçÄáäÉK=
mçìê=ÅÉä~I=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=Éí=ã~áåíÉåÉòJ
ä~=ÉåÑçåÅ¨ÉK
j~êÅÜÉ=~î~åí=Z=iÉîáÉê=
ëìê=Â=cL =Ê
mçáåí=ãçêí=Z=iÉîáÉê=ëìê=Â=k=Ê
j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=Z=iÉîáÉê=
ëìê=Â=oL =Ê

S iÉîáÉê=mql
iÉ=äÉîáÉê=mql=ëÉêí=¶=~ÅíáîÉê=
Éí Ç¨ë~ÅíáîÉê=ã¨Å~åáèìÉãÉåí=
äÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK

a¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=
Z=^ééìóÉò=ëìê=ä~=ã~åÉííÉ=éçìê=
äìá=Ñ~áêÉ=èìáííÉê=äÛ¨îáÇÉãÉåí=éìáë=
íáêÉòJä~=Åçãéä≠íÉãÉåí=Éå=~êêá≠êÉK

båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=
Z=mçìëëÉò=ä~=ã~åÉííÉ=äÉåíÉãÉåí=
Éå=~î~åí=éìáë=Ñ~áíÉëJä~=ÉåÅê~åíÉê=
Ç~åë=äÛ¨îáÇÉãÉåíK

T `ä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí
mçìê=Ç¨ã~êêÉê=W=íçìêåÉò=ä~=Åä¨=
¶ ÇêçáíÉ= I=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=
ãçíÉìê=Ç¨ã~êêÉI=éìáë=êÉäßÅÜÉòJ
ä~K=i~=Åä¨=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê= LfK=
^êêÆí=Z=~ãÉåÉê=ä~=Åä¨=ëìê= L
Â=M=Ê

U j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò
o¨ÖäÉò=Éå=Åçåíáåì=ä~=îáíÉëëÉ=
Çì ãçíÉìêK
sáíÉëëÉ=ê~éáÇÉ=Çì=ãçíÉìê=Z= K
sáíÉëëÉ=äÉåíÉ=Çì=ãçíÉìê=Z= K

V pí~êíÉê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
mçìê=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ÑêçáÇI=íáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=
EV~F=çì=~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=
Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå= =EVÄFK

NM _çìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáê
iÉ=êÉíáêÉê=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=éäÉáåK

NN lêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=ÇÛÜìáäÉ
mçìê=Ñ~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ=
Éí=Éå=î¨êáÑáÉê=äÉ=åáîÉ~ìK

NO _~ííÉêáÉ
NP o¨ÅÉéí~ÅäÉ=éçêíÉJÄçáëëçå
NQ aáëéçëáíáÑ=ÇÉ=êÉãçêèì~ÖÉ

`çãã~åÇÉ
sÉìáääÉò=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=
Çì ãçíÉìêK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ
aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=¨äçáÖåÉò=äÉë=
éÉêëçååÉë=EäÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=
Éí=äÉë=~åáã~ìñK=aÉë=éáÉêêÉë=çì=
~ëëáãáä¨Éë=Å~í~éìäí¨Éë=êáëèìÉåí=
ÇÉ äÉë=ÄäÉëëÉêK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=
~éé~êÉáä=é~ê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éëí=áåíÉêÇáíÉK
içêë=ÇÉ=ä~=îáÇ~åÖÉ=Çì=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëJ
ë~ÖÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉI=îçìë=êáëèìÉò=
ÇÉ îçìë=ÄäÉëëÉê=çì=ÇÉ=ÄäÉëëÉê=
ÇÉë íáÉêë=~îÉÅ=äÉë=î¨Ö¨í~ìñ=íçåÇìëK=
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iÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ççáí=íçìàçìêë=
ÆíêÉ=¶=äÛ~êêÆí=äçêëèìÉ=îçìë=îáÇÉò=
äÉ Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉK=
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå éÉåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=
ëÉ êÉåîÉêëÉê=Éí=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉêK=
kÉ êçìäÉò=à~ã~áë=íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=
¶ ä~=éÉåíÉI=ëÉìäÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ=ä~=ãçåí¨É=çì=ÇÉëÅÉåíÉK=
kÉ íçåÇÉò=à~ã~áë=äÉë=éÉåíÉë=ÇÛìåÉ=
Ç¨Åäáîáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=OMBK=
kÉ=îáêÉò=à~ã~áë=ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=Éå=
éÉåíÉK
içêëèìÉ=îçìë=íçåÇÉò=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ=
ÜìãáÇÉI=äÛ~éé~êÉáä=éÉìí=Ç¨ê~éÉê=
é~ê ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÛ~ÇÜ¨êÉåÅÉ=
Éí=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=ÅÜìíÉêK=
kÉ=íçåÇÉò=èìÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ=ë≠ÅÜÉK
råÉ=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=
äÉ=êáëèìÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíK
mÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉI=ã~áåíÉåÉò=ìåÉ=
Çáëí~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíÉ=~îÉÅ=äÉë=òçåÉëJ
äáãáíÉëI=é~êK=ÉñK=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=
éÉåíÉë=~ÄêìéíÉë=çì=ëçìë=äÉë=~êÄêÉëI=
éê≠ë=ÇÉë=Äìáëëçåë=Éí=ÇÉë=Ü~áÉëK
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
éÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK
bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=
é~ëëÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=Éí=êÉíáêÉòJÉå=íçìë=
äÉë=çÄàÉíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=
Ü~éé¨ë=éìáë=Å~í~éìäí¨ëK
pá=ìå=Åçêéë=¨íê~åÖÉê=EìåÉ=éáÉêêÉ=
é~ê ÉñÉãéäÉF=Éëí=éÉêÅìí¨=é~ê=äÛçìíáä=
ÇÉ=ÅçìéÉI=çì=ëá=äÛ~éé~êÉáä=ÅçããÉåÅÉ=
¶=îáÄêÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=áåÜ~ÄáíìÉääÉ=W=~êêÆíÉò=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìêK=
^î~åí=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäI=Ñ~áíÉë=î¨êáÑáÉê=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨=ëÛáä=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨K
pìê=äÉë=íçåÇÉìëÉë=¶=Ñ~ìÅáääÉI=
åÉ ë¨àçìêåÉò=à~ã~áë=ÇÉî~åí=äÉë=
çêáÑáÅÉë=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ÇÛÜÉêÄÉK
kÉ=é~ëëÉò=à~ã~áë=äÉë=ã~áåë=çì=äÉë=
éáÉÇë=ÅçåíêÉ=çì=ëçìë=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
Éå êçí~íáçåK
^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI=êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=
ÇÉ Åçåí~Åí=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=~î~åí=ÇÉ=êÉíáêÉê=äÛçÄàÉí=
èìá=ÄäçèìÉ=çì=ÇÉ=ëìééêáãÉê=äÉë=
çÄëíêìÅíáçåë=Ç~åë=äÉ=ÅçåÇìáí=
ÇÛ¨àÉÅíáçåK
kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=ã~ìî~áë=
íÉãéë=Eé~ê=ÉñK=ëÛáä=ó=~=êáëèìÉ=ÇÉ=éäìáÉ=
çì=ÇÛçê~ÖÉFK

oáëèìÉ=ÇÛ~ëéÜóñáÉ=é~ê=äÉ=
ãçåçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÉ=ãçíÉìê=íÜÉêJ
ãáèìÉ=èìÛÉå=éäÉáå=~áê=ìåáèìÉãÉåíK=
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçå=Éí=ÇÛáåÅÉåÇáÉ
iÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=L=ÇÛÉëëÉåÅÉ=
ëçåí=ÉñéäçëáîÉëI=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éëí=
Ü~ìíÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉK
^î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK=
jçíÉìê Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=çì=
ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇI=åÛçìîêÉò=
é~ë äÉ ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK=
kÉ=ê~àçìíÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìÉ=
ãçíÉìê=¨íÉáåí=Éí=êÉÑêçáÇáK=
°îáíÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=
ÇÉë=¨íáåÅÉääÉëI=Éí=åÉ=ÑìãÉò=é~ëK=
kÉ êÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=èìÛÉå=
éäÉáå=~áêK=
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ëá Çì=Å~êÄìê~åí=¶=Ç¨ÄçêÇ¨K=
°äçáÖåÉò äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=
ëçìáää¨É=é~ê=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éí=~ííÉåÇÉò=
èìÉ=äÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
ëÉ ëçáÉåí=îçä~íáäáë¨ÉëK
mçìê=¨îáíÉê=íçìí=êáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=
îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=ëìáî~åíÉë=
ëçáÉåí=ÉñÉãéíÉë=ÇÛÜÉêÄÉ=çì=
ÇÉ éêçàÉÅíáçåë=ÇÛÜìáäÉ=W=ãçíÉìêI=
éçí ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=ê¨ëÉêîçáê=
ÇDÉëëÉåÅÉK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=ëá=äÛ~éé~êÉáä=
Éëí=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ
pÉêîÉòJîçìë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ìåáèìÉãÉåí=ëÛáä=Éëí=Ç~åë=ìå=¨í~í=
áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
^î~åí=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=ÑçåÅíáçååÉêI=
ÉÑÑÉÅíìÉò=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=ìå=Åçåíê∑äÉ=
îáëìÉäK=`çåíê∑äÉò=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
äÉë ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÉë=çìíáäë=
ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=äÉìê=Ñáñ~íáçåK=
s¨êáÑáÉò èìÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçãJ
ã~åÇÉ=Éí=äÉë=äá~áëçåë=é~ê=îáë=åÉ=ëçåí=
é~ë=ÉåÇçãã~Ö¨ë=Éí=ÄáÉå=Ñáñ¨ëK=
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáäI=êÉãéä~ÅÉò=
äÉë=éá≠ÅÉë=ÉåÇçãã~Ö¨ÉëK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ
kÛÉÑÑÉÅíìÉò=~ìÅìå=íê~î~áä=ÇÉ=î¨êáÑáJ
Å~íáçåI=Åçåíê∑äÉI=ÉåíêÉíáÉå=Éí=ê¨Öä~ÖÉ=
ëìê=äÉ=ãçíÉìê=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=
çì ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK

eçê~áêÉë=ÇDìíáäáë~íáçå
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=
å~íáçå~äÉI=äÉë=~êêÆí¨ë=éê¨ÑÉÅíçê~ìñ=
Éí ãìåáÅáé~ìñ=îáë~åí=äÉë=Üçê~áêÉë=
äDÉãéäçá=ÇÉë=íçåÇÉìëÉë=¶=Ö~òçå=
EÅçåëìäíÉò=äÉ=Å~ë=̈ ÅÜ¨~åí=äÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅ=Åçãé¨íÉåíëFK

^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçå
`çåíê∑äÉò=W
 qçìë=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçåI

 iÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=ãçíÉìê=
Eîçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêFI

 iÉ=éäÉáå=Çì=ê¨ëÉêîçáêI
 i~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìëI
 i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ëçìáääìêÉë=
Éí Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉ=íçåíÉ=ëìê=äÉë=
ÑÉåíÉë ÇÛ~¨ê~íáçå=Ç~åë=ä~=òçåÉ=
Çì ãçíÉìêK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=Éí=î¨êáÑáÉê=
äÉ åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ

oÉã~êèìÉ
iÉ=ãçíÉìê=~=êÉ´ì=ëçå=éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ=
Éå ìëáåÉK=s¨êáÑáÉò=ÅÉ=éäÉáå=Éí=êÉÑ~áíÉëJäÉ=
ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK
 oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=~îÉÅ=
ÇÉ äÛÉëëÉåÅÉ=ë~åë=éäçãÄ=K=
sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

 oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=Éå=îÉáää~åí=
¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉëëÉåÅÉ=
ã~ñáãìã=~êêáîÉ=OIR=Åã=ÉåJ
ÇÉëëçìë=Çì=ÄçêÇ=áåÑ¨êáÉìê=
ÇÉ äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK

 oÉÑÉêãÉò=ÄáÉå=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ Å~êÄìê~åíK

 s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=Ççáí=ëÉ=íêçìîÉê=
ÉåíêÉ=äÉë=êÉé≠êÉë=Â=cìää=L=j~ñK=Ê=
Éí Â=^ÇÇ=L=jáåK=Ê
Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ã~åìÉä=
Çì ãçíÉìêFK

s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=
ÇÉë éåÉìã~íáèìÉë

oÉã~êèìÉ
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=äá¨Éë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçåI=
ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìã~íáèìÉë=éÉìí=
ÆíêÉ=éäìë= ä̈Éî¨É=èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=W
 s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìJ
ã~íáèìÉëK=`çêêáÖÉò=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=
Eîçáê=ä~=ëÉÅíáçå=Â j~áåíÉå~åÅÉ ÊF=W
Ó ¶=äÛ~î~åí=W= NIM=Ä~ê
Ó ¶=äÛ~êêá≠êÉ=W MIT=Ä~ê

!

!



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É

NU

o¨Öä~ÖÉ=Çì=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìê
cáÖK=O
 ^ãÉåÉò=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK

o¨ÖäÉò=äÉ=îçä~åí
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖK=P
 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=Äçìíçå=
ÇÉ îÉêêçìáää~ÖÉ=Éí=~ãÉåÉò=
äÉ îçä~åí=Ç~åë=ä~=éçëáíáçå=
ëçìÜ~áí¨É=E~I=ÄI=ÅFK

oÉã~êèìÉ
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=Äçìíçå=ÇÉ=îÉêêçìáäJ
ä~ÖÉ=~áí=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ÉåÅê~åí¨=>

a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê
 lìîêÉò=äÉ=êçÄáåÉí=ÇÛÉëëÉåÅÉ=
EëÛáä Éëí=éê¨îì=Ó=îçáê=äÉ=ã~åìÉä=
Çì ãçíÉìêFK

 mêÉåÉò=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìêK

 a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éìáë=êÉãçåíÉòJäÉ=W
Ó ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=mql=
Éå éçëáíáçå=^êêÆí= K

Ó ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
ÇÉ ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=Â=R=Ê=Eéä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìíFK=

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëìê=Â=k=ÊK=

 ^ãÉåÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê=ä~=éçëáíáçå= K=

 pá=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÑêçáÇI=íáêÉò=
ä~ ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=çì=~ãÉåÉò=
ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê= K

 qçìêåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=éçìê=
äÛ~ãÉåÉê=ëìê= I=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=
äÉ ãçíÉìê=íçìêåÉ=Eä~=íÉåí~íáîÉ=
ÇÉ Ç¨ã~êê~ÖÉ=åÉ=Ççáí=ÇìêÉê=
èìÉ R ëÉÅçåÇÉë=ã~ñK=X=~ííÉåÇÉò=
NM ëÉÅçåÇÉë=~î~åí=äÛÉëë~á=
ëìáî~åíFK=råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
íçìêåÉI=~ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
ëìê=ä~=éçëáíáçå= LfK=

 a≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=êÉÅìäÉò=
äÉ=ëí~êíÉêLä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK

^êêÆí=Çì=ãçíÉìê
 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê ìåÉ=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

 i~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=
ÉåîK=OM ëÉÅçåÇÉëK

 o¨ÖäÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
ëìê= LMK

 oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
 ^ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=~î~åí=ÇÉ=èìáííÉê=äÛ~éé~êÉáäK

oçìä~ÖÉ

a~åÖÉê
rå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Äêìí~äI=ìå=~êêÆí=ëìÄáí=
Éí ìåÉ=ÅçåÇìáíÉ=¶=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=
~ÅÅêçáëëÉåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=
Éí éÉìîÉåí=ÉåÇçãã~ÖÉê=äÛ~éé~êÉáäK=
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
äçêëèìÉ=îçìë=êçìäÉò=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉK
mÉåÇ~åí=ä~=ÅçåÇìáíÉI=åÉ=ê¨ÖäÉò=L=
Ç¨éä~ÅÉò=à~ã~áë=äÉ=îçä~åí=Éí=L=çì=
äÉ ëá≠ÖÉ=Çì=ÅçåÇìÅíÉìêK

^ííÉåíáçå=a¨Ößíë=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäK
kÉ=ÅÜ~åÖÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ ÅçåÇìáíÉ=ë~åë=~îçáê=~ìé~ê~î~åí=
áããçÄáäáë¨=äÛ~éé~êÉáäK
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=W=~ééìóÉò=¶ ÑçåÇ=
ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ëìê=ìå=åáîÉ~ì=
ÇÉ=îáíÉëëÉK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÅçêêÉëJ
éçåÇ~åíÉK

 i~áëëÉò=êÉîÉåáê=äÉåíÉãÉåí=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå=X=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉêK

^êêÆí=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå=àìëèìÛ¶=
ÅÉ èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëÛáããçÄáäáëÉK

qçåÇêÉ
^î~åí=ÇÉ=é~êíáê=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉI=
Ç¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éìáë êÉãçåíÉòJäÉK

oÉã~êèìÉ
pá=îçìë=îçìë=ãÉííÉò=¶=êçìäÉê=
Éå ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=ÉåÅäÉåÅÜ¨I=äÉ=ãçíÉìê=
ëÛ¨íÉáåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK

 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê ä~ éçëáíáçå= =éçìê=~ëëìêÉê=
ìå Ç¨Äáí=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíK

 mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=W=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=
ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ëìê=ìå=åáîÉ~ì=
ÇÉ=îáíÉëëÉK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÛáåîÉêëáçå=
ÇÉ ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=ëìê=Â=c=Ê=
ã~êÅÜÉ=~î~åíK

 båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=W
Ó båÅäÉåÅÜÉò=ä~=mql= K

 ^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 i~áëëÉò=êÉîÉåáê=äÉåíÉãÉåí=ä~=
é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå=X=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉêK

d¨å¨ê~äáí¨ë
içêë=Çì=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éí=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉI=
îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=ëçáí=é~ë=
ëìêÅÜ~êÖ¨K=fä=Ñ~ìí=ê¨ÖäÉê=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éí=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=
Éå ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=
î¨Ö¨í~ìñ=¶=íçåÇêÉI=ÇÉ=äÉìê=å~íìêÉ=
Éí ÇÉ=äÉìê=ÜìãáÇáí¨I=éçìê=èìÉ=äÉë=
íê~î~ìñ=~áÉåí=äáÉì=ë~åë=áåÅáÇÉåíK=
bå=Å~ë=ÇÛçÄëíêìÅíáçåI=ê¨ÇìáëÉò=
ä~ îáíÉëëÉ=Éí=Ü~ìëëÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ ÅçìéÉK

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä
 ^êêÆíÉò=äÛ~éé~êÉáäK
 ^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÉ ÑêÉáå=éìáë=ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåíK

 a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éìáë=êÉãçåíÉòJäÉK

 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê ìåÉ=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

 OM=ëÉÅçåÇÉë=éäìë=í~êÇI=~ãÉåÉò=
ä~ Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê= LÂ=M=ÊK

 oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

oÉã~êèìÉ
kÉ=ê~åÖÉò=äÉë=~éé~êÉáäë=Ç~åë=
ÇÉë äçÅ~ìñ=ÑÉêã¨ë=èìÛ~éê≠ë=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~=êÉÑêçáÇáK

!



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É cê~å´~áë

NV

^ÅÅÉëëçáêÉë=EÉå=çéíáçåF

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=
äÛçìíáä=ÇÉ=ÅçìéÉ
mçêíÉò=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K

jìäÅÜáåÖ
cáÖK=S
^ÅÅÉëëçáêÉ=W=éá≠ÅÉ=çÄíìê~íêáÅÉ=éçìê=
äÉ é~áää~ÖÉ
 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
ÇÉ Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëìê=Â=N=Ê=
Eéä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ä~ëFK

 oÉíáêÉò=äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=E~FK
 jçåíÉò=ä~=éá≠ÅÉ=çÄíìê~íêáÅÉ=EÄF=
éçìê=äÉ=é~áää~ÖÉK

`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ=Ö~òçå

sçáÅá=èìÉäèìÉë=ÅçåëÉáäë=éçìê=èìÉ=
îçíêÉ=Ö~òçå=éçìëëÉ=ë~áåÉãÉåí=
Éí ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK

qçåÇêÉ
rå=Ö~òçå=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë=
íóéÉë=ÇÛÜÉêÄÉëK=pá=îçìë=íçåÇÉò=
Ñê¨èìÉããÉåíI=äÉë=ÜÉêÄÉë=íÉåÇ~åí=
¶ éêÉåÇêÉ=ÑçêíÉãÉåí=ê~ÅáåÉ=Éí=
¶ ÑçêãÉê=ìåÉ=ÅçìÅÜÉ=ÜÉêÄÉìëÉ=
ÑÉêãÉ=éçìëëÉêçåí=éäìëK=pá=îçìë=
íçåÇÉò=éäìë ê~êÉãÉåíI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=
ÜÉêÄÉë=¶ Åêçáëë~åÅÉ=Éå=Ü~ìíÉìê=Éí=
ÇÛ~ìíêÉë=ÜÉêÄÉë=ë~ìî~ÖÉë=èìá=
éçìëëÉêçåí=éäìë=Eé~ê=ÉñK=äÉ=íê≠ÑäÉI=
äÉë éßèìÉêÉííÉë=KKKFK
i~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=ÇÛìå=Ö~òçå=ëÉ=
ëáíìÉ=~ìíçìê=ÇÉ=Q=¶=R=ÅãK=
fä åÉ Ñ~ìÇê~áí=íçåÇêÉ=èìÉ=NLP=ÇÉ=ä~=
Ü~ìíÉìê=íçí~äÉI=ÇçåÅ=íçåÇêÉ=¶=ä~=
Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=ETÓU=ÅãFK=
bîáíÉò ~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=
ÅçìéÉê=ÉåJÇÉëëçìë=ÇÉ=Q=Åã=Å~ê=
ÅÉä~ ÉåÇçãã~ÖÉ=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
Éå=Å~ë=ÇÉ=ë¨ÅÜÉêÉëëÉK=
pá=äÛÜÉêÄÉ=~=ÄÉ~ìÅçìé=éçìëë¨=
éÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=¨íáÉò=Éå=
î~Å~åÅÉëI=ê~ãÉåÉòJä~=é~ê=¨í~éÉ=
¶ ä~ Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉK

jìäÅÜáåÖ=E~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉF
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=ÅçìéÉ=
äÛÜÉêÄÉ=Éå=éÉíáíë=ãçêÅÉ~ìñ=äçåÖë=ÇÛìå=
ÅÉåíáã≠íêÉ=Éåîáêçå=éìáë=äÉë=ä~áëëÉ=
ëìê äÉ=ëçäK=iÉ=Ö~òçå=ÅçåëÉêîÉ=~áåëá=
ÇÉ åçãÄêÉìëÉë=ëìÄëí~åÅÉë=
åìíêáíáîÉëK
mçìê=èìÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=ëçáí=çéíáã~äI=
ã~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=äÉ=Ö~òçå=ÅçìêíI=
îçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=ëÉÅíáçå=áåíáíìä¨É=
Â qçåÇêÉ=ÊK
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ëìáî~åíÉë=éÉåÇ~åí=äÉ=ãìäÅÜáåÖ=W
Ó kÉ=íçåÇÉò=é~ë=äÛÜÉêÄÉ=ÜìãáÇÉK
Ó kÉ=ê~ÅÅçìêÅáëëÉò=é~ë=äÛÜÉêÄÉ=
ÇÉ éäìë=ÇÉ=O=Åã=ã~ñáãìãK

Ó oçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK
Ó pÉêîÉòJîçìë=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=
ã~ñáã~äÉ=Çì=ãçíÉìêK

Ó kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK

qê~åëéçêí
mçìê=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=äáÉì=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçåI=
åÉ ÅçåÇìáëÉò=äÉ=íê~ÅíÉìê=èìÉ=ëìê=
ÇÉ ÅçìêíÉë=Çáëí~åÅÉëK=
mçìê=Ñê~åÅÜáê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉëI=
ìíáäáëÉò=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
oÉã~êèìÉ=W=ÅÉí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=
ÜçãçäçÖì¨=éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=
éìÄäáèìÉK=

`çìêíÉë=Çáëí~åÅÉë

a~åÖÉê
aÉë=çÄàÉíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éÉêÅìí¨ë=
Éí Å~í~éìäí¨ë=é~ê=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éí=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨ÖßíëK=
 ^êêÆíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~î~åí=
ÇÉ=Ñ~áêÉ=êçìäÉê=äÛ~éé~êÉáäK

dê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉë

^ííÉåíáçå=>
oáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=éÉåÇ~åí=
äÉ íê~åëéçêí
iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ìíáäáë¨ë=
Eî¨ÜáÅìäÉ=íê~åëéçêíÉìêI=ê~ãéÉ=
ÇÛ~ÅÅ≠ëF=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ééêçéêá¨ë=
¶ ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Eîçáê=äÉìêë=åçíáÅÉë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=êÉëéÉÅíáîÉëFK=
^êêáãÉò=äÉ=íê~ÅíÉìê=ëìê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éçìê=
äÛÉãéÆÅÜÉê=ÇÉ=ÖäáëëÉêK

iÉ=Å~êÄìê~åí=èìá=Ñìáí=éçääìÉ=
äÛÉåîáêçåÉåãÉåí
kÉ=íê~åëéçêíÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=Éå=
éçëáíáçå=êÉåîÉêë¨ÉK=
 mê¨é~êÉò=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
 cáñÉò=ä~=ê~ãéÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÅçåíêÉ=
äÉ î¨ÜáÅìäÉK

 ^éé~êÉáä=~ì=éçáåí=ãçêíI=éçìëëÉòJäÉ=
ëìê=äÉ=éä~íÉ~ì=Çì=î¨ÜáÅìäÉK

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 `~äÉòJäÉ=éçìê=èìÛáä=åÉ=éìáëëÉ=é~ë=
ÖäáëëÉêK

kÉííçó~ÖÉ=L=j~áåíÉå~åÅÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=Çº=¶=ìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìê
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK=
^î~åí ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=ëìê=
ÅÉí ~éé~êÉáäI
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=
éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

^ííÉåíáçå
mçìê=åÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáäI=åÛìíáäáëÉò=
é~ë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK

kÉííçó~ÖÉ

oÉã~êèìÉ
kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=ÑçåÇ=~éê≠ë=
ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK
 fããçÄáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=
ëìêÑ~ÅÉ=ÇìêÉ=Éí=éä~åÉK

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

kÉííçó~ÖÉ=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=é~ê=äÉë=ä~ãÉë=
íê≠ë=Åçìé~åíÉë
sÉìáääÉò=ÉåÑáäÉê=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=íê~î~áäK
kÉííçóÉò=éêìÇÉããÉåí=äÉë=çìíáäë=
ÇÉ ÅçìéÉK

!

!

!

!



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É

OM

^ííÉåíáçå=>
oáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìê
kÛáåÅäáåÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=¶=éäìë=ÇÉ=
PMøK=iÉ=Å~êÄìê~åí=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅçìäÉê=
Ç~åë=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=
Éí ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìê=ëá=ìåÉ=
¨íáåÅÉääÉ=ëÉ=ÑçêãÉK
 o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ëìê ä~=éçëáíáçå=ä~=éäìë=Ü~ìíÉK

 kÉííçóÉò=äÉ=Åçãé~êíáãÉåí=
ÇÉ ÅçìéÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉI=
ìåÉ Ä~ä~óÉííÉ=çì=ìå=ÅÜáÑÑçåK

mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=ÄìëÉ=
ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖK=V
^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
éä~íÉ=ÉñÉãéíÉ=ÇÛ¨ÄçìäáëI=éáÉêêÉëI=ÉíÅKI=
Éí=~ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
NKpìê=ä~=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉI=ÑáñÉò=
ìå ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ì=íÉêãáå¨=é~ê=
ìå ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=Éå=îÉåíÉ=
Ü~ÄáíìÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉK=
c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK

OKc~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK
PK^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí ~ÅíáîÉòJäÉ=éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=
ãáåìíÉëK

QK°íÉáÖåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí=äÉ=ãçíÉìêK

RKoÉíáêÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ìK
o¨é¨íÉò=äÉë=¨í~éÉë=N=¶=R=~îÉÅ=
ä~ ÇÉìñá≠ãÉ=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
Eëá éê¨ëÉåíÉFK
^éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=åÉííçJ
ó~ÖÉ=E¨í~éÉë=N=¶=RF=W
 o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éå éçëáíáçå=Ü~ìíÉK

 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
Éí ~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉë=éçìê=
äÉ ë¨ÅÜÉêK

båíêÉíáÉå
sÉìáääÉò=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=éêÉëÅêáéJ
íáçåë=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=
äÉ ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK=
bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçåI=Ñ~áíÉë=î¨êáÑáÉê=
Éí ÉåíêÉíÉåáê=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

^ííÉåíáçå
iÛÜìáäÉ=ãçíÉìê=éçääìÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK
^éê≠ë=ìåÉ=îáÇ~åÖÉI=ê~ééçêíÉò=
äÛÜìáäÉ ¶=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=
ÇÉë ÜìáäÉë=ìë¨Éë=çì=¶=ìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ ÇÉ=Ç¨éçääìíáçåK
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=ãÉå~ÅÉåí=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=¨éìáë¨Éë=åÉ=ëçåí=
é~ë ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇçãÉëíáèìÉëK=
o~ééçêíÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìë~Ö¨Éë=
¶ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éçääìíáçåK=
a¨éçëÉò ä~=Ä~ííÉêáÉ=~î~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=
äÛ~éé~êÉáä=¶=ä~=ÑÉêê~áääÉK

ríáäáë~íáçå=ÇÛìå=ÅßÄäÉ=ÇÛ~áÇÉ=
~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ

a~åÖÉê
kÉ=éçåíÉò=à~ã~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=çì=ÖÉä¨É=~îÉÅ=ìå=ÅßÄäÉ=
ÇÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉK=
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=Éí=äÉë=
ÅçëëÉë=ÇÉë=ÅßÄäÉë=åÉ=ëÉ=íçìÅÜÉåí=
é~ë=Éí=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÅáêÅìáíë=
ÇÛ~ääìã~ÖÉ=ëçáÉåí=¨íÉáåíëK
 cáñÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=~ìñ=é∑äÉë=éäìë=EHF=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=
Éí=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK

 o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=ÇÛ~áÇÉ=
~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=~ì=é∑äÉ=
ãçáåë=EÓF=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=
ëÉÅçìêëK=mçìê=¨í~Ääáê=ä~=äá~áëçå=
~îÉÅ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=ê~ÅÅçêÇÉò=
äÛ~ìíêÉ ÄçêåÉ=äÉ=éäìë=äçáå=éçëëáÄäÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜßëëáë=
Çì ÄäçÅJãçíÉìê=Çì=î¨ÜáÅìäÉK

oÉã~êèìÉ
pá=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë=ÇÉî~áí=
ëÉ íêçìîÉê=Ç~åë=ìå=î¨ÜáÅìäÉI=åÉ=Ñ~áíÉë=
é~ë=Ç¨ã~êêÉê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éÉåÇ~åí=ä~=
ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=Ççåí=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Éëí=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=Éí=~ÅíáçåJ
åÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

 a¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=ÅßÄäÉë=ÇÛ~áÇÉ=
~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=
ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK

mêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=

^ííÉåíáçå
kÉ=ÖçåÑäÉò=à~ã~áë=äÉë=éåÉìë=¶=ìåÉ=
éêÉëëáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=éêÉëëáçå=
ã~ñáã~äÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=Eîçáê=äÉë=Ñä~åÅë=
ÇÉë=éåÉìëFK=mÉåÇ~åí=äÉ=ÖçåÑä~ÖÉ=
ÇÉë éåÉìëI=åÉ=ë¨àçìêåÉò=é~ë=ÇÉî~åí=
çì ~ì=ÇÉëëìë=Çì=éåÉìK
i~=éêÉëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=
éçìê=äÉë=éåÉìë=Éëí=ä~=ëìáî~åíÉ=W
¶=äÛ~î~åí=W= NIM=Ä~ê
¶=äÛ~êêá≠êÉ=W MIT=Ä~ê

råÉ=éêÉëëáçå=ÇÉ=ÖçåÑä~ÖÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=
ê¨Çìáí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=éåÉìëK=
fä Ñ~ìí=Åçåíê∑äÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=
~î~åí=ÅÜ~èìÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK=

^ì=Äçìí=ÇÉ=R=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 mêÉãáÉê=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=
ãçíÉìêK=^ìíêÉë=áåíÉêî~ääÉë=
ÇÉ ÅÜ~åÖÉãÉåí=W=ÅçåëìäíÉò=
äÉ ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK
mçìê=îáÇ~åÖÉêI=ìíáäáëÉê=ä~=êáÖçäÉ=
¶ ÜìáäÉ=EçéíáçåI=ÑáÖK=UFK

^ì=Äçìí=ÇÉ=NM=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 eìáäÉò=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=êçí~íáçå=
Éí=é~äáÉêë=Eã~åÉííÉë=ÇÉ=ÅçãJ
ã~åÇÉI=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
Éå Ü~ìíÉìê=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉI=
é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáåI=KKKF=
~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

 kÉííçóÉò=äÉë=é∑äÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

qçìíÉë=äÉë=OR=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 m~ê=äÉë=åáééäÉëI=áåàÉÅíÉò=
ÇÉ=ä~=Öê~áëëÉ=Çì=íóéÉ=ORN=e=bm=
ÅçåíêÉ=íçìë=äÉë=~êÄêÉë=¶=ä~ãÉëI=
êçìäÉ~ìñLÖ~äÉíë=ÇÉ=íÉåëáçååÉJ
ãÉåí=Éí=éçêíÉJêçìäÉ~ìñ=L=Ö~äÉíë=
ÇÉ íÉåëáçååÉãÉåíK=kÉ=ÅçåÑáÉò=ÅÉë=
íê~î~ìñ=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

 dê~áëëÉò=äÉë=ÇÉåíë=ÇÉ=äÛÉåÖêÉå~ÖÉ=
ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~áëëÉ=
éçäóî~äÉåíÉK

 eìáäÉò=äÉë=~êíáÅìä~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅJ
íáçå=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

 m~ê=äÉë=åáééäÉëI=~ééäáèìÉò=ìåÉ=
Öê~áëëÉ=éçäóî~äÉåíÉ=~ìñ=é~äáÉêë=
ÇÉ êçìÉ=Éí=~ìñ=~ñÉë=ÇÉë=êçìÉë=
~î~åíK

!



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É cê~å´~áë

ON

qçìíÉë=äÉë=RM=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 aÉã~åÇÉò=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=
ÇÛÉåäÉîÉê=äÉë=ë~äáëëìêÉë=Éí=ê¨ëáÇìë=
ÇÛÜÉêÄÉ=éê¨ëÉåíë=ëìê=äÉ=ê¨ÇìÅíÉìê=
ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíK

qçìë=äÉë=O=ãçáë
_~ííÉêáÉ=ìåáèìÉãÉåí=Çì=íóéÉ=O=W=
 oÉãéäáëëÉò=äÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Çáëíáää¨É=X=
ÉääÉ Ççáí=~êêáîÉê=N=Åã=Éå=ÇÉëëçìë=
ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK

pìáî~åí=ÄÉëçáå
oÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
pá=îçìë=åÛ~ääÉò=é~ë=ìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éêçäçåÖ¨ÉI=
åçìë êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÉ=Ç¨éçëÉê=
ä~ Ä~ííÉêáÉ=Üçêë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÉíI=
~î~åí ÇÉ=ä~=êÉãáëÉê=~áåëá=èìÉ=éÉåÇ~åí=
ä~ é¨êáçÇÉ=ÇÉ=êÉãáë~ÖÉI=ÇÉ=ä~=ãÉííêÉ=
¶ ä~=êÉÅÜ~êÖÉ=íçìë=äÉë=O=ãçáë=Éí=~î~åí=
ä~=êÉãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK

oÉã~êèìÉ
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=
ÇÉ=îçíêÉ=ÅÜ~êÖÉìê=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK
oÉãéä~ÅÉê=äÉë=ÑìëáÄäÉë
■ oÉãéä~ÅÉò=äÉë=ÑìëáÄäÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=
é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=Å~äáÄê¨ë=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=
~ãé¨ê~ÖÉK

råÉ=Ñçáë=é~ê=ë~áëçå
■ dê~áëëÉò=äÉë=ÇÉåíë=ÇÉ=äÛÉåÖêÉå~ÖÉ=
ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~áëëÉ=
éçäóî~äÉåíÉK

■ eìáäÉò=äÉë=~êíáÅìä~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅJ
íáçå=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

■ eìáäÉò=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=êçí~íáçå=
Éí é~äáÉêë=Eã~åÉííÉë=ÇÉ=ÅçãJ
ã~åÇÉI=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
Éå Ü~ìíÉìê=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉI=
é¨Ç~äÉ=ÇDÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáåI=KKKF=
~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

■ kÉííçóÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=éìáë=ê¨ÖäÉò=
äÛ¨Å~êí=ÇÉë=¨äÉÅíêçÇÉë=çì=ÅÜ~åÖÉò=
ä~=ÄçìÖáÉK=sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

■ c~áíÉë=äìÄêáÑáÉê=äÉë=ÉëëáÉìñ=~êêá≠êÉ=
~îÉÅ=ÇÉ=ä~=Öê~áëëÉ=ëé¨Åá~äÉ=EÜóÇêçJ
ÑìÖÉF=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

■ c~áíÉë=~ÑÑºíÉê=äÉë=ä~ãÉë=Ç~åë=
ìå ~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=çì=Ñ~áíÉëJäÉë=
êÉãéä~ÅÉêK

oÉãáë~ÖÉ

^ííÉåíáçå
a¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~=êÉÑêçáÇáI=
åÉ ê~åÖÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=
äçÅ~ìñ=éêçéêÉë=Éí=ëÉÅëK=
pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=êÉãáë¨=~ëëÉò=
äçåÖíÉãéëI=éÉåÇ~åí=íçìí=äÛÜáîÉê=é~ê=
ÉñÉãéäÉI=éêçí¨ÖÉòJäÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=
Å~ë=ÇÉ=ä~=êçìáääÉK
bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçå=çì=ëá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=
êÉëíÉê=éäìë=ÇÛìå=ãçáë=ë~åë=ëÉêîáê=W
 kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáäK
 mçìê=éêçí¨ÖÉê=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ã¨í~ääáèìÉë=ÇÉ=ä~=êçìáääÉI=ÉëëìóÉòJ
äÉë=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=áãÄáÄ¨=ÇÛÜìáäÉ=
çì=éìäî¨êáëÉò=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=Éå=ÄçãÄÉ=
~¨êçëçäK

 oÉÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=~îÉÅ=
ìå ÅÜ~êÖÉìêK

 pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=êÉãáë¨=
äÛÜáîÉêI=Ç¨éçëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉI=
ÅÜ~êÖÉòJä~=Éí=ê~åÖÉòJä~=Ç~åë=
ìå ÉåÇêçáí=ëÉÅ=Éí=Ñê~áë=E¶=äÛ~Äêáë=
Çì ÖÉäFK=oÉÅÜ~êÖÉòJä~=íçìíÉë=
äÉë=Q=¶=S=ëÉã~áåÉë=~áåëá=èìÛ~î~åí=
ÇÉ=ä~=êÉãçåíÉêK

 kÉ=îáÇ~åÖÉò=äÉ=Å~êÄìê~åí=èìÛÉå=
éäÉáå=~áê=Éí=éê¨é~êÉò=äÉ=ãçíÉìê=
~ì êÉãáë~ÖÉ=ÅçããÉ=áåÇáèì¨=Ç~åë=
ëçå=ã~åìÉäK

 dçåÑäÉò=äÉë=éåÉìë=¶=ä~=éêÉëëáçå=
áåÇáèì¨É=ëìê=äÉìêë=Ñä~åÅëK=
pá=äÉë=éåÉìë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=
~ìÅìåÉ=áåÇáÅ~íáçå=ÇÉ=éêÉëëáçå=ëìê=
äÉìêë=Ñä~åÅëI=ÖçåÑäÉòJäÉë=¶=MIV=Ä~êK

 o~åÖÉò=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=
éêçéêÉ=Éí=ëÉÅK

d~ê~åíáÉ
a~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ Ö~ê~åíáÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëçåí=ÅÉääÉë=
éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=çì=é~ê=
åçíêÉ=áãéçêí~íÉìêK
pá=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
îçíêÉ=~éé~êÉáä=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=îáÅÉë=
ÇÉ ã~íá≠êÉ=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=
ä~ ê¨é~ê~íáçå=Éëí=Öê~íìáíÉK=
bå=Å~ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=îçìë=
~ÇêÉëëÉê=¶=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=åçíêÉ=
ëìÅÅìêë~äÉ=ä~=éäìë=éêçÅÜÉK

fåÑçêã~íáçåë=
ëìê=äÉ=ãçíÉìê=
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìê=ê¨éçåÇ=
ÇÉ íçìë=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëÉ=ê¨Ñ¨ê~åí=~ì=
ãçíÉìê=Eéìáëë~åÅÉI=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJ
ÅáI=Ççåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉëI=Ö~ê~åíáÉë=
Éí ëÉêîáÅÉF=sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=éäìë=Ç¨í~áää¨Éë=Ç~åë=
äÉ ã~åìÉä=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=
éìÄäá¨ é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìêI=
¶ äÛáåíÉåíáçå=Çì=éêçéêá¨í~áêÉ=L=
ÇÉ äÛìíáäáë~íÉìê=Çì=ãçíÉìêK

a¨ê~åÖÉãÉåíë=
Éí êÉã≠ÇÉë

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=Çº=¶=ìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìê
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK=
^î~åí ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=
ëìê=ÅÉí=~éé~êÉáäI
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=
éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

iÉë=Ç¨ê~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ëçå=ìíáäáë~íáçå=çåí=ëçìîÉåí=
ÇÉë=ê~áëçåë=ëáãéäÉë=èìÛáä=îçìë=Ñ~ìí=
Åçåå~≤íêÉ=Éí=èìÉ=îçìë=éçìêêÉò=éçìê=
ÅÉêí~áåÉë=ëìééêáãÉê=îçìëJãÆãÉK=
bå Å~ë=ÇÉ=ÇçìíÉI=îçíêÉ=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨=îçìë=îáÉåÇê~=îçäçåíáÉêë=
Éå ~áÇÉK

!



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É

OO

a¨ê~åÖÉãÉåí `~ìëÉEëF=éçëëáÄäÉEëF oÉã≠ÇÉ
iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=åÉ=íçìêåÉ=é~ëK iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=

ÇÉ ë¨Åìêáí¨=~=ê¨~ÖáK
mçìê=Ç¨ã~êêÉêI=éêÉåÉò=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=
ÅçåÇìÅíÉìêI=ÉåÑçåÅÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÉ=ÑêÉáå=Éí=îÉêêçìáääÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK=
a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK

_~ííÉêáÉ=é~ë=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
ê~ÅÅçêÇ¨ÉK

o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=~ì=é∑äÉ=éäìë=EHF=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éí=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=~ì=é∑äÉ=ãçáåë=EJF=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

_~ííÉêáÉ=îáÇÉ=çì=~ÑÑ~áÄäáÉK pìáî~åí=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉI=Åçåíê∑äÉò=äÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ=äáèìáÇÉ=Ç~åë=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
o~àçìíÉò=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ÇÉ=äÛÉ~ì=Çáëíáää¨É=X=
ÉääÉ Ççáí=~êêáîÉê=N=Åã=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=
ÇÉ êÉãéäáëë~ÖÉK=qÉåÉò ÅçãéíÉ=ÇÉë=êÉé≠êÉë=
ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=båëìáíÉI=êÉÅÜ~êÖÉò=
ä~ Ä~ííÉêáÉK

iÉ=ÑìëáÄäÉ=~=Öêáää¨K `Ü~åÖÉò=äÉ=ÑìëáÄäÉK=pá=äÉ=ÑìëáÄäÉ=ÖêáääÉ=¶=åçìîÉ~ìI=
êÉÅÜÉêÅÜÉòJÉå=ä~=Å~ìëÉ=Eìå=ÅçìêíJÅáêÅìáí=
ä~ éäìé~êí=Çì=íÉãéëFK

`ßÄäÉ=ÇÉ=ã~ëëÉ=ã~ä=Ñáñ¨=ÉåíêÉ=
äÉ ãçíÉìê=Éí=äÉ=ÅÜßëëáëK

o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ã~ëëÉK

iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=íçìêåÉI=ã~áë=
äÉ ãçíÉìê=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ëK

j~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=Éí=L=çì=ã~åÉííÉ=
ÇÉë=Ö~ò=é~ë=Ç~åë=ä~=ÄçååÉ=
éçëáíáçåK

^ÅíáçååÉò=äÉ=ëí~êíÉêK
^ãÉåÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå= K

iÉ=Å~êÄìê~åí=åÛ~êêáîÉ=é~ë=
~ì Å~êÄìê~íÉìêI=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ Å~êÄìê~åí=îáÇÉK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

_çìÖáÉ=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=çì=ÉåÅê~ëë¨ÉK s¨êáÑáÉê=ä~=ÄçìÖáÉK=sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK
^ÄëÉåÅÉ=ÇÛ¨íáåÅÉääÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉK c~áêÉ=î¨êáÑáÉê=äÛ~ääìã~ÖÉ=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=

ëé¨Åá~äáë¨K
iÉ=ãçíÉìê=ÑìãÉK qêçé=ÇÛÜìáäÉ=Ç~åë=äÉ=ãçíÉìêK bíÉáåÇêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìêK=

s¨êáÑáÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=ãçíÉìêK
jçíÉìê=Ç¨ÑÉÅíìÉìñK bíÉáåÇêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìêK=

iÉ=Ñ~áêÉ=î¨êáÑáÉê=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
cçêíÉë=îáÄê~íáçåëK ^êÄêÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÉåÇçãã~Ö¨=

çì ä~ãÉ=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉK
bíÉáåÇêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìêK=
c~áêÉ ÅÜ~åÖÉê=äÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉë=
Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

iÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=åÛ¨àÉÅíÉ=
é~ë=ÇÛÜÉêÄÉ=çì=ä~=ÅçìéÉ=åÛÉëí=
é~ë=ê¨Öìäá≠êÉK

iÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=íêçé=äÉåíÉãÉåíK c~áêÉ=~ÅÅ¨ä¨êÉê=äÉ=ãçíÉìêK
iÉ=íê~ÅíÉìê=êçìäÉ=íêçé=îáíÉK o¨ÖäÉê=äÉ=ãçíÉìê=ëìê=ìåÉ=éäìë=Ä~ëëÉ=îáíÉëëÉK
i~ãÉë=ÇÉ=ÅçìéÉ=¨ãçìëë¨ÉëK c~áêÉ=ê¨~ÑÑºíÉê=çì=êÉãéä~ÅÉê=äÉë=ä~ãÉë=

é~ê=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
iÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=ã~áë=
äÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
åÉ=íçåÇ=é~ë=äÛÜÉêÄÉK

`çìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=Ç¨ÅÜáê¨ÉK c~áêÉ=êÉãéä~ÅÉê=ä~=ÅçìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=
Ç~åë ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê aÉìíëÅÜ

OP

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP
jçåíáÉêÉåK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OR
fÜê=dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ K=K=K=K=K=K=K=OR
_ÉÇáÉåÉå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OS
qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
qê~åëéçêíáÉêÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
oÉáåáÖÉåLt~êíÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OV
píáäääÉÖÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
d~ê~åíáÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê K=K=K=K=K=K=K=K=PM
eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉåK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM

^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=
qóéÉåëÅÜáäÇ
aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=òìê=
_ÉëíÉääìåÖ=îçå=dÉê®íÉJbêë~íòíÉáäÉå=
ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉåÇáÉåëíK=páÉ=ÑáåÇÉå=
Ç~ë=qóéÉåëÅÜáäÇ=ìåíÉê=ÇÉã=
c~ÜêÉêëáíòK=qê~ÖÉå=páÉ=~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=
~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=fÜêÉë=dÉê®íÉë=áå=
Ç~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=cÉäÇ=ÉáåK

aáÉëÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=
dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=ëÉé~ê~íÉå=
`bJhçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖI=ÇáÉ Éáå=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
áëíK

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí=

a~ë=dÉê®í=êáÅÜíáÖ=
îÉêïÉåÇÉå
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÄÉëíáããí=òìê=
sÉêïÉåÇìåÖ
Ó ~äë=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê=òìã=
j®ÜÉå=îçå=o~ëÉåÑä®ÅÜÉå=ÇÉë=
e~ìëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÖ~êíÉåëI

Ó ãáí=wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉëÉå=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíI

Ó ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=
_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÜáåïÉáëÉåK

gÉÇÉê=~åÇÉêÉ=dÉÄê~ìÅÜ=áëí=åáÅÜí=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈K=aÉê=åáÅÜí=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=dÉÄê~ìÅÜ=Ü~í=

ÇÉå=sÉêÑ~ää=ÇÉê=d~ê~åíáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
^ÄäÉÜåìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ëÉáíÉåë=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=òìê=cçäÖÉK=
aÉê _ÉåìíòÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜ®ÇÉå=
~å=aêáííÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báÖÉåíìãK
báÖÉåã®ÅÜíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=
ÇÉã=dÉê®í=ëÅÜäáÉ≈Éå=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=
ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=pÅÜ®ÇÉå=~ìëK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~≈Éå=ìåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=
ÇÉå=qê~åëéçêí=îçå=mÉêëçåÉå=
òìÖÉä~ëëÉåK

^ääÖÉãÉáåÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
iÉëÉå=páÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=̂ åïÉåÇìåÖ=
ÇÉë=dÉê®íÉë=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
ëçêÖÑ®äíáÖ=ÇìêÅÜ=ìåÇ=Ü~åÇÉäå=páÉ=
Ç~å~ÅÜK
fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=_ÉåìíòÉê=ΩÄÉê=
ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=ÇÉã=
îçã=eÉêëíÉääÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ìåÇ=
~ìëÖÉäáÉÑÉêíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=wìëí~åÇK
_Éï~ÜêÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄëJ
~åäÉáíìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìÑ=ìåÇ=Ü~äíÉå=páÉ=
ÇáÉëÉ=ÑΩê=àÉÇÉå=báåë~íò=ÖêáÑÑÄÉêÉáíK
dÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÄÉá=
ÉáåÉã=_ÉëáíòÉêïÉÅÜëÉä=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í=ïÉáíÉêK
bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=ãΩëëÉå=
ÇÉå îçã=eÉêëíÉääÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=åìê=lêáÖáå~äJ
Éêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=lêáÖáå~äòìÄÉÜ∏ê=çÇÉê=
ÇáÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=
bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉK
i~ëëÉå=páÉ=oÉé~ê~íìêÉå=
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉåK

sçê=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÄÉåìíòÉåI=
ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=îçå=
o~ìëÅÜãáííÉäå=EòK_K=^äâçÜçäI=aêçÖÉå=
çÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåF=ëíÉÜÉåK
mÉêëçåÉå=ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=ÇΩêÑÉå=Ç~ë=
dÉê®í=åáÅÜí=ÄÉÇáÉåÉåK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=Ç~ÑΩê=ÄÉëíáããíI=
ÇìêÅÜ=mÉêëçåÉå=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
háåÇÉêF=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=
éÜóëáëÅÜÉåI=ëÉåëçêáëÅÜÉå=çÇÉê=
ÖÉáëíáÖÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=ã~åÖÉäë=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ã~åÖÉäë=táëëÉå=
ÄÉåìíòí=òì ïÉêÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ëáÉ=

ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÑΩê=áÜêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
òìëí®åÇáÖÉ=mÉêëçå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=çÇÉê=
ÉêÜáÉäíÉå=îçå=áÜê=^åïÉáëìåÖÉåI=ïáÉ=
Ç~ë=dÉê®í=òì=ÄÉåìíòÉå=áëíK
háåÇÉê=ëçääÉå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=
ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=ãáí=
ÇÉã=dÉê®í=ëéáÉäÉåK
j~ÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=^êÄÉáíëÄÉÖáåå=
ãáí=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=
_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉêÉå=
cìåâíáçåÉå=îÉêíê~ìíK
i~ÖÉêå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=áå=Ç~ÑΩê=
òìÖÉä~ëëÉåÉå=_ÉÜ®äíÉêå=ìåÇ=åáÉ=áå=
ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=eÉáòèìÉääÉå=EòK _K=£ÑÉå=
çÇÉê=t~êãï~ëëÉêëéÉáÅÜÉêåFK
q~ìëÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
^ìëéìÑÑI=hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=çÇÉê=
q~åâÇÉÅâÉä=~ìëK
hìééÉäå=páÉ=^åÜ®åÖÉê=çÇÉê=
^åÄ~ìÖÉê®íÉ=îçêëÅÜêáÑíëã®≈áÖ=~åK=
^åÄ~ìÖÉê®íÉI=^åÜ®åÖÉêI=
_~ä~ëíÖÉïáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÖÉÑΩääíÉ=
dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=
Ç~ë=c~ÜêîÉêÜ~äíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
iÉåâÄ~êâÉáíI=_êÉãëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=
háééîÉêÜ~äíÉåK

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í
qê~ÖÉå=páÉ=ÄÉá=^êÄÉáíÉå=ãáí=çÇÉê=~å=
ÇÉã=dÉê®í=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êÄÉáíëJ
âäÉáÇìåÖ=EòK _K=páÅÜÉêÜÉáíëëÅÜìÜÉI=
ä~åÖÉ=eçëÉåI=ÉåÖ=~åäáÉÖÉåÇÉ=häÉáJ
ÇìåÖI=pÅÜìíòÄêáääÉ=ìåÇ=dÉÜ∏êëÅÜìíòFK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=
íÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇK
sÉê®åÇÉêå=páÉ=åáÉã~äë=ÇáÉ=ïÉêâëëÉáíáÖ=
îçêÉáåÖÉëíÉääíÉå=jçíçêÉáåëíÉääìåÖÉåK
_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÜÉá≈Éã=jçíçêK=
_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=cÉìÉê=ëçïáÉ=
cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ê~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíK
sÉêÖÉïáëëÉêå=páÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
âÉáåÉ=mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉêI=
çÇÉê=qáÉêÉ=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
~ìÑÜ~äíÉåK
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=ÇÉã=
Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ìåÇ=
ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=~ääÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇáÉ=
ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉåK=pç=îÉêãÉáÇÉå=páÉ=ÇáÉ=
dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
j®ÜÉå=páÉ=åáÅÜí=~å=e®åÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=
kÉáÖìåÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=OMBK



aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê

OQ

a~ë ^êÄÉáíÉå=~å=e®åÖÉå=áëí=ÖÉÑ®ÜêJ
äáÅÜX=Ç~ë=dÉê®í=â~åå=âáééÉå=çÇÉê=
êìíëÅÜÉåK=^å=e®åÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=
áããÉê=ë~åÑí=~åÑ~ÜêÉå=ìåÇ=~ÄÄêÉãJ
ëÉåX=~Äï®êíë=ÇÉå=jçíçê=ÉáåÖÉâìééÉäí=
ä~ëëÉå=ìåÇ=ä~åÖë~ã=Ñ~ÜêÉåK=c~ÜêÉå=
páÉ=åáÉ=èìÉê=òìã=e~åÖI=ëçåÇÉêå=
áããÉê=åìê=~ìÑJ=ìåÇ=~Äï®êíëK
^êÄÉáíÉå=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=åìê=ÄÉá=
q~ÖÉëäáÅÜí=çÇÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=
âΩåëíäáÅÜÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖK
a~ë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉåíê~åëJ
éçêí=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåK=kÉÜãÉå=páÉ=
âÉáåÉ=_ÉáÑ~ÜêÉê=ãáíK=

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåK
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåK
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãìëë=
~ÄÖÉâΩÜäí ëÉáåK

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=îÉêëÉÜÉåíJ
äáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
sÉêä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÉêëíI=
å~ÅÜÇÉã=páÉ=ÇÉå=jçíçê=~ÄÖÉëíÉääíI=
ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖí=ìåÇ=ÇÉå=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇáÉåÉå=
fÜêÉã=pÅÜìíò=ìåÇ=ãΩëëÉå=áããÉê=
ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖ=ëÉáåK
páÉ=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=
çÇÉê=ÇÉêÉå=cìåâíáçå=ìãÖÉÜÉåK
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇW

^ìëïìêÑâä~ééÉL
jìäÅÜîÉêëÅÜäì≈íÉáä
_áäÇ=S
aáÉëÉ=qÉáäÉ=ëÅÜΩíòÉå=páÉ=îçê=
sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇJ
ãÉëëÉê=çÇÉê=ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉK=a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=åìê=ãáí=
~åÖÉÄ~ìíÉê=^ìëïìêÑâä~ééÉ=E~F=çÇÉê=
ÇÉã=jìäÅÜîÉêëÅÜäì≈íÉáä=EÄF=ÄÉíêáÉÄÉå=
ïÉêÇÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=
Éêã∏ÖäáÅÜí=Ç~ë=pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=
åìêI=ïÉåå
Ó ÇÉê=c~ÜêÉê=ëÉáåÉå=mä~íò=~ìÑ=ÇÉã=
páíò=ÉáåÖÉåçããÉå=Ü~íI

Ó ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖí=áëíI
Ó ÇÉê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=~ìÑ=łk“=
ëíÉÜíI

Ó ÇáÉ=^ìëïìêÑâä~ééÉI=Ç~ë=jìäÅÜJ
îÉêëÅÜäìëëíÉáä=çÇÉê=ÉáåÉ=dê~ëÑ~åÖJ
ÉáåêáÅÜíìåÖ=Eçéíáçå~äF=ãçåíáÉêí=áëíI

Ó Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=áëíK=
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=ëÅÜ~äíÉí=
ÇÉå=jçíçê=~ÄI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=
ÇÉå=páíò=îÉêä®ëëíI=çÜåÉ=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=òì=ÄÉí®íáÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëòìëÅÜ~äíÉåK
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=
îÉêÜáåÇÉêí=oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
E~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ÄëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉë=
jçíçêëFK=aÉëÜ~äÄ=îçê=ÇÉã=oΩÅâJ
ï®êíëÑ~ÜêÉå=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
~ÄëÅÜ~äíÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í
^ã=dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
póãÄçäÉ=~äë=^ìÑâäÉÄÉêK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=póãÄçäÉW

^ÅÜíìåÖ>=
sçê fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=
äÉëÉå>

aêáííÉ=~ìë=ÇÉã=
dÉÑ~ÜêÉåÄÉêÉáÅÜ=
ÑÉêå Ü~äíÉå>

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=êçíáÉêÉåÇÉ=
jÉëëÉê=çÇÉê=qÉáäÉK=

a~ë=^êÄÉáíÉå=~å=
ëíÉáäÉå=e®åÖÉå=â~åå=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ëÉáåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=~ìëÖÉïçêÑÉåÉë=
dê~ë=çÇÉê=ÑÉëíÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉK
sçê=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉå=
ÇÉå=wΩåÇâÉêòÉåJ
ëíÉÅâÉê=òáÉÜÉå>
cáåÖÉê=ìåÇ=cΩ≈É=îçå=
ÇÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâJ
òÉìÖÉå=ÑÉêå Ü~äíÉå>=
sçê ÇÉã=báåëíÉääÉå=
çÇÉê=p®ìÄÉêå=ÇÉë=
dÉê®íÉë=çÇÉê=îçê=ÇÉã=
mêΩÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=
~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉåK
^ÅÜíìåÖ>
bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêK

_~ííÉêáÉë®ìêÉL
sÉê®íòìåÖëÖÉÑ~ÜêK

_Éáã=^ìÑJ=ìåÇ=
^ÄëíÉáÖÉå=åáÉã~äë=
~ìÑ Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
íêÉíÉåK
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=
dÉê®í=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=
òáÉÜÉå=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=
áå=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK

e~äíÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í=
áããÉê=áå=ÉáåÉã=äÉëÄ~êÉå=wìëí~åÇK

póãÄçäÉ=áå=ÇáÉëÉê=
^åäÉáíìåÖ
få=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
póãÄçäÉ=îÉêïÉåÇÉíW

dÉÑ~Üê
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=ÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=
ÄÉëíÉÜíK

^ÅÜíìåÖ
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÉáåÉå=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=
òáÉÜÉå=â∏ååÉåK

!

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê aÉìíëÅÜ

OR

eáåïÉáë
hÉååòÉáÅÜåÉí=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëíáééëK

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë
^åÑ~ääÉåÇÉ=sÉêé~ÅâìåÖëêÉëíÉI=
^äíÖÉê®íÉ=ìëïK=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
∏êíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëçêÖÉåK

mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå
mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå=~ã=dÉê®í=EòK_K=
äáåâëI=êÉÅÜíëF=ÉêÑçäÖÉå=áããÉê=~ìë=páÅÜí=
ÇÉë=ëáíòÉåÇÉå=c~ÜêÉêëK

jçåíáÉêÉå

a~ë=dÉê®í=ãçåíáÉêÉå
^ã=båÇÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=çÇÉê=
~äë=_ÉáÄä~íí=áëí=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=áå=_áäÇÉêå=Ç~êÖÉëíÉääíK
aáÉ=Öê~ÑáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=â~åå=áå=
aÉí~áäë=îçã=ÉêïçêÄÉåÉå=dÉê®í=
~ÄïÉáÅÜÉåK

aáÉ=_~ííÉêáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=
åÉÜãÉå

dÉÑ~Üê
sÉêÖáÑíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖëJ
ÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ
qê~ÖÉå=páÉ=ÉáåÉ=pÅÜìíòÄêáääÉ=ìåÇ=
pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉK=sÉêãÉáÇÉå=páÉ=
e~ìíâçåí~âí=ãáí=ÇÉê=_~ííÉêáÉë®ìêÉK
pçääíÉ=fÜåÉå=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=áå=Ç~ë=
dÉëáÅÜí=çÇÉê=áå=ÇáÉ=^ìÖÉå=ëéêáíòÉåI=
ëçÑçêí=ãáí=â~äíÉã=t~ëëÉê=~Äï~ëÅÜÉå=
ìåÇ=ÉáåÉå=^êòí=~ìÑëìÅÜÉåK=
pçääíÉå=páÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜ=
ÖÉëÅÜäìÅâí=Ü~ÄÉåI=îáÉä=t~ëëÉê=íêáåâÉå=
ìåÇ=ëçÑçêí=ÉáåÉå=^êòí=~ìÑëìÅÜÉåK
i~ÖÉêå=páÉ=_~ííÉêáÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
oÉáÅÜïÉáíÉ=îçå=háåÇÉêåK
háééÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=åáÉã~äëI=
Ç~ _~ííÉêáÉë®ìêÉ=~ìëä~ìÑÉå=â~ååK
dÉÄÉå=páÉ=ΩÄêáÖ ÖÉÄäáÉÄÉåÉ=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ÄÉá=fÜêÉã=e®åÇäÉê=
çÇÉê=ÉáåÉã=båíëçêÖìåÖëJ
ìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK

^ÅÜíìåÖ
_ê~åÇÖÉÑ~ÜêI=bñéäçëáçå=ìåÇ=
hçêêçëáçå=ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ìåÇ=d~ëÉ=ÇÉê=_~ííÉêáÉë®ìêÉ
oÉáåáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉê®íÉíÉáäÉ=ëçÑçêíI=
~ìÑ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ÖÉëéêáíòí=áëíK=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ïáêâí=âçêêçÇáÉêÉåÇK

o~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíI=Ü~äíÉå=páÉ=ÄêÉåJ
åÉåÇÉ=ìåÇ=ÜÉá≈É=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÑÉêåK
i~ÇÉå=páÉ=_~ííÉêáÉå=åìê=áå=Öìí=
ÄÉäΩÑíÉíÉå=ìåÇ=íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK
j∏ÖäáÅÜÉê=hìêòëÅÜäìëë=ÄÉá=
^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉê=_~ííÉêáÉ
iÉÖÉå=páÉ=âÉáåÉ=tÉêâòÉìÖÉ=çÇÉê=
jÉí~ääÖÉÖÉåëí®åÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉK
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=jçåí~ÖÉêÉáÜÉåJ
ÑçäÖÉ=ÄÉáã=^ÄJ=ìåÇ=^åâäÉããÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉK

^ÄâäÉããÉå
 bêëí=ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓFI=Ç~åå=
êçíÉë=h~ÄÉä=EHF=~ÄâäÉããÉåK

^åâäÉããÉå
 bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHFI=Ç~åå=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓF=~åâäÉããÉåK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=
łï~êíìåÖëÑêÉáÉåLîÉêëáÉÖÉäíÉå“=
_~ííÉêáÉ=Eqóé NF
E_~ííÉêáÉ=çÜåÉ=sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉåF
aáÉ=_~ííÉêáÉ=áëí=ãáí=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ÖÉÑΩääí=ìåÇ=îçã=tÉêâ=îÉêëáÉÖÉäíK=̂ ÄÉê=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=łï~êíìåÖëÑêÉáÉ“=_~ííÉêáÉ=
Äê~ìÅÜí=t~êíìåÖI=ìã=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
 e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK
 sÉêãÉáÇÉå=páÉ=Éáå=háééÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉK=^ìÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=łîÉêëáÉJ
ÖÉäíÉå“=_~ííÉêáÉ=ä®ìÑí=bäÉâíêçäóíÑäΩëJ
ëáÖâÉáí=~ìëI=ïÉåå=ëáÉ=ÖÉâáééí=ïáêÇK

 _~ííÉêáÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=ãáí=ÉáåÉã=_~ííÉêáÉä~ÇÉJ
ÖÉê®í=Eã~ñáã~äÉê=i~ÇÉëíêçã=
NO sçäíLS ^ãéÉêÉF=N Äáë=O=píìåÇÉå=
ä~ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=i~ÇÉå=òìÉêëí=
kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=
òáÉÜÉåI=Ç~åå=_~ííÉêáÉ=~ÄâäÉããÉå=
EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=
i~ÇÉÖÉê®íÉëFK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=ìåÖÉÑΩääíÉå=
_~ííÉêáÉ=Eqóé=OF
E_~ííÉêáÉ=ãáí=sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉåF
_áäÇ=R
 _~ííÉêáÉ=~ìë=ÇÉã=dÉê®í=~ìëÄ~ìÉåK
 sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉòÉääÉå=~ÄåÉÜãÉåK

 gÉÇÉ=wÉääÉ=ä~åÖë~ã=ãáí=_~ííÉêáÉJ
ë®ìêÉ=Äáë=N=Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÑΩääÉåK

 _~ííÉêáÉ=PM=jáåìíÉå=ëíÉÜÉå=
ä~ëëÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=_äÉá=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=~ìÑåÉÜãÉå=â~ååK

 p®ìêÉëí~åÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=å~ÅÜÑΩääÉåK

 _~ííÉêáÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=ãáí=ÉáåÉã=
_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®í=Eã~ñáã~äÉê=
i~ÇÉëíêçã=NO=sçäíLS ^ãéÉêÉF=
O Äáë=S=píìåÇÉå=ä~ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=
i~ÇÉå=òìÉêëí=kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=
i~ÇÉÖÉê®íë=òáÉÜÉåI=Ç~åå=_~ííÉêáÉ=
~ÄâäÉããÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=
i~ÇÉÖÉê®íÉëFK

 sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉJ
òÉääÉå=~ìÑëÉíòÉåK

 _~ííÉêáÉ=áå=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÄ~ìÉåK
 _äáåÇîÉêëÅÜäìëë=ÇÉê=_~ííÉêáÉJ
ÉåíäΩÑíìåÖ=ÉåíÑÉêåÉåK=båíäΩÑíìåÖëJ
ëÅÜä~ìÅÜ=~ìÑëíÉÅâÉå=ìåÇ=áã=dÉê®í=
å~ÅÜ=ìåíÉå=ÑΩÜêÉåK=^ìÑ=ÑêÉáÉå=
sÉêä~ìÑ=~ÅÜíÉå>

 bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHFI=Ç~åå=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓF=~åâäÉããÉåK

 pé®íÉêÉë=̂ ìÑÑΩääÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=åìê=
åçÅÜ=ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=t~ëëÉê=
EhçåíêçääÉ=~ääÉ=O jçå~íÉFK

 e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK

fÜê=dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

^ÅÜíìåÖK=pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
eáÉê=ïÉêÇÉå=îçê~Ä=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=
ÇÉê=_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=cΩÜêÉå=páÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=
cìåâíáçåÉå=~ìë>

_áäÇ=N
N eÉÄÉä=ÑΩê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ

ëíìÑÉåLcÉëíëíÉääÄêÉãëÉ

dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=E_áäÇ Q~FW
káÉÇêáÖÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łN“K
eçÜÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łS“=çÇÉê=łT“=
Eçéíáçå~äFK
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉêÜ∏ÜÉå=
Z=c~ÜêëíìÑÉå=çÜåÉ=_Éí®íáÖìåÖ=ÇÉë=
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~äë=
îÉêëíÉääÉåK
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îÉêêáåÖÉêå=
Z=c~ÜêëíìÑÉå=ìåíÉê=_Éí®íáÖìåÖ=
ÇÉë hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~äë=
EÜ~äÄ ÇìêÅÜÇêΩÅâÉåF=îÉêëíÉääÉåK

!



aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê

OS

cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=E_áäÇ=QÄFW
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉåI=eÉÄÉä=ÑΩê=dÉëÅÜïáåJ
ÇáÖâÉáíëëíìÑÉ=~ìÑ= =ëÅÜáÉÄÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉåI=eÉÄÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáíëëíìÑÉ=ëÅÜáÉÄÉåK

O hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä
hìééÉäå=Z=mÉÇ~ä=Ü~äÄ=ÇêΩÅâÉåK
_êÉãëÉå=Z=mÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉåK

eáåïÉáë
aáÉåí=~ìÅÜ=òìã=^âíáîáÉêÉåLaÉJ
~âíáîáÉêÉå=ÇÉê=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉK

P pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä
jáí=ÇÉã=eÉÄÉä=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=pÅÜåáííÜ∏ÜÉåëíìÑÉå=ÉáåJ
ëíÉääÉå=EN=Äáë=ã~ñK=R=Ó=àÉ=å~ÅÜ=
jçÇÉääFK
píìÑÉ=N=Z=häÉáåëíÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=Ö~åò=ìåíÉåK
píìÑÉ=R=G=Z=dê∏≈íÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=Ö~åò=çÄÉåK
EG=gÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääK=e∏ÅÜëíÉ=w~Üä=
ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=
pÅÜåáííÜ∏ÜÉKF

Q q~åâáåÜ~äíë~åòÉáÖÉ=
EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
wÉáÖí=~ã=páÅÜíÑÉåëíÉê=ÇÉå=cΩääJ
ëí~åÇ=ÇÉë=hê~ÑíëíçÑÑÄÉÜ®äíÉêë=~å=
E_áäÇ=TFK

R c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä
báåëíÉääìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=åìê=ÄÉá=
ëíÉÜÉåÇÉã=dÉê®í=îçêÖÉåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=_êÉãëJ
éÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
ÖÉÇêΩÅâí=Ü~äíÉåK
sçêï®êíë=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łcL “
iÉÉêä~ìÑ=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łk“
oΩÅâï®êíë=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łoL “

S mqlJeÉÄÉä
jáí=ÇÉã=mqlJeÉÄÉä=ïáêÇ=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=ÉáåJ=
ìåÇ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉå=
Z=eÉÄÉä=~ìë=^ìëëé~êìåÖ=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=Ö~åò=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=
òáÉÜÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉå=
Z=eÉÄÉä=ä~åÖë~ã=å~ÅÜ=îçêåÉ=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=áå=^ìëëé~êìåÖ=
Éáåê~ëíÉåK

T wΩåÇëÅÜäΩëëÉä
pí~êíÉåW=pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=
ÇêÉÜÉå= I=Äáë=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=
Ç~åå=äçëä~ëëÉåK=pÅÜäΩëëÉä=ëíÉÜí=
~ìÑ= LfK=
píçééÉå=Z=pÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= LłM“K

U d~ëÜÉÄÉä
jçíçêÇêÉÜò~Üä=ëíìÑÉåäçë=
ÉáåëíÉääÉåK
pÅÜåÉääÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K
i~åÖë~ãÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K

V `ÜçâÉ=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF
wìã=pí~êíÉå=ÄÉá=â~äíÉã=jçíçê=
ÇÉå=`ÜçâÉ=òáÉÜÉå=EV~F=çÇÉê=ÇÉå=
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ= =
ëíÉääÉå EVÄFK

NM q~åâÇÉÅâÉä
q~åâÉå

NN £äÉáåÑΩääëíìíòÉå=
£ä=ÉáåÑΩääÉåI=£äëí~åÇ=éêΩÑÉåK

NO _~ííÉêáÉ
NP açëÉåÜ~äíÉê
NQ ^åÜ®åÖÉîçêêáÅÜíìåÖ

_ÉÇáÉåÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áã=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜ>

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉêI=çÇÉê=
qáÉêÉ=ÇΩêÑÉå=ÄÉáã=j®ÜÉå=åáÉ=áå=ÇÉê=
k®ÜÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ëÉáåK=páÉ=â∏ååÉå=
ÇìêÅÜ=ÜÉê~ìëëÅÜäÉìÇÉêåÇÉ=píÉáåÉ=
çÇÉê=ûÜåäáÅÜÉë=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=
háåÇÉê=ÇΩêÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=
ÄÉÇáÉåÉåK
båíäÉÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=dê~ëÑ~åÖJ
ÉáåêáÅÜíìåÖ=åáÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=
pÅÜåÉáÇïÉêâK
_Éáã=båíäÉÉêÉå=ÇÉê=dê~ëÑ~åÖJ
ÉáåêáÅÜíìåÖ=â∏ååÉå=páÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=
ÇìêÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉë=
j®ÜÖìí=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=
_Éáã=j®ÜÉå=~å=ëíÉáäÉå=e®åÖÉå=â~åå=
Ç~ë=dÉê®í=âáééÉå=ìåÇ=páÉ=â∏ååÉå=
ëáÅÜ=îÉêäÉíòÉåK=c~ÜêÉå=páÉ=åáÉ=èìÉê=
òìã=e~åÖI=ëçåÇÉêå=åìê=~ìÑJ=ìåÇ=
~Äï®êíëK=kìê=e®åÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=
kÉáÖìåÖ=îçå=ã~ñáã~ä=OMB=
ÄÉÑ~ÜêÉåK=káÅÜí=~ã=e~åÖ=ïÉåÇÉåK

_Éáã=j®ÜÉå=îçå=ÑÉìÅÜíÉã=dê~ë=
â~åå=Ç~ë=dÉê®í=ÇìêÅÜ=îÉêãáåÇÉêíÉ=
_çÇÉåÜ~ÑíìåÖ=êìíëÅÜÉå=ìåÇ=páÉ=
â∏ååÉå=ëíΩêòÉåK=j®ÜÉå=páÉ=åìêI=
ïÉåå=Ç~ë=dê~ë=íêçÅâÉå=áëíK
§ÄÉêã®≈áÖÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=â~åå=
ÇáÉ=råÑ~ääÖÉÑ~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåK
e~äíÉå=páÉ=ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=
dêÉåòÄÉêÉáÅÜÉåI=ïáÉ=òK_K=áå=ÇÉê=
k®ÜÉ=îçå=ëíÉáäÉå=^ÄÜ®åÖÉå=çÇÉê=
ìåíÉê=_®ìãÉåI=~å=_ΩëÅÜÉå=ìåÇ=
eÉÅâÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=^Äëí~åÇK
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖI=
ïÉåå=páÉ=êΩÅâï®êíë=Ñ~ÜêÉåK
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=
ÇÉã=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ìåÇ=
ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=~ääÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇáÉ=
ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
táêÇ=Éáå=cêÉãÇâ∏êéÉê=EòK=_K=píÉáåF=
îçã=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=
çÇÉê=Ñ~ääë=Ç~ë=dÉê®í=~åÑ®åÖí=ìåÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜ=òì=îáÄêáÉêÉåW=jçíçê=ëçÑçêí=
~ÄëíÉääÉåK=dÉê®í=îçê=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=
_ÉíêáÉÄ=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìÑ=
pÅÜ®ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=ä~ëëÉåK
_Éá=páÅÜÉäã®ÜÉêå=ëáÅÜ=åáÉ=îçê=
dê~ë~ìëïìêÑ∏ÑÑåìåÖÉå=ëíÉääÉåK
cΩÜêÉå=páÉ=åáÉã~äë=e®åÇÉ=çÇÉê=cΩ≈É=
~å=çÇÉê=ìåíÉê=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=qÉáäÉK
píÉääÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=~Ä=ìåÇ=òáÉÜÉå=
páÉ=ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=ìåÇ=ÇáÉ=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ÄI=ÄÉîçê=páÉ=
_äçÅâáÉêìåÖÉå=ä∏ëÉå=çÇÉê=
sÉêëíçéÑìåÖÉå=áã=^ìëïìêÑâ~å~ä=
ÄÉëÉáíáÖÉåK
_ÉåìíòÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ÄÉá=
ëÅÜäÉÅÜíÉå=táííÉêìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
ïáÉ=òK _K=oÉÖÉåJ=çÇÉê=dÉïáííÉêÖÉÑ~ÜêK
bêëíáÅâìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
hçÜäÉåãçåçñóÇ=
i~ëëÉå=páÉ=ÇÉå=sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê=
åìê=áã=cêÉáÉå=ä~ìÑÉåK=
bñéäçëáçåëJ=ìåÇ=_ê~åÇÖÉÑ~Üê
hê~ÑíëíçÑÑJL_ÉåòáåÇ®ãéÑÉ=ëáåÇ=
Éñéäçëáî=ìåÇ=hê~ÑíëíçÑÑ=áëí=
ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ÉåíÑä~ããÄ~êK
cΩääÉå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=îçê=jçíçêJ
ëí~êí=ÉáåK=e~äíÉå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑJ
í~åâ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÄÉá=åçÅÜ=
ÜÉá≈Éã=jçíçê=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê aÉìíëÅÜ

OT

hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=ÄÉá=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=
ìåÇ=~ÄÖÉâΩÜäíÉã=jçíçê=å~ÅÜÑΩääÉåK=
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=cÉìÉêI=
cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ê~ìÅÜÉå=páÉ=
åáÅÜíK=_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=
áã cêÉáÉåK
pí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=åáÅÜíI=Ñ~ääë=
hê~ÑíëíçÑÑ=ΩÄÉêÖÉä~ìÑÉå=áëíK=pÅÜáÉÄÉå=
páÉ=Ç~ë=dÉê®í=îçå=ÇÉê=
âê~ÑíëíçÑÑîÉêëÅÜãìíòíÉå=cä®ÅÜÉ=ïÉÖ=
ìåÇ=ï~êíÉå=páÉI=Äáë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
hê~ÑíëíçÑÑÇ®ãéÑÉ=îÉêÑäΩÅÜíáÖí=Ü~ÄÉåK
rã=_ê~åÇÖÉÑ~Üê=òì=îÉêãÉáÇÉåI=
Ü~äíÉå=páÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=ÑêÉá=îçå=
dê~ë=ìåÇ=~ìëíêÉíÉåÇÉã=£äW=jçíçêI=
^ìëéìÑÑI=hê~ÑíëíçÑÑí~åâK

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ÇÉÑÉâíÉë=
dÉê®í
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=ÉáåJ
ï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇK=
cΩÜêÉå=páÉ=îçê=àÉÇÉã=_ÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉ=
páÅÜíéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜK=hçåíêçääáÉêÉå=
páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉåI=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=ãáí=
e~äíÉêìåÖI=_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ=
pÅÜê~ìÄîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑ=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÑÉëíÉå=páíòK=
bêëÉíòÉå=páÉ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=qÉáäÉ=
îçê=ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉåK

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
cΩÜêÉå=páÉ=âÉáåÉ=mêΩÑJI=hçåíêçääJI=ìåÇ=
t~êíìåÖëJLbáåëíÉää~êÄÉáíÉå=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÜÉá≈Éã=jçíçê=ÇìêÅÜK

_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉåL
âçããìå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ÇÉê=_ÉåìíòìåÖëòÉáíÉå=EÖÖÑK=ÄÉá=fÜêÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉêÑê~ÖÉåFK

sçê=àÉÇÉã=_ÉíêÉáÄÉå
hçåíêçääáÉêÉå=páÉW
 ~ääÉ=pÅÜìíòÉáåêáÅÜíìåÖÉåI
 ÇÉå=jçíçê∏äëí~åÇ=
EëáÉÜÉ jçíçêÜ~åÇÄìÅÜFI

 ÇáÉ=q~åâÑΩääìåÖI
 ÇÉå=oÉáÑÉåÇêìÅâI
 iΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉ=áã=jçíçêÄÉêÉáÅÜ=
~ìÑ=pÅÜãìíò=ìåÇ=j®ÜêÉëíÉK

q~åâÉå=ìåÇ=£äëí~åÇ=éêΩÑÉå

eáåïÉáë
aÉê=jçíçê=áëí=ïÉêâëëÉáíáÖ=ÄÉêÉáíë=ãáí=
£ä=ÄÉÑΩääí=Ó=ÄáííÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=
ÖÖÑK å~ÅÜΩääÉåK
 _ÉåòáåI=ÄäÉáÑêÉá=í~åâÉåK=
páÉÜÉ=jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK

 hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Äáë=
OIR Åã=ìåíÉê=ÇáÉ=råíÉêâ~åíÉ=ÇÉë=
báåÑΩääëíìíòÉåë=ÄÉÑΩääÉåK

 hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÑÉëí=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK
 £äëí~åÇ=éêΩÑÉåK=aÉê=£äëí~åÇ=ãìëë=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=łcìääLj~ñK“J=ìåÇ=
ł^ÇÇLjáåK“Jj~êâáÉêìåÖ=äáÉÖÉå
EpáÉÜÉ=~ìÅÜ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜFK

oÉáÑÉåÇêìÅâ=ΩÄÉêéêΩÑÉå

eáåïÉáë
^ìë=mêçÇìâíáçåëÖêΩåÇÉå=â~åå=ÇÉê=
oÉáÑÉåÇêìÅâ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåK
 oÉáÑÉåÇêìÅâ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=
_Éá _ÉÇ~êÑ=âçêêáÖáÉêÉå=EëáÉÜÉ=
^ÄëÅÜåáíí=łt~êíÉå“FW
Ó îçêåW= NIM=Ä~ê
Ó ÜáåíÉåW MIT=Ä~ê

c~ÜêÉêëáíò=ÉáåëíÉääÉå
_áäÇ=O
 páíò=áå=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=mçëáíáçå=
ÄêáåÖÉåK

iÉåâê~Ç=ÉáåëíÉääÉå
EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
_áäÇ=P
 ^êêÉíáÉêìåÖëâåçéÑ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
iÉåâê~Ç=áå=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
mçëáíáçå=E~I=ÄI=ÅF=ÄêáåÖÉåK

eáåïÉáë
^ìÑ=âçêêÉâíÉ=báåê~ëíìåÖ=ÇÉë=
^êêÉíáÉêìåÖëâåçéÑÉë=~ÅÜíÉå>

jçíçê=ëí~êíÉå
 _ÉåòáåÜ~Üå=∏ÑÑåÉå=EÑ~ääë=îçêJ
Ü~åÇÉå=Ó=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜFK

 ^ìÑ=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíò=mä~íò=åÉÜãÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=
å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåW
Ó mqlJeÉÄÉä=áå=^ìëJpíÉääìåÖ= =
ÄêáåÖÉåK

Ó pÅÜåáííÜ∏ÜÉåJbáåëíÉääÜÉÄÉä=~ìÑ=
łR“=ëíÉääÉå=EpÅÜåÉáÇïÉêâ=çÄÉåFK=

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK
 c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=~ìÑ=łk“=
ëíÉääÉåK=

 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåK=
 _Éá=â~äíÉã=jçíçê=ÇÉå=`ÜçâÉ=
òáÉÜÉå=ÄòïK=ÇÉå=d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ =
ëíÉääÉåK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= =ÇêÉÜÉåI=Äáë=
ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑí=Epí~êíîÉêëìÅÜ=ã~ñK=
R pÉâìåÇÉåI=îçê=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=
sÉêëìÅÜ=NM pÉâìåÇÉå=ï~êíÉåFK
tÉåå=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=ÇÉå=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= Lf=ëíÉääÉåK

 pçÄ~äÇ=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=`ÜçâÉL
d~ëÜÉÄÉä=ä~åÖë~ã=òìêΩÅâëíÉääÉåI=
Äáë=ÇÉê=jçíçê=êìÜáÖ=ä®ìÑíK

jçíçê=ëíçééÉå
 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=d~ëëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉåK

 jçíçê=Å~K=OM pÉâìåÇÉå=ä~ìÑÉå=
ä~ëëÉåK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= LM=ëíÉääÉåK
 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉåK
 sçê=ÇÉã=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK

c~ÜêÉå

=dÉÑ~Üê
^ÄêìéíÉë=^åÑ~ÜêÉåI=éä∏íòäáÅÜÉë=
^åÜ~äíÉå=ìåÇ=c~ÜêÉå=ãáí=òì=ÜçÜÉê=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=råÑ~ääJ
ÖÉÑ~Üê=ìåÇ=â~åå=òì=pÅÜ®ÇÉå=~ã=
dÉê®í=ÑΩÜêÉåK=pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=
îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉáã=oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉåK
iÉåâê~Ç=ÄòïK=c~ÜêÉêëáíò=åáÉã~äë=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=c~Üêí=ÉáåëíÉääÉåL
îÉêëíÉääÉåK==

^ÅÜíìåÖK=pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
tÉÅÜëÉäå=páÉ=åáÉ=ÇáÉ=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=
çÜåÉ=Ç~ë=dÉê®í=îçêÜÉê=òìã=píÉÜÉå=
òì=ÄêáåÖÉåK
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉåI=eÉÄÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáíëëíìÑÉ=ëÅÜáÉÄÉåK

 c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=áå=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píÉääìåÖ=ÄêáåÖÉåK

 hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=ä~åÖë~ã=
âçããÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

dÉê®í=~åÜ~äíÉå
 hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=íêÉíÉåI=
Äáë=Ç~ë=dÉê®í=ëíÉÜíK

!

!

!



aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê

OU

j®ÜÉå
a~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=îçê=ÇÉã=
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=
å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK

eáåïÉáë
_Éáã=oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=ÉáåJ
ÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=j®ÜïÉêâ=ëÅÜ~äíÉí=ÇÉê=
jçíçê=~ìíçã~íáëÅÜ=~ÄK
 jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=
ÇêΩÅâÉåI=eÉÄÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáíëëíìÑÉ=ëÅÜáÉÄÉåK

 c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=~ìÑ=łc“L
sçêï®êíë=ëíÉääÉåK

 pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉåW
Ó mql=ÉáåëÅÜ~äíÉå= K

 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~Ää~ëëÉåK
 hìééäìåÖëJL_êÉãëéÉÇ~ä=ä~åÖë~ã=
âçããÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

^ääÖÉãÉáå
_Éá=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=îçå=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=
ìåÇ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ΩÄÉêJ
ä~ëíÉí=ïáêÇK=^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=i®åÖÉI=^êí=
ìåÇ=cÉìÅÜíáÖâÉáí=ÇÉë=pÅÜåáííÖìíÉë=áëí=
Éë=åçíïÉåÇáÖI=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=ìåÇ=
c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~åòìé~ëëÉåI=
ìã=Éáå=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉë=^êÄÉáíÉå=òì=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=_Éá=sÉêëíçéÑìåÖÉå=ÇáÉ=
c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Öê∏≈Éê=ÉáåëíÉääÉåK

dÉê®í=~ÄëíÉääÉå
 dÉê®í=~åÜ~äíÉåK
 _êÉãëéÉÇ~ä=ÇìêÅÜíêÉíÉå=ìåÇ=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK

 pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=
å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK

 d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=d~ëëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉåK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=OM pÉâìåÇÉå=
~ìÑ= LłM“=ëíÉääÉåK

 wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉåK

eáåïÉáë
dÉê®íÉ=åìê=ãáí=~ÄÖÉâΩÜäíÉã=jçíçê=áå=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=~ÄëíÉääÉåK

wìÄÉÜ∏ê=Eçéíáçå~äF

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖ
páÅÜÉêÜÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉ=íê~ÖÉåK

jìäÅÜÉå
_áäÇ=S
wìÄÉÜ∏êW=jìäÅÜîÉêëÅÜäìëëíÉáä
 pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä=~ìÑ=łN“=
ëíÉääÉå=EpÅÜåÉáÇïÉêâ=ìåíÉåFK

 ^ìëïìêÑâä~ééÉ=E~F=ÉåíÑÉêåÉåK
 jìäÅÜîÉêëÅÜäìëëíÉáä=EÄF=ãçåíáÉêÉåK

qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ
báåáÖÉ=qáéëI=Ç~ãáí=fÜê=o~ëÉå=ÖÉëìåÇ=
ìåÇ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ï®ÅÜëíK

j®ÜÉå
o~ëÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
dê~ë~êíÉåK=tÉåå=páÉ=Ü®ìÑáÖ=ã®ÜÉåI=
ï~ÅÜëÉå=îÉêëí®êâí=dê®ëÉêI=ÇáÉ=ëí~êâ=
ïìêòÉäå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=dê~ëå~êÄÉ=
ÄáäÇÉåK=tÉåå=páÉ=ëÉäíÉå=ã®ÜÉåI=
ÉåíïáÅâÉäå ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=ÜçÅÜJ
ï~ÅÜëÉåÇÉ=dê®ëÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉ=táäÇJ
âê®ìíÉê=EòK_K=häÉÉI=d®åëÉÄäΩãÅÜÉåFK
aáÉ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ÉáåÉë=o~ëÉåë=äáÉÖí=
ÄÉá=Å~K=QÓR ÅãK=j®ÜÉå=ëçääíÉ=ã~å=åìê=
NLP=ÇÉê=dÉë~ãíÜ∏ÜÉX=~äëç=ÄÉá=
TÓU Åã=~ìÑ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ëÅÜåÉáÇÉåK=
aÉå=o~ëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=âΩêòÉê=~äë=
Q Åã=ëÅÜåÉáÇÉåI=ëçåëí=ëÅÜ®ÇáÖí=ã~å=
ÄÉá=qêçÅâÉåÜÉáí=ÇáÉ=dê~ëå~êÄÉK=eçÅÜ=
ÖÉï~ÅÜëÉåÉë=dê~ë=EòK_K=å~ÅÜ=ÇÉã=
rêä~ìÄF=Éí~ééÉåïÉáëÉ=~ìÑ=
kçêã~äÜ∏ÜÉ ã®ÜÉåK

jìäÅÜÉå=Eãáí=wìÄÉÜ∏êF
a~ë=dê~ë=ïáêÇ=ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=âäÉáåÉ=
píΩÅâÉ=EÅ~K=N ÅãF=ÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=
ÄäÉáÄí=äáÉÖÉåK=aÉã=o~ëÉå=ÄäÉáÄÉå=îáÉäÉ=
k®ÜêëíçÑÑÉ=ÉêÜ~äíÉåK
cΩê=Éáå=çéíáã~äÉë=bêÖÉÄåáë=ãìëë=ÇÉê=
o~ëÉå=ëíÉíë=âìêò=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=
ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=łj®ÜÉå“K
k~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉáã=
jìäÅÜÉå=ÄÉ~ÅÜíÉåW
Ó hÉáå=å~ëëÉë=dê~ë=ã®ÜÉåK
Ó káÉ=ãÉÜê=~äë=ã~ñK=O=Åã=ÇÉê=
dÉë~ãíÖê~ëä®åÖÉ=~Äã®ÜÉåK

Ó i~åÖë~ã=Ñ~ÜêÉåK
Ó j~ñáã~äÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=
ÄÉåìíòÉåK

Ó pÅÜåÉáÇïÉêâ=êÉÖÉäã®≈áÖ=êÉáåáÖÉåK

qê~åëéçêíáÉêÉå
c~ÜêÉå=páÉ=òìã=tÉÅÜëÉäå=ÇÉë=
báåë~íòçêíÉë=åìê=âìêòÉ=píêÉÅâÉå=ãáí=
ÇÉã=dÉê®íK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÑΩê=
Öê∏≈ÉêÉ båíÑÉêåìåÖÉå=Éáå=
qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖK
eáåïÉáëW=a~ë=dÉê®í=ÄÉëáíòí=âÉáåÉ=
píê~≈Éåòìä~ëëìåÖ=ÖÉã®≈=píslK=

hìêòëíêÉÅâÉå

dÉÑ~Üê
dÉÖÉåëí®åÇÉ=â∏ååÉå=îçã=
ÇêÉÜÉåÇÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=
ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
Ç~ÇìêÅÜ=pÅÜ®ÇÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=
 pÅÜ~äíÉå=páÉ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ÄI=
ÄÉîçê=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=Ñ~ÜêÉåK

i~åÖëíêÉÅâÉå

^ÅÜíìåÖ
qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå
aáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=qê~åëéçêíãáííÉä=
EòK_K=qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖI=i~ÇÉê~ãéÉ=
çK®KF=ãΩëëÉå=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖFK=
wìã qê~åëéçêí=ãìëë=Ç~ë=dÉê®í=
ÖÉÖÉå=sÉêêìíëÅÜÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
~ìëä~ìÑÉåÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ
qê~åëéçêíáÉêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=áå=
ÖÉâáééíÉê=píÉääìåÖK=
 qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖ=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK
 i~ÇÉê~ãéÉ=~ã=
qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖ=~åÄêáåÖÉåK

 dÉê®í=îçå=e~åÇ=áã=iÉÉêä~ìÑ=~ìÑ=
ÇáÉ=i~ÇÉÑä®ÅÜÉ=ëÅÜáÉÄÉåK

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK
 dÉê®í=ÖÉÖÉå=sÉêêìíëÅÜÉå=ëáÅÜÉêåK

!

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê aÉìíëÅÜ

OV

oÉáåáÖÉåLt~êíÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåK
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåK
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãìëë=
~ÄÖÉâΩÜäí ëÉáåK

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=îÉêëÉÜÉåíJ
äáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

^ÅÜíìåÖ
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=òìã=oÉáåáÖÉå=âÉáåÉå=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉêK

oÉáåáÖÉå

eáåïÉáë
a~ë=dÉê®í=å~ÅÜ=àÉÇÉã=báåë~íò=
ÖêΩåÇäáÅÜ=êÉáåáÖÉåK
 dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=ìåÇ=
ÉÄÉåÉå råíÉêÖêìåÇ=~ÄëíÉääÉåK

 cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=êÉáåáÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê
qê~ÖÉå=páÉ=^êÄÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉK
oÉáåáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=
îçêëáÅÜíáÖK

^ÅÜíìåÖ
jçíçêëÅÜ~ÇÉå
háééÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ãÉÜê=
~äë PMøK=hê~ÑíëíçÑÑ=â~åå=áå=ÇÉå=
sÉêÄêÉååìåÖëê~ìã=ä~ìÑÉå=ìåÇ=òì=
ÉáåÉã=jçíçêëÅÜ~ÇÉå=ÑΩÜêÉåK
 pÅÜåÉáÇïÉêâ=Ö~åò=å~ÅÜ=çÄÉå=
ëíÉääÉåK

 pÅÜåÉáÇê~ìã=ãáí=_ΩêëíÉI=
e~åÇÄÉëÉå=çÇÉê=i~ééÉå=êÉáåáÖÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ãáí=oÉáåáÖìåÖëJ
ÇΩëÉ=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
_áäÇ=V
píÉääÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉå=
Ñä~ÅÜÉå=råíÉêÖêìåÇ=ÑêÉá=îçå=dÉê∏ääI=
píÉáåÉå=ìëïK=ìåÇ=ÄÉí®íáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉK
NK_ÉÑÉëíáÖÉå=páÉ=ÉáåÉå=t~ëëÉêJ
ëÅÜä~ìÅÜ=ãáí=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉê=
pÅÜåÉääâìééäìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=
oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉK=t~ëëÉê=
~ìÑÇêÉÜÉåK

OKpí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçêK
PKj®ÜïÉêâ=~Ää~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=
jáåìíÉå=ÉáåëÅÜ~äíÉåK

QKj®ÜïÉêâ=ìåÇ=jçíçê=~ÄëÅÜ~äíÉåK
RKt~ëëÉêëÅÜä~ìÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåK
táÉÇÉêÜçäÉå=páÉ=pÅÜêáíí=NÓR=~å=ÇÉê=
òïÉáíÉå=oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉ=EÑ~ääë=
îçêÜ~åÇÉåFK
k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=oÉáåáÖìåÖëJ
îçêÖ~åÖÉë=EpÅÜêáíí=NÓRFW
 j®ÜïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
 jçíçê=ëí~êíÉå=ìåÇ=j®ÜïÉêâ=ÑΩê=
ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=ÉáåëÅÜ~äíÉå=ìã=
Ç~ë=j®ÜïÉêâ=òì=íêçÅâåÉåK

t~êíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=t~êíìåÖëJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=áã=jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK=
i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ã=båÇÉ=ÇÉê=
p~áëçå=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ï~êíÉåK

^ÅÜíìåÖ
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
jçíçê∏ä
dÉÄÉå=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=£äïÉÅÜëÉä=
~åÑ~ääÉåÇÉë=^äí∏ä=ÄÉá=ÉáåÉê=
^äí∏äë~ããÉäëíÉääÉ=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
_~ííÉêáÉå
sÉêÄê~ìÅÜíÉ=_~ííÉêáÉå=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=
áå=ÇÉå=e~ìëãΩääK=dÉÄÉå=páÉ=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=_~ííÉêáÉå=ÄÉá=fÜêÉã=
e®åÇäÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK=
_~ìÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=~ìëI=ÄÉîçê=
Ç~ë=dÉê®í=îÉêëÅÜêçííÉí=ïáêÇK

sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=
pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉäë

dÉÑ~Üê
káÉã~äë=ÉáåÉ=ÇÉÑÉâíÉ=çÇÉê=ÖÉÑêçêÉåÉ=
_~ííÉêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=
ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=
Ç~ëë ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉê®íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
h~ÄÉäâäÉããÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÜêÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=wΩåÇìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ëáåÇK
 oçíÉë=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=~å=ÇáÉ=
mäìëéçäÉ=EHF=ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=ìåÇ=
ÇÉê=péÉåÇÉêÄ~ííÉêáÉ=âäÉããÉåK

 a~ë=ëÅÜï~êòÉ=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=
òìÉêëí=~å=ÇÉå=jáåìëéçä=EÓF=ÇÉê=
péÉåÇÉêÄ~ííÉêáÉ=~åâäÉããÉåK=
aáÉ ~åÇÉêÉ=häÉããÉ=~ã=o~ÜãÉå=
ÇÉë=jçíçêÄäçÅâë=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=
ãáí=ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=_~ííÉêáÉ=
Eã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáí=îçå=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=
ÉåíÑÉêåíF=~åâäÉããÉåK

eáåïÉáë
pçääíÉ=ÇáÉ=péÉåÇÉêÄ~ííÉêáÉ=áå=ÉáåÉã=
c~ÜêòÉìÖ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ëÉáåI=ëç=Ç~êÑ=ÇáÉë=
c~ÜêòÉìÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pí~êíÜáäÑÉJ
îçêÖ~åÖë=åáÅÜí=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåK
 a~ë=c~ÜêòÉìÖ=ãáí=ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=
_~ííÉêáÉ=ëí~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK

 pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=
oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~ÄâäÉããÉåK

oÉáÑÉåÇêìÅâ=

^ÅÜíìåÖ=
aÉå=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=oÉáÑÉåÇêìÅâ=
EëáÉÜÉ=oÉáÑÉåï~åÇìåÖF=åáÉã~äë=
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=píÉÜÉå=ëáÉ=ÄÉáã=
^ìÑéìãéÉå=ÇÉê=oÉáÑÉå=åáÅÜí=îçê=
çÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉã=oÉáÑÉåK
aÉê=ÉãéÑçÜäÉåÉ=_ÉíêáÉÄëêÉáÑÉåÇêìÅâ=
ÄÉíê®ÖíW
îçêåW=NIM=Ä~ê
ÜáåíÉåW=MIT=Ä~ê

§ÄÉêÜ∏ÜíÉê=oÉáÑÉåÇêìÅâ=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=oÉáÑÉåK=
aÉê oÉáÑÉåÇêìÅâ=áëí=îçê=àÉÇÉê=c~Üêí=òì=
âçåíêçääáÉêÉåK=

k~ÅÜ=R=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
 bêëíÉê=jçíçê∏äJtÉÅÜëÉäK=tÉáíÉêÉ=
fåíÉêî~ääÉ=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK
£äêáååÉ=Eçéíáçå~äI=_áäÇ=UF=òìã=
^Ää~ëëÉå=îÉêïÉåÇÉåK

!

!

!



aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê

PM

k~ÅÜ=NM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
 ^ääÉ=aêÉÜJ=ìåÇ=i~ÖÉêëíÉääÉå=E_ÉJ
ÇáÉåÜÉÄÉäI=e∏ÜÉåÉáåëíÉääìåÖ=ÇÉë=
pÅÜåÉáÇïÉêâÉëI=hìééäìåÖëJL
_êÉãëéÉÇ~äI=KKKF=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

 _~ííÉêáÉéçäÉ=êÉáåáÖÉåK

^ääÉ=OR=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
 ^ääÉ=jÉëëÉêïÉääÉåI=pé~ååêçääÉå=
ìåÇ=pé~ååêçääÉåÜ~äíÉê=~å=ÇÉå=
pÅÜãáÉêåáééÉäå=ãáí=cÉíí=qóé=ORNe=
bm=ëÅÜãáÉêÉåK=i~ëëÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=
^êÄÉáíÉå=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
~ìëÑΩÜêÉåK

 w®ÜåÉ=ÇÉë=iÉåâÖÉíêáÉÄÉë=ãáí=
ÉáåÉã=jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK

 dÉäÉåâÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖ=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

 o~Çä~ÖÉê=ìåÇ=^ÅÜëÉå=ÇÉê=sçêÇÉêJ
ê®ÇÉê=~å=ÇÉå=pÅÜãáÉêåáééÉäå=ãáí=
ÉáåÉã=jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK

^ääÉ=RM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
 pÅÜãìíò=ìåÇ=dê~ëêΩÅâëí®åÇÉ=
îçã=^åíêáÉÄëÖÉíêáÉÄÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉåíÑÉêåÉå=ä~ëëÉåK

^ääÉ=O=jçå~íÉ
kìê=ÄÉá=_~ííÉêáÉ=qóé=OW=
 _~ííÉêáÉòÉääÉå=Äáë=N=Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=
t~ëëÉê=~ìÑÑΩääÉåK

k~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ
_~ííÉêáÉ=~ìÑä~ÇÉå
tÉåå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=åáÅÜí=
ÄÉåìíòÉåI=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉ=~ìë=ÇÉã=dÉê®í=~ìëòìÄ~ìÉå=
ìåÇ=îçê=ÇÉê=báåä~ÖÉêìåÖ=ëçïáÉ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=báåä~ÖÉêìåÖ=~ääÉ=
O jçå~íÉ=ìåÇ=îçê=ÇÉê=
táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=òì=ä~ÇÉåK

eáåïÉáë
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áå=ÇÉê=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=fÜêÉë=_~ííÉêáÉJ
ä~ÇÉÖÉê®íÉëK
páÅÜÉêìåÖÉå=ÉêëÉíòÉå
■ bêëÉíòÉå=páÉ=ÇÉÑÉâíÉ=páÅÜÉêìåÖÉå=
åìê=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=pí®êâÉK

báåã~ä=éêç=p~áëçå
■ w®ÜåÉ=ÇÉë=iÉåâÖÉíêáÉÄÉë=ãáí=
ÉáåÉã=jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK

■ dÉäÉåâÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖ=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

■ ^ääÉ=aêÉÜJ=ìåÇ=i~ÖÉêëíÉääÉå=E_ÉJ
ÇáÉåÜÉÄÉäI=e∏ÜÉåÉáåëíÉääìåÖ=ÇÉë=
pÅÜåÉáÇïÉêâÉëI=hìééäìåÖëJL
_êÉãëéÉÇ~äI=KKKF=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

■ wΩåÇâÉêòÉ=êÉáåáÖÉå=ìåÇ=
bäÉâíêçÇÉå~Äëí~åÇ=ÉáåëíÉääÉå=çÇÉê=
wΩåÇâÉêòÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåI=ëáÉÜÉ=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK

■ eáåíÉêÉ=o~Ç~ÅÜëÉå=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜJ
ïÉêâëí~íí=ãáí=péÉòá~äÑÉíí=Eï~ëëÉêJ
~ÄïÉáëÉåÇF=ëÅÜãáÉêÉå=ä~ëëÉåK

■ pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜJ
ïÉêâëí~íí=ëÅÜ®êÑÉå=çÇÉê=ÉêëÉíòÉå=
ä~ëëÉåK

píáäääÉÖÉå

^ÅÜíìåÖ
j~íÉêá~äëÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í
i~ÖÉêå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ãáí=~ÄÖÉâΩÜäJ
íÉã=jçíçê=åìê=áå=ë~ìÄÉêÉå=ìåÇ=
íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK=pÅÜΩíòÉå=páÉ=
Ç~ë=dÉê®í=ÄÉá=ä®åÖÉêÉê=i~ÖÉêìåÖI=
òK_K=áã=táåíÉêI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÖÉÖÉå=
oçëíK
k~ÅÜ=ÇÉê=p~áëçå=çÇÉê=ïÉåå=Ç~ë=
dÉê®í=ä®åÖÉê=~äë=ÉáåÉå=jçå~í=åáÅÜí=
ÄÉåìíòí=ïáêÇW
 dÉê®í=êÉáåáÖÉåK
 ^ääÉ=jÉí~ääíÉáäÉ=òìã=pÅÜìíò=îçê=
oçëí=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉ∏äíÉå=i~ééÉå=
~ÄïáëÅÜÉå=çÇÉê=ãáí=péêΩÜ∏ä=
ÉáåëéêΩÜÉåK

 _~ííÉêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=i~ÇÉÖÉê®í=
ä~ÇÉåK

 _Éá=ÉáåÉê=píáäääÉÖìåÖ=áã=táåíÉê=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉ=~ìëÄ~ìÉåI=ä~ÇÉå=ìåÇ=~å=
ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉåLâΩÜäÉå=lêí=
Eîçê cêçëí=ÖÉëÅÜΩíòíF=ä~ÖÉêåK=
^ääÉ QÓS tçÅÜÉå=ëçïáÉ=îçê=ÇÉã=
táÉÇÉêÉáåÄ~ì=~ìÑä~ÇÉåK

 hê~ÑíëíçÑÑ=Eåìê=áã=cêÉáÉåF=~Ää~ëëÉå=
ìåÇ=jçíçê=ëíáääÉÖÉåI=ïáÉ=áã=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK

 oÉáÑÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=
ÇÉå=oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ÑΩääÉåK=
oÉáÑÉå=çÜåÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉå=
oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=
aêìÅâ=îçå=MIV Ä~ê=ÑΩääÉåK

 a~ë=dÉê®í=áå=ÉáåÉã=ë~ìÄÉêÉåI=
íêçÅâÉåÉå=o~ìã=ä~ÖÉêåK

d~ê~åíáÉ
få=àÉÇÉã=i~åÇ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇÉã=fãéçêíÉìê=
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=
d~ê~åíáÉÄÉëíáããìåÖÉåK
pí∏êìåÖÉå=ÄÉëÉáíáÖÉå=ïáê=~å=fÜêÉã=
dÉê®í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉï®ÜêJ
äÉáëíìåÖ=âçëíÉåäçëI=ëçÑÉêå=Éáå=
j~íÉêá~äJ=çÇÉê=eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ÇáÉ=
rêë~ÅÜÉ=ëÉáå=ëçääíÉK=fã d~ê~åíáÉÑ~ää=
ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=~å=fÜêÉå=
sÉêâ®ìÑÉê=çÇÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=
káÉÇÉêä~ëëìåÖK

fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê
aÉê=jçíçêÉåÜÉêëíÉääÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=
ãçíçêÄÉòçÖÉåÉå=mêçÄäÉãÉ=áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=iÉáëíìåÖI=iÉáëíìåÖëJ
ãÉëëìåÖI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉåI=
dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=pÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉã=
ëÉé~ê~í=ãáíÖÉäáÉÑÉêíÉå=e~äíÉêJL
_ÉÇáÉåÉêÜ~åÇÄìÅÜ=ÇÉë=
jçíçêÜÉêëíÉääÉêëK

eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåK
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåK
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖÉåK
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=
~ÄÖÉâΩÜäí ëÉáåK

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=
îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

pí∏êìåÖÉå=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=fÜêÉë=dÉê®íÉë=
Ü~ÄÉå=çÑí=ÉáåÑ~ÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=páÉ=
âÉååÉå=ëçääíÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä=ëÉäÄëí=
ÄÉÜÉÄÉå=â∏ååÉåK=fã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ÜáäÑí=
fÜåÉå=fÜêÉ=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÖÉêåÉ=
ïÉáíÉêK

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=^ìÑëáíòê~ëÉåã®ÜÉê aÉìíëÅÜ

PN

mêçÄäÉã j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉEåF ^ÄÜáäÑÉ
^åä~ëëÉê=ÇêÉÜí=åáÅÜíK páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=Ü~í=

~ìëÖÉä∏ëíK
wìã=pí~êíÉå=~ìÑ=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíò=mä~íò=åÉÜãÉåI=
_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ÄòïK=cÉëíëíÉääJ
ÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉåK

_~ííÉêáÉ=åáÅÜí=âçêêÉâí=
~åÖÉëÅÜäçëëÉåK

oçíÉë=h~ÄÉä=~å=EHFJmçä=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=ìåÇ=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=~å=EÓFJmçä=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåK

iÉÉêÉ=çÇÉê=ëÅÜï~ÅÜÉ=_~ííÉêáÉK gÉ=å~ÅÜ=_~ííÉêáÉíóé=cäΩëëáÖâÉáíëëí~åÇ=áå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉ=âçåíêçääáÉêÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ãáí=
ÇÉëíáääáÉêíÉã=t~ëëÉê=Äáë=N Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=~ìÑÑΩääÉåK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=_~ííÉêáÉ=
ä~ÇÉåK

páÅÜÉêìåÖ=Ü~í=~ìëÖÉä∏ëíK páÅÜÉêìåÖ=~ìëí~ìëÅÜÉåK=i∏ëí=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=
ïáÉÇÉêÜçäí=~ìëI=å~ÅÜ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉ=EãÉáëí=
hìêòëÅÜäìëëF=ëìÅÜÉåK

içÅâÉêÉë=j~ëëÉâ~ÄÉä=òïáëÅÜÉå=
jçíçê=ìåÇ=o~ÜãÉåK

j~ëëÉâ~ÄÉä=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK

^åä~ëëÉê=ÇêÉÜíI=~ÄÉê=jçíçê=
ëí~êíÉí=åáÅÜíK

c~äëÅÜÉ=píÉääìåÖ=îçå=`ÜçâÉ=ìåÇ=
d~ëÜÉÄÉäK

`ÜçâÉ=ÄÉí®íáÖÉåK
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåK

sÉêÖ~ëÉê=ÄÉâçããí=âÉáåÉå=
hê~ÑíëíçÑÑI=hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=äÉÉêK

jáí=hê~ÑíëíçÑÑ=~ìÑÑΩääÉåK

aÉÑÉâíÉ=çÇÉê=îÉêëÅÜãìíòíÉ=
wΩåÇâÉêòÉK

wΩåÇâÉêòÉ=éêΩÑÉåI=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK

hÉáå=wΩåÇÑìåâÉK wΩåÇìåÖ=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåK
jçíçê=èì~äãíK wìîáÉä=jçíçê∏ä=áã=jçíçêK dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=jçíçê∏äëí~åÇ=éêΩÑÉåK

jçíçê=ÇÉÑÉâíK dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=jçíçê=áå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåK

pí~êâÉ=sáÄê~íáçåÉåK _ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=jÉëëÉêïÉääÉ=çÇÉê=
ÇÉÑÉâíÉë=pÅÜåÉáÇãÉëëÉêK

dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=aÉÑÉâíÉ=qÉáäÉ=áå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëí~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ïáêÑí=âÉáå=dê~ë=
~ìë=çÇÉê=pÅÜåáíí=áëí=ìåë~ìÄÉêK

dÉêáåÖÉ=jçíçêÇêÉÜò~ÜäK jÉÜê=d~ë=ÖÉÄÉåK
wì=ÜçÜÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK dÉêáåÖÉêÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉáåëíÉääÉåK
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=ëíìãéÑK pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ëÅÜ®êÑÉå=çÇÉê=

ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK
jçíçê=ä®ìÑíI=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
ã®Üí=åáÅÜíK

hÉáäêáÉãÉå=ÖÉêáëëÉåK hÉáäêáÉãÉå=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê

PO

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PO
jçåíÉêÉå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
rï=ã~ÅÜáåÉ=áå=¨¨å=ççÖçéëä~Ö K=K=PQ
_ÉÇáÉåÉå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å=ÜÉí=Ö~òçå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
sÉêîçÉêÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
oÉáåáÖáåÖLçåÇÉêÜçìÇ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
j~ÅÜáåÉ=ïÉÖòÉííÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
d~ê~åíáÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãçíçê =K=K=K=K=K=K=PV
eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QM

dÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ
aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=î~ëí=
íÉ=ëíÉääÉå=ïÉäâ=íóéÉ=òáíã~~áÉê=ì=ÜÉÄí=
Äáà=ÜÉí=ÄÉëíÉääÉå=î~å=îÉêî~åÖáåÖëJ
çåÇÉêÇÉäÉå=Éå=îççê=ÇÉ=âä~åíÉåJ
ëÉêîáÅÉK=r=îáåÇí=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=çåÇÉê=
ÇÉ=ëíçÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉëíììêÇÉêK=
sìä=~ääÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
î~å=ìï=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=
î~âàÉ=áåK

aÉòÉ=Éå=çîÉêáÖÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=îáåÇí=ì=áå=ÇÉ=~é~êíÉ=
`bJÅçåÑçêãáíÉáíëîÉêâä~êáåÖI=ÇáÉ=ÉÉå=
ÄÉëí~åÇÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=îçêãíK

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=àìáëí=ÖÉÄêìáâÉå
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ÄÉëíÉãÇ=îççê=
ÜÉí ÖÉÄêìáâ
Ó ~äë=òáíã~~áÉê=îççê=ÜÉí=ã~~áÉå=
î~å Ö~òçåë=áå=é~êíáÅìäáÉêÉ=íìáåÉåI

Ó ãÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=ìáíÇêìââÉäáàâ=
îççê=ÇÉòÉ=òáíã~~áÉê=áë=íçÉÖÉëí~~åI

Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=Éå=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK

bäâ=~åÇÉê=ÖÉÄêìáâ=áë=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK=
eÉí ÖÉÄêìáâ=~åÇÉêë=Ç~å=îçäÖÉåë=
ÇÉ îççêëÅÜêáÑíÉå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêî~ääÉå=
î~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Éå=~ÑïáàòáåÖ=î~å=ÉäâÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=òáàÇÉ=
î~å ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=íçí=ÖÉîçäÖK=

aÉ=ÖÉÄêìáâÉê=áë=~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=
~ääÉ ëÅÜ~ÇÉ=î~å=ÇÉêÇÉå=Éå=î~å=Üìå=
ÉáÖÉåÇçãK
_áà=ÉáÖÉåã~ÅÜíáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=
î~å ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉëí~~í=ÖÉÉå=
~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
îççê=Ç~~êìáí=îççêíâçãÉåÇÉ=ëÅÜ~ÇÉK
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=
Éå=áë=åáÉí=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÜÉí=îÉêîçÉê=
î~å=éÉêëçåÉåK

^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
îççêëÅÜêáÑíÉå
iÉÉë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
òçêÖîìäÇáÖ=Çççê=Éå=îçäÖ=ÇÉ=~~åïáàòáåJ
ÖÉå=çéK
píÉä=~åÇÉêÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=
î~å=ÜÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=áå=ÇÉ=Çççê=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=Éå=
ÖÉäÉîÉêÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇK
_Éï~~ê=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
òçêÖîìäÇáÖ=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=ÖÉêÉÉÇ=
îççê Éäâ=ÖÉÄêìáâK
dÉÉÑ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Çççê=
~~å ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉáÖÉå~~ê=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=íçÉJ
ÄÉÜçêÉå=ãçÉíÉå=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=Çççê=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=ÉáëÉåK=
dÉÄêìáâ=Ç~~êçã=~ääÉÉå=çêáÖáåÉäÉ=
îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=çêáÖáåÉÉä=
íçÉÄÉÜçêÉå=çÑ=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
íçÉÖÉä~íÉå=îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉåK
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ìáíîçÉêÉåK

sççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâÉå=
ãçÖÉå=åáÉí=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=
îÉêÇçîÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=Eòç~äë=~äÅçÜçäI=
ÇêìÖë=çÑ=ãÉÇáÅáàåÉåF=ëí~~åK
mÉêëçåÉå=àçåÖÉê=Ç~å=NS=à~~ê=ãçÖÉå=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ÄÉÇáÉåÉåK
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=åáÉí=ÄÉëíÉãÇ=çã=
íÉ ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=éÉêëçåÉå=
EáåÅäìëáÉÑ=âáåÇÉêÉåF=ãÉí=ÄÉéÉêâí=
ÑóëáÉâÉI=ëÉåëçêáëÅÜÉ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=
îÉêãçÖÉåëI=ãÉí=ÖÉÄêÉââáÖÉ=Éêî~êáåÖ=
ÉåLçÑ=ÖÉÄêÉââáÖÉ=âÉååáëI=íÉåòáà=çåÇÉê=
íçÉòáÅÜí=î~å=ÉÉå=îççê=Üìå=îÉáäáÖÜÉáÇ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=éÉêëççå=çÑ=

îççêòáÉå=î~å=~~åïáàòáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=
éÉêëççå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
bê=ÇáÉåí=çé=íÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉòáÉå=Ç~í=
âáåÇÉêÉå=åáÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ëéÉäÉåK
j~~â=ìòÉäÑ=îççê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=
ÇÉ ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêíêçìïÇ=
ãÉí~ääÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=Éå=Üìå=ÑìåÅíáÉëK
_Éï~~ê=Äê~åÇëíçÑ=~ääÉÉå=áå=Ç~~êîççê=
ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=í~åâë=Éå=åççáí=áå=
ÇÉ Äììêí=î~å=ÉÉå=îÉêï~êãáåÖëÄêçå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=çîÉå=çÑ=ï~êãJ
ï~íÉêÄçáäÉêFK
sÉêî~åÖ=ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ìáíä~~íI=
Äê~åÇëíçÑí~åâ=çÑ=í~åâÇÉâëÉäK
hçééÉä=~~åÜ~åÖÉêë=çÑ=çéÄçìï~éé~J
ê~íÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~ëíK=
léÄçìï~éé~ê~íÉåI=~~åÜ~åÖÉêëI=
Ä~ää~ëíÖÉïáÅÜíÉå=Éå=ÖÉîìäÇÉ=Öê~ëJ
î~åÖÉêë=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=ÇÉ=êáàÉáÖÉåJ
ëÅÜ~ééÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=ëíììêJ
Ä~~êÜÉáÇI=ÜÉí=êÉãîÉêãçÖÉå=Éå=
ÇÉ â~åë=çé=â~åíÉäÉåK

qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
aê~~Ö=Äáà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
çÑ=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=
ïÉêââäÉÇáåÖ=Eòç~äë=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
ëÅÜçÉåÉåI=ä~åÖÉ=ÄêçÉâI=å~ìï=
ëäìáíÉåÇÉ=âäÉÇáåÖI=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=
Éå ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖFK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=
ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉÜÉÉä=
áå çêÇÉ=áëK
sÉê~åÇÉê=åççáí=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâëáåëíÉääáåÖÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçêK
sìä=ÇÉ=í~åâ=åççáí=ãÉí=ÄÉåòáåÉ=
~äë=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=çÑ=ÜÉÉí=áëK=
sìä=ÇÉ=í~åâ=ìáíëäìáíÉåÇ=ÄìáíÉåëÜìáëK
sççêâçã=çéÉå=îììê=Éå=îçåâîçêãáåÖ=
Éå=êççâ=åáÉíK
iÉí=îççêíÇìêÉåÇ=çé=çÑ=òáÅÜ=ÖÉÉå=
éÉêëçåÉå=Eîççê~ä=ÖÉÉå=âáåÇÉêÉåF=
çÑ ÇáÉêÉå=ÄÉîáåÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
ï~~êáå=ì=ïÉêâíK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=íÉêêÉáå=ï~~ê=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâí=Éå=îÉêïáàÇÉê=~ääÉ=
îççêïÉêéÉå=ÇáÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=
ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=
Çççê ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK=wç=îççêâçãí=ì=ÜÉí=
áå=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖÉå=î~å=éÉêëçåÉå=
çÑ ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê kÉÇÉêä~åÇë

PP

j~~á=åáÉí=çé=ÜÉääáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ=
î~å=ãÉÉê=Ç~å=OMBK
tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ÜÉääáåÖÉå=òáàå=
ÖÉî~~êäáàâK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~å=â~åíÉäÉå=
çÑ=ïÉÖÖäáàÇÉåK=^äíáàÇ=îççêòáÅÜíáÖ=
ÄÉÖáååÉå=ãÉí=êáàÇÉå=Éå=îççêòáÅÜíáÖ=
êÉããÉå=çé=ÉÉå=ÜÉääáåÖK=
^äë=ì=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=êáàÇíI=ä~åÖò~~ã=
êáàÇÉå=Éå=çé=ÇÉ=ãçíçê=êÉããÉåK=
kççáí Çá~Öçå~~ä=çÑ=Çï~êë=çé=ÉÉå=
ÜÉääáåÖ=êáàÇÉåI=~äíáàÇ=êÉÅÜí=å~~ê=ÄçîÉå=
çÑ=êÉÅÜí=å~~ê=ÄÉåÉÇÉåK
tÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=Äáà=
Ç~ÖäáÅÜí=çÑ=Äáà=îçäÇçÉåÇÉ=âìåëíäáÅÜíK
jÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãçÖÉå=ÖÉÉå=
éÉêëçåÉå=ïçêÇÉå=îÉêîçÉêÇK=
kÉÉã ÖÉÉå=ÄáàêáàÇÉê=ãÉÉK=

^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíK
Ó _ÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=
ÇÉ ãçíçê=òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=
áëK

^äíáàÇ=å~=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
sÉêä~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=é~ë=å~Ç~í=ì=ÇÉ=
ãçíçê=ÜÉÄí=ìáíÖÉòÉí=Éå=ÇÉ=ëäÉìíÉä=
ìáí ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=ÜÉÄí=ÖÉíêçââÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå
sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉåÉå=îççê=
ìï=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ãçÉíÉå=~äíáàÇ=Üìå=
ÑìåÅíáÉ=âìååÉå=îÉêîìääÉåK=
r=ã~Ö=åáÉíë=~~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêJ
òáÉåáåÖÉå=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=ì=ã~Ö=Üìå=
ÑìåÅíáÉ=åáÉí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK
sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=òáàåW

ìáíïÉêéâäÉé=Éå=ãìäÅÜëäìáíëíìâ
^ÑÄK=S
aÉòÉ=ÇÉäÉå=ÄÉëÅÜÉêãÉå=ì=íÉÖÉå=
îÉêïçåÇáåÖÉå=Çççê=ÜÉí=ã~~áãÉë=
çÑ å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉëäáåÖÉêÇÉ=îççêJ
ïÉêéÉåK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=~ääÉÉå=ãÉí=
ÇÉ=ÖÉãçåíÉÉêÇÉ=ìáíïÉêéâäÉé=E~F=çÑ=ÜÉí=
ãìäÅÜëäìáíëíìâ=EÄF=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã
eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=
ã~~âí=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=~ääÉÉå=
ãçÖÉäáàâ=ï~ååÉÉê
Ó ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìê=çé=ÇÉ=ëíçÉä=ÜÉÉÑí=
éä~~íëÖÉåçãÉåI

Ó ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=ÄÉÇáÉåÇ=áëI
Ó ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=çé=łkÒ=ëí~~íI
Ó ÇÉ=ìáíïÉêéâäÉéI=ÜÉí=ãìäÅÜëäìáíëíìâ=
çÑ=ÉÉå=Öê~ëî~åÖîççêòáÉåáåÖ=
EçéíáçåÉÉäF=ÖÉãçåíÉÉêÇ=áëI

Ó ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëK=

eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=
ëÅÜ~âÉäí=ÇÉ=ãçíçê=ìáí=òçÇê~=
ÇÉ ÄÉÇáÉåÉê=ÇÉ=ëíçÉä=îÉêä~~í=òçåÇÉê=
Ç~í=Üáà=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=ÄÉÇáÉåí=Éå=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíëÅÜ~âÉäíK
eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=
îççêâçãí=~ÅÜíÉêìáí=êáàÇÉå=ãÉí=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
E~ìíçã~íáëÅÜÉ=ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=î~å=
ÇÉ ãçíçêFK=a~~êçã=îμμê=ÜÉí=
~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=
ìáíëÅÜ~âÉäÉåK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=~éé~ê~~í
lé=ÜÉí=~éé~ê~~í=îáåÇí=ì=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=
ëíáÅâÉêë=ãÉí=ëóãÄçäÉåK=
aÉòÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉíÉâÉåáëW

iÉí=çéI=iÉÉë=îççê=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ>

eçìÇ=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=
ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=
ÖÉî~~êäáàâÉ=çãÖÉîáåÖK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=
Çççê=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
ãÉëëÉå=çÑ=çåÇÉêÇÉäÉåK=

tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
çé ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=
âìååÉå=ÖÉî~~êäáàâ=òáàåK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=
Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=
ÖÉïçêéÉå=Öê~ë=
çÑ îççêïÉêéÉåK
qêÉâ=îççê=ïÉêâò~~ãJ
ÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ã~~áJ
ãÉëëÉå=ÇÉ=ÄçìÖáÉJ
ëíÉââÉê=äçëK=
eçìÇ îáåÖÉêë=Éå=
îçÉíÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÇÉã~~áãÉëëÉå>=
sççê=ÜÉí=áåëíÉääÉåI=
ëÅÜççåã~âÉå=
çÑ ÅçåíêçäÉêÉå=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=
ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ìáíJ
ÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Éå=ãçÉí=
ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=
ïçêÇÉå=äçëÖÉíêçââÉåK
iÉí=çéI=ÉñéäçëáÉJ
ÖÉî~~êK

^ÅÅìòììêLdÉî~~ê=îççê=
Äê~åÇïçåÇÉåK

_áà=ÜÉí=áåJ=Éå=ìáíëí~ééÉå=
åççáí=çé=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=
Ö~~å=ëí~~åK

^äíáàÇ=îμμê=ÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÇÉ ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=
Åçåí~Åíëäçí=íêÉââÉå=
Éå ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=
áå ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=áå=~ÅÜí=
åÉãÉåK=

wçêÖ=Ç~í=ÇÉòÉ=ëóãÄçäÉå=çé=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=äÉÉëÄ~~ê=ÄäáàîÉåK

póãÄçäÉå=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ
få=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ïçêÇÉå=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëóãÄçäÉå=ÖÉÄêìáâíW

dÉî~~ê
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
Ü~åÇÉäáåÖK=
bê=ÄÉëí~~í=îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=îççê=
éÉêëçåÉåK

!

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê

PQ

iÉí=çé
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
Ü~åÇÉäáåÖK=bê=ÄÉëí~~í=ÖÉî~~ê=îççê=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK

léãÉêâáåÖ
dÉÉÑí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
Éå ÖÉÄêìáâëíáéë=~~åK

sÉêïáàÇÉêÉå=î~å=~Ñî~ä
sÉêé~ââáåÖëêÉëíÉåI=çìÇÉ=~éé~ê~íÉåI=
ÉåòK=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇK

mçëáíáÉ~~åÇìáÇáåÖÉå
mçëáíáÉ~~åÇìáÇáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=äáåâë=çÑ=êÉÅÜíëF=~äíáàÇ=
ÖÉòáÉå=î~åìáí=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=î~å=
ÇÉ òáííÉåÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìêK

jçåíÉêÉå

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãçåíÉêÉåK
^~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åJ
ïáàòáåÖ=çÑ=çé=ÜÉí=ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=Ää~Ç=
áë ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áå ~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK
bê=âìååÉå=âäÉáåÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=
íìëëÉå=ÇÉ=~ÑÖÉÄÉÉäÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=
Éå ìï=ã~ÅÜáåÉK

aÉ=~ÅÅì=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå

dÉî~~ê
sÉêÖáÑíáÖáåÖëJ=Éå=îÉêïçåÇáåÖëJ
ÖÉî~~ê=Çççê=~ÅÅìòììê
aê~~Ö=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=Éå=ïÉêâJ
Ü~åÇëÅÜçÉåÉåK=sççêâçã=~~åê~âáåÖ=
î~å=ÇÉ=ÜìáÇ=ãÉí=~ÅÅìòììêK
^äë=Éê=~ÅÅìòììê=áå=ìï=ÖÉòáÅÜí=çÑ=çÖÉå=
âçãíI=çåãáÇÇÉääáàâ=ãÉí=âçìÇ=ï~íÉê=
~Ñï~ëëÉå=Éå=ÉÉå=~êíë=ê~~ÇéäÉÖÉåK=
jçÅÜí=ì=~ÅÅìòììê=ÜÉÄÄÉå=áåÖÉëäáâíI=
îÉÉä=ï~íÉê=ÇêáåâÉå=Éå=çåãáÇÇÉääáàâ=
ÉÉå ~êíë=ê~~ÇéäÉÖÉåK
_Éï~~ê=~ÅÅìDë=ÄìáíÉå=ÄÉêÉáâ=
î~å âáåÇÉêÉåK
h~åíÉä=ÇÉ=~ÅÅì=åççáíK=
^åÇÉêë=â~å=Éê ~ÅÅìòììê=ìáíäçéÉåK
dÉÉÑ=çîÉêÖÉÄäÉîÉå~ÅÅìòììê=Äáà=ìï=
äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëJ
ÄÉÇêáàÑ=~ÑK

iÉí=çé
_ê~åÇÖÉî~~êI=ÉñéäçëáÉ=
Éå ÅçêêçëáÉ=Çççê=~ÅÅìòììê=
Éå Ö~ëëÉå=î~å=~ÅÅìòììê
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉÇÉäÉå=ï~~êçé=
~ÅÅìòììê=áë=ÖÉëé~í=çåãáÇÇÉääáàâK=
^ÅÅìòììê=ïÉêâí=ÅçêêçÇÉêÉåÇK
oççâ=åáÉí=Éå=ÜçìÇ=Äê~åÇÉåÇÉ=
Éå ÜÉíÉ=îççêïÉêéÉå=ìáí=ÇÉ=ÄììêíK
i~~Ç=~ÅÅìDë=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=ÖçÉÇ=
îÉêäáÅÜíÉ=Éå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉ=çéK
jçÖÉäáàâÉ=âçêíëäìáíáåÖ=Äáà=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=~ÅÅì
iÉÖ=ÖÉÉå=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=
ãÉí~äÉå=îççêïÉêéÉå=çé=ÇÉ=~ÅÅìK
kÉÉã=ÇÉ=ãçåí~ÖÉîçäÖçêÇÉ=Äáà=ÜÉí=
äçëJ=Éå=î~ëíã~âÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìJ
âäÉããÉå=áå=~ÅÜíK

häÉããÉå=äçëã~âÉå
 j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=âäÉã=î~å=ÇÉ=òï~êíÉ=
EÓF=â~ÄÉä=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=âäÉã=
î~å=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=EHF=äçëK

häÉããÉå=î~ëíã~âÉå
 j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=âäÉã=î~å=ÇÉ=êçÇÉ=
â~ÄÉä=EHF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=âäÉã=
î~å=ÇÉ=òï~êíÉ=EÓF=â~ÄÉä=î~ëíK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=łçåÇÉêJ
ÜçìÇëîêáàÉÒ=çÑ=łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=
~ÅÅì=EíóéÉ=NF
E~ÅÅì=òçåÇÉê=ëäìáíÇçééÉåF
aÉ=~ÅÅì=áë=ãÉí=~ÅÅìòììê=ÖÉîìäÇ=
Éå=áå=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=îÉêòÉÖÉäÇK=
j~~ê=ççâ=ÉÉå=łçåÇÉêÜçìÇëîêáàÉÒ=
~ÅÅì ÜÉÉÑí=çåÇÉêÜçìÇ=åçÇáÖ=çã=
ÉÉå ÄÉé~~äÇÉ=äÉîÉåëÇììê=ãçÖÉäáàâ=
íÉ ã~âÉåK
 eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK
 sççêâçã=â~åíÉäÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK=
lçâ=ìáí=ÉÉå=łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=~ÅÅì=
äççéí=ÉäÉâíêçäóíîäçÉáëíçÑ=ï~ååÉÉê=
ÇÉòÉ=ïçêÇí=ÖÉâ~åíÉäÇK

 i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=ãÉí=ÉÉå=~ÅÅìJ
ä~ÇÉê=Eã~ñáã~äÉ=ä~~Çëíêççã=
NO îçäíI=S ~ãé≠êÉF=ÖÉÇìêÉåÇÉ=
NÓO=ììê=çéK=qêÉâ=å~=ÜÉí=çéä~ÇÉå=
ÉÉêëí=ÇÉ=åÉíëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~í=Éå=ã~~â=îÉêîçäÖÉåë=
ÇÉ âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅì=äçë=
EòáÉ ççâ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=
ÜÉí çéä~~Ç~éé~ê~~íFK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=çåÖÉîìäÇÉ=
~ÅÅì=EíóéÉ=OF
E~ÅÅì=ãÉí=ëäìáíÇçééÉåF
^ÑÄK=R
 ^ÅÅì=ìáí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÇÉãçåíÉêÉåK
 sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=
ÇÉ ~ÅÅìÅÉääÉåK

 sìä=ÉäâÉ=ÅÉä=ä~åÖò~~ã=ãÉí=
~ÅÅìòììê=íçí=N=Åã=çåÇÉê=
ÇÉ îìäçéÉåáåÖK

 i~~í=ÇÉ=~ÅÅì=PM=ãáåìíÉå=ëí~~å=
òçÇ~í=ÜÉí=äççÇ=ÜÉí=~ÅÅìòììê=
â~å çéåÉãÉåK

 `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=òììêéÉáäÉå=îìä=
áåÇáÉå=åçÇáÖ=~ÅÅìòììê=ÄáàK

 i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=ãÉí=ÉÉå=~ÅÅìJ
ä~ÇÉê=Eã~ñáã~äÉ=ä~~Çëíêççã=
NO îçäíI=S=~ãé≠êÉF=ÖÉÇìêÉåÇÉ=
OÓS=ììê=çéK=qêÉâ=å~=ÜÉí=çéä~ÇÉå=
ÉÉêëí=ÇÉ=åÉíëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~í=Éå=ã~~â=îÉêîçäÖÉåë=
ÇÉ âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅì=äçë=
EòáÉ ççâ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
î~å ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~íFK

 _êÉåÖ=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=
ÇÉ ~ÅÅìÅÉääÉå=~~åK

 jçåíÉÉê=ÇÉ=~ÅÅì=áå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
 sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ÄäáåÇÉ=ëäìáíáåÖ=
î~å ÇÉ ~ÅÅìçåíäìÅÜíáåÖK=
píÉÉâ=ÇÉ=çåíäìÅÜíáåÖëëä~åÖ=î~ëí=
Éå=ÖÉäÉáÇ=ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çãä~~ÖK=iÉí=çé=ÉÉå=îêáà=îÉêäççé>

 j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=âäÉã=î~å=ÇÉ=êçÇÉ=
â~ÄÉä=EHF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=âäÉã=
î~å=ÇÉ=òï~êíÉ=EÓF=â~ÄÉä=î~ëíK

 aÉ=~ÅÅì=ã~Ö=~ääÉÉå=ãÉí=ÖÉÇÉJ
ëíáääÉÉêÇ=ï~íÉê=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîìäÇ=
EÅçåíêçäÉ=ÉäâÉ=íïÉÉ=ã~~åÇÉåFK

 eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK

rï=ã~ÅÜáåÉ=áå=¨¨å=
ççÖçéëä~Ö

iÉí=çé=
_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
eáÉê=ïçêÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=
î~å ÇÉ ÄÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=~~åÇìáÇáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
sçÉê=åçÖ=ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉë=ìáí>

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê kÉÇÉêä~åÇë

PR

^ÑÄK=N
N eÉåÇÉä=îççê=ëåÉäÜÉáÇëJ

ëí~åÇÉåLî~ëíòÉíêÉã

påÉäÜÉáÇ=E~ÑÄK=Q~FW
i~ÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łNÒK
eçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łSÒ=
çÑ łTÒ=EçéíáçåÉÉäFK
påÉäÜÉáÇ=îÉêÜçÖÉå=Z=êáàëí~åÇÉå=
òçåÇÉê=ÄÉÇáÉåáåÖ=î~å=âçééÉäáåÖJ=
Éå=êÉãéÉÇ~~ä=îÉêëíÉääÉåK
påÉäÜÉáÇ=îÉêä~ÖÉå=Z=êáàëí~åÇÉå=
ãÉí=ÄÉÇáÉåáåÖ=î~å=âçééÉäáåÖJ=Éå=
êÉãéÉÇ~~ä=EÜ~äÑ=áåÇêìââÉåF=
îÉêëíÉääÉåK

s~ëíòÉíêÉã=E~ÑÄK=QÄFW
s~ëíòÉíêÉã=ÄÉÇáÉåÉåW=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=
ÜÉäÉã~~ä=áåÇêìââÉåK=
eÉåÇÉä=îççê=ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇ=
çé =ÇìïÉåK
s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=
ÜÉäÉã~~ä=áåÇêìââÉåK=
eÉåÇÉä=å~~ê=ÉÉå=ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇ=
ÇìïÉåK

O hçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä
hçééÉä=Z=éÉÇ~~ä=Ü~äÑ=áåÇêìââÉåK
oÉããÉå=Z=éÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=
áåÇêìââÉåK

léãÉêâáåÖ
aáÉåí=ççâ=îççê=~ÅíáîÉêÉå=
çÑ ÇÉ~ÅíáîÉêÉå=î~å=î~ëíòÉíêÉãK

P eÉåÇÉä=îççê=ã~~áÜççÖíÉJ
áåëíÉääáåÖ
jÉí=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ã~~áÜççÖíÉëí~åÇÉå=áåëíÉääÉå=
EN íçí=ã~ñK=RI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å ãçÇÉäFK
pí~åÇ=N=Z=âäÉáåëíÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Ó=
ã~~áïÉêâ=ÜÉäÉã~~ä=çãä~~ÖK
pí~åÇ=R G=Z=ÖêççíëíÉ=ã~~áÜççÖíÉ=
Ó=ã~~áïÉêâ=ÜÉäÉã~~ä=çãÜççÖK
EG=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäK=
eççÖëíÉ=ÖÉí~ä=âçãí=çîÉêÉÉå=
ãÉí ÇÉ=ÖêççíëíÉ=ã~~áÜççÖíÉFK

Q fåÇáÅ~íáÉ=î~å=í~åâáåÜçìÇ=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäF
dÉÉÑí=áå=ÜÉí=âáàâîÉåëíÉê=ÜÉí=éÉáä=
î~å=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=~~å=
E~ÑÄK TFK

R oáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä
fåëíÉääáåÖÉå=ãçÖÉå=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëíáäJ
ëí~~íK=aêìâ=ÜáÉêîççê=ÜÉí=êÉãJ
éÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=ÜçìÇ=ÜÉí=
áåÖÉÇêìâíK
sççêìáí=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łcL Ò
sêáàäççé=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łkÒ
^ÅÜíÉêìáí=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łoL Ò

S mqlJÜÉåÇÉä
jÉí=ÇÉ=mqlJÜÉåÇÉä=ïçêÇÉå=
ÇÉ ãÉëëÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=áåJ=Éå=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK

pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ãÉëëÉå=ìáí=
Z=ÜÉåÇÉä=ìáí=ìáíëé~êáåÖ=ÇìïÉå=Éå=
ÜÉäÉã~~ä=å~~ê=~ÅÜíÉêÉå=íêÉââÉåK

pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~J
åáëãÉ=áå=
Z=ÜÉåÇÉä=ä~åÖò~~ã=å~~ê=îçêÉå=
ÇìïÉå=Éå=áå=ÇÉ=ìáíëé~êáåÖ=
î~ëíâäáââÉåK

T `çåí~ÅíëäÉìíÉä
pí~êíÉåW=Çê~~á=ÇÉ=ëäÉìíÉä= =
å~~ê êÉÅÜíë=íçí=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=
Éå=ä~~í=ÇÉ=ëäÉìíÉä=îÉêîçäÖÉåë=äçëK=
päÉìíÉä=ëí~~í=çé= LfK=
píçééÉå=Z=ëäÉìíÉä=çé= LłMÒK

U d~ëÜÉåÇÉä
jçíçêíçÉêÉåí~ä=íê~éäççë=áåëíÉääÉåK
eççÖ=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K
i~åÖò~~ã=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K

V `ÜçâÉ=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å ìáíîçÉêáåÖF
lã=ÉÉå=âçìÇÉ=ãçíçê=íÉ=ëí~êíÉåI=
íêÉâí=ì=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ìáí=EV~F=çÑ=òÉí=
ì ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=

EVÄFK
NM q~åâÇÉâëÉä

q~åâÉå
NN läáÉîìä~~åëäìáíëíìâ

läáÉ=íçÉîçÉÖÉå=Éå=çäáÉéÉáä=
ÅçåíêçäÉêÉå

NO ^ÅÅì
NP _äáâàÉëÜçìÇÉê
NQ ^~åÜ~åÖîççêòáÉåáåÖ

_ÉÇáÉåÉå
kÉÉã=ççâ=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=áå=ÜÉí=
Ü~åÇÄçÉâ=î~å=ÇÉ=ãçíçê=áå=~ÅÜíK

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
mÉêëçåÉåI=âáåÇÉêÉå=çÑ=ÇáÉêÉå=ãçÖÉå=
òáÅÜ=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉåK=
wÉ âìååÉå=ÖÉïçåÇ=ê~âÉå=Çççê=
å~~ê ÄìáíÉå=ÖÉëäáåÖÉêÇÉ=ëíÉåÉå=
Éå ÇÉêÖÉäáàâÉK=háåÇÉêÉå=ãçÖÉå=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=åççáí=ÄÉÇáÉåÉåK
j~~â=ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉê=åççáí=äÉÉÖ=
íÉêïáàä=ÇÉ=ãÉëëÉå=Çê~~áÉåK=
_áà=ÜÉí=äÉÉÖã~âÉå=î~å=ÇÉ=Öê~ëJ
î~åÖÉê=âìåí=ì=çÑ=âìååÉå=~åÇÉêÉå=
Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉëäáåÖÉêÇ=ã~~áJ
ÖçÉÇ=ÖÉïçåÇ=ê~âÉåK=
_áà=ÜÉí=ã~~áÉå=çé=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=
â~å ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~åíÉäÉå=Éå=ì=âìåí=
ÖÉïçåÇ=ê~âÉåK=
kççáí=Çï~êë=çé=ÇÉ ÜÉäáåÖ=êáàÇÉåI=
~ääÉÉå=çãÜççÖ=Éå=çãä~~Ö=êáàÇÉåK=
^ääÉÉå=çé=ÜÉääáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=
ëíáàÖáåÖëéÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ã~ñáã~~ä=
OMB=êáàÇÉåK=káÉí=çé=ÇÉ=ÜÉääáåÖ=âÉêÉåK
_áà=ÜÉí=ã~~áÉå=î~å=å~í=Öê~ë=â~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ïÉÖÖäáàÇÉå=Çççê=
îÉêãáåÇÉêÇÉ=Öêáé=çé=ÇÉ=ÖêçåÇ=
Éå=ì=âìåí=î~ääÉåK=
j~~á=~ääÉÉå=~äë=ÜÉí=Öê~ë=ÇêççÖ=áëK
qÉ=ÜçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=äÉáÇí=íçí=ÖÉî~~ê=
îççê=çåÖÉî~ääÉåK
eçìÇ=îçäÇçÉåÇÉ=~Ñëí~åÇ=Äáà=ÜÉí=
ã~~áÉå=ä~åÖë=ê~åÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
áå ÇÉ=Äììêí=î~å=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉåI=
çåÇÉê=ÄçãÉå=çÑ=ä~åÖë=ëíêìáâÉå=
Éå ÜÉÖÖÉåK
tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=~äë=
ì Äáà ÜÉí=ã~~áÉå=~ÅÜíÉêìáí=êáàÇíK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=íÉêêÉáå=ï~~ê=ì=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâí=Éå=îÉêïáàÇÉê=
~ääÉ=îççêïÉêéÉå=ÇáÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=
ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=
Çççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
^äë=ÉÉå=îççêïÉêé=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=
ëíÉÉåF=Çççê=ÜÉí=ãÉë=ïçêÇí=ÖÉê~~âí=
çÑ=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåÖÉïççå=ÄÉÖáåí=
íÉ=íêáääÉåW=ãçíçê=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíJ
òÉííÉåK=j~ÅÜáåÉ=îμμê=îÉêÇÉê=ÖÉÄêìáâ=
Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ïÉêâJ
éä~~íë=çé=ëÅÜ~ÇÉ=ä~íÉå=çåÇÉêJ
òçÉâÉåK

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê

PS

d~=Äáà=ëáââÉäã~~áÉêë=åççáí=îççê=
Öê~ëìáíïÉêéçéÉåáåÖÉå=ëí~~åK
eçìÇ=Ü~åÇÉå=çÑ=îçÉíÉå=åççáí=
Äáà=çÑ=çåÇÉê=Çê~~áÉåÇÉ=ÇÉäÉåK
wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=
ìáí ÜÉí=Åçåí~Åí=Éå=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=
äçë=îççêÇ~í=ì=ÄäçââÉêáåÖÉå=äçëã~~âí=
çÑ=îÉêëíçééáåÖÉå=áå=ÜÉí=ìáíïÉêéJ
â~å~~ä=îÉêïáàÇÉêíK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=Äáà=ëäÉÅÜíÉ=
ïÉÉêëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=Äáà=â~åë=
çé êÉÖÉå=çÑ=çåïÉÉêK
sÉêëíáââáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
âççäãçåçñóÇÉ=
i~~í=ÇÉ=îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê=~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáë=äçéÉåK=
bñéäçëáÉJ=Éå=Äê~åÇÖÉî~~ê
_ê~åÇëíçÑJ=Éå=ÄÉåòáåÉÇ~ãéÉå=òáàå=
ÉñéäçëáÉÑ=Éå=Äê~åÇëíçÑ=áë=òÉÉê=
Äê~åÇÄ~~êK
sìä=ÇÉ=í~åâ=ãÉí=Äê~åÇëíçÑ=îççêÇ~í=
ì ÇÉ=ãçíçê=ëí~êíK=
aÉ=í~åâ=ãçÉí=ÖÉëäçíÉå=ÄäáàîÉå=
~äë=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=çÑ=åçÖ=ÜÉÉí=áëK=
q~åâ=~ääÉÉå=ãÉí=Äê~åÇëíçÑ=îìääÉå=
~äë ÇÉ=ãçíçê=áë=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=
Éå ~ÑÖÉâçÉäÇK=sççêâçã=çéÉå=îììê=
Éå=îçåâîçêãáåÖ=Éå=êççâ=åáÉíK=
sìä=ÇÉ=í~åâ=ìáíëäìáíÉåÇ=ÄìáíÉåëÜìáëK=
^äë=Äê~åÇëíçÑ=áë=ÖÉãçêëíI=ÇÉ=ãçíçê=
åáÉí=ëí~êíÉåK=j~ÅÜáåÉ=îÉêïáàÇÉêÉå=
î~å=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑ=
áë ÖÉãçêëí=Éå=ï~ÅÜíÉå=íçíÇ~í=ÇÉ=
Äê~åÇëíçÑÇ~ãéÉå=îÉêîäìÅÜíáÖÇ=òáàåK
qÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=Äê~åÇÖÉî~~ê=
ÇáÉåí=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=îêáà=î~å=
Öê~ë=Éå=å~~ê=ÄìáíÉå=âçãÉåÇÉ=çäáÉ=
íÉ ÜçìÇÉåW=ãçíçêI=ìáíä~~í=Éå=
Äê~åÇëíçÑí~åâK

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ÇÉÑÉÅíÉ=
ã~ÅÜáåÉK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=
~äë ÇÉòÉ=ÖÉÜÉÉä=áå=çêÇÉ=áëK=
^äíáàÇ=îμμê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çéíáëÅÜ=ÅçåíêçäÉêÉåK=
`çåíêçäÉÉê îççê~ä=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉJ
åáåÖÉåI=ÄÉÇáÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉå=
Éå ëÅÜêçÉÑîÉêÄáåÇáåÖÉå=Éå=ÅçåJ
íêçäÉÉê=çÑ=ÇÉòÉ=åáÉí=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=
òáàå Éå=ëíÉîáÖ=î~ëíòáííÉåK=
sÉêî~åÖ=ÇÉ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=çåÇÉêJ
ÇÉäÉå=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÖÉÄêìáâíK

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
sçÉê=ÖÉÉå=íÉëíJI=ÅçåíêçäÉJI=çåÇÉêJ
ÜçìÇëJ=çÑ=áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ìáí íÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=çÑ=ÜÉÉí=áëK

_ÉÇêáàÑëíáàÇÉå
kÉÉã=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÖÉÄêìáâëíáàÇÉå=áå=~ÅÜí=
Eå~ íÉ=îê~ÖÉå=Äáà=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉFK

sμμê=Éäâ=ÖÉÄêìáâ
`çåíêçäÉÉêW
 ~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉåI
 ÜÉí=ãçíçêçäáÉéÉáä=EòáÉ=ãçíçêJ
Ü~åÇÄçÉâFI

 ÇÉ=í~åâîìääáåÖI
 ÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâI
 îÉåíáä~íáÉëäÉìîÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=
ÇÉ=ãçíçê=çé=îìáä=Éå=ã~~áêÉíÉåK

q~åâÉå=Éå=çäáÉéÉáä=ÅçåíêçäÉêÉå

léãÉêâáåÖ
aÉ=ãçíçê=áë=áå=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=ãÉí=çäáÉ=
ÖÉîìäÇK=`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáä=
Éå îçÉÖ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=çäáÉ=íçÉK
 q~åâ=äççÇîêáàÉ=ÄÉåòáåÉK=
wáÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâK

 sìä=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=íçí=ÜççÖëJ
íÉåë=OIR=Åã=çåÇÉê=ÇÉ=ê~åÇ=
î~å ÜÉí=îìä~~åëäìáíëíìâK

 päìáí=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=ëíÉîáÖK
 `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáäK=
eÉí=çäáÉéÉáä=ãçÉí=íìëëÉå=
ÇÉ ã~êâÉêáåÖÉå=łcìääLj~ñKÒ=
Éå ł^ÇÇLjáåKÒ=äáÖÖÉåK
EwáÉ=ççâ=ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=î~å=
ÇÉ ãçíçêFK

_~åÇÉåÇêìâ=ÅçåíêçäÉêÉå

léãÉêâáåÖ
lã=éêçÇìÅíáÉêÉÇÉåÉå=â~å=ÇÉ=
Ä~åÇÉåÇêìâ=ÜçÖÉê=Ç~å=îÉêÉáëí=òáàå=W
 _~åÇÉåÇêìâ=ÅçåíêçäÉêÉåK=fåÇáÉå=
åçÇáÖ=ÅçêêáÖÉêÉå=EòáÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=
łlåÇÉêÜçìÇÒFW
Ó sççêW= NIM=Ä~ê
Ó ^ÅÜíÉêW MIT=Ä~ê

`Ü~ìÑÑÉìêëíçÉä=áåëíÉääÉå
^ÑÄK=O
 píçÉä=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=éçëáíáÉ=
ÄêÉåÖÉåK

píììê=áåëíÉääÉå
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäF
^ÑÄK=P
 sÉêÖêÉåÇÉäáåÖëâåçé=áåÇêìââÉå=
Éå ëíììê=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=éçëáíáÉ=
E~I=ÄI=ÅF=ÄêÉåÖÉåK

léãÉêâáåÖ
lé=ÅçêêÉÅí=î~ëíâäáââÉå=î~å=
ÇÉ îÉêÖêÉåÇÉäáåÖëâåçé=äÉííÉåK

jçíçê=ëí~êíÉå
 léÉå=ÇÉ=ÄÉåòáåÉâê~~å=EáåÇáÉå=
~~åïÉòáÖ=Ó=òáÉ=ÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
Ü~åÇäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçíçêFK

 kÉÉã=éä~~íë=çé=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìêëJ
ëíçÉäK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
ìáí Éå=òÉí=ÜÉí=çãÜççÖW
Ó mqlJÜÉåÇÉä=áå=ráíJëí~åÇ= =
ÄêÉåÖÉåK

Ó wÉí=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=îççê=ÜÉí=áåëíÉääÉå=
î~å=ÇÉ=ã~~áÜççÖíÉ=çé=łRÒ=
Eã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÄçîÉåFK=

 _ÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
 wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=çé=łkÒK=
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= K=
 qêÉâ=Äáà=ÉÉå=âçìÇÉ=ãçíçê=
ÇÉ ÅÜçâÉ=ìáí=çÑ=òÉí=ÇÉ=Ö~ëJ
ÜÉåÇÉä çé K

 aê~~á=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= =íçí=
ÇÉ=ãçíçê=äççéí=Eëí~êíéçÖáåÖ=ã~ñK=
R=ëÉÅçåÇÉåI=ï~ÅÜí=NM=ëÉÅçåÇÉå=
íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éçÖáåÖFK=
^äë=ÇÉ=ãçíçê=äççéíI=Çê~~áí=ì=
ÇÉ Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= LfK=

 wçÇê~=ÇÉ=ãçíçê=äççéíI=ÅÜçâÉL
Ö~ëÜÉåÇÉä=ä~åÖò~~ã=íÉêìÖòÉííÉå=
íçí=ÇÉ=ãçíçê=êìëíáÖ=äççéíK

jçíçê=ëíçééÉå
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=
Ö~ëëí~åÇK

 i~~í=ÇÉ=ãçíçê=Å~K=OM=ãáåìíÉå=
äçéÉåK

 wÉí=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= LMK
 qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK
 _ÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=îççêÇ~í=
ì ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=îÉêä~~íK

!

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê kÉÇÉêä~åÇë

PT

oáàÇÉå

dÉî~~ê
^Äêìéí=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=êáàÇÉåI=éäçíëÉJ
äáåÖ=ëíçééÉå=Éå=êáàÇÉå=ãÉí=íÉ ÜçÖÉ=
ëåÉäÜÉáÇ=îÉêÜççÖí=ÇÉ=â~åë=çé=
çåÖÉî~ääÉå=Éå=â~å=íçí=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=äÉáÇÉåK=
tÉÉë ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=
~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉåK
eÉí=ëíììê=çÑ=ÇÉ=ëíçÉä=íáàÇÉåë=ÜÉí=
êáàÇÉå=åççáí=áåëíÉääÉå=çÑ=îÉêëíÉääÉåK

iÉí=çéK=_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉK
sÉê~åÇÉê=åççáí=î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=òçåÇÉê=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÉÉêëí=íçí=ëíáäëí~åÇ=
íÉ ÄêÉåÖÉåK
 jçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉå=ëí~êíÉåK
 s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉJ
ã~~ä=áåÇêìââÉåK=eÉåÇÉä=å~~ê=ÉÉå=
ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇ=ÇìïÉåK

 wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=àìáëíÉ=
ëí~åÇK

 i~~í=ÜÉí=âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉJ
Ç~~ä=ä~åÖò~~ã=çéâçãÉå=íçí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

j~ÅÜáåÉ=ëíçééÉå
 qê~é=ÜÉí=âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉJ
Ç~~ä=áå=íçí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëíáäëí~~íK

j~~áÉå
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáí=
îççêÇ~í=ì=~ÅÜíÉêìáí=êáàÇí=Éå=òÉí=ÜÉí=
çãÜççÖK

léãÉêâáåÖ
_áà=ÜÉí=~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=ãÉí=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=ãÉëëÉå=ïçêÇí=ÇÉ=
ãçíçê=~ìíçã~íáëÅÜ=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK
 jçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉå=ëí~êíÉåK
 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =îççê=
îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉåK

 s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉJ
ã~~ä=áåÇêìââÉåK=eÉåÇÉä=å~~ê=ÉÉå=
ëåÉäÜÉáÇëëí~åÇ=ÇìïÉåK

 wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=
çé=łcÒLîççêìáíK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áåW
Ó mql=áåëÅÜ~âÉäÉå= K

 wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=çãä~~ÖK
 i~~í=ÜÉí=âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãJ
éÉÇ~~ä=ä~åÖò~~ã=çéâçãÉå=íçí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

^äÖÉãÉÉå
iÉí=Éê=Äáà=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~áJ
ÜççÖíÉ=Éå=êáàëåÉäÜÉáÇ=çé=Ç~í=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=çîÉêÄÉä~ëí=ïçêÇíK=
^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=äÉåÖíÉI=ëççêí=Éå=
îçÅÜíáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=íÉ=ã~~áÉå=Öê~ë=
áë ãçÉíÉå=ã~~áÜççÖíÉ=Éå=êáàëåÉäÜÉáÇ=
ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ëíçêáåÖëîêáàÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK=
t~ååÉÉê=îÉêëíçééáåÖÉå=çéíêÉÇÉåI=
ÇáÉåí=ì=ÇÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=
Éå=ÇÉ=ã~~áÜççÖíÉ=ÖêçíÉê=áå=íÉ=ëíÉääÉåK

j~ÅÜáåÉ=ïÉÖòÉííÉå
 wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëíáäK
 qê~é=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=áå=Éå=ÄÉÇáÉå=
ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
ìáí Éå=òÉí=ÜÉí=çãÜççÖK

 wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=
Ö~ëëí~åÇK

 wÉí=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=å~=
OM ëÉÅçåÇÉå=çé= LłMÒK

 qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK

léãÉêâáåÖ
mä~~íë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=ãÉí=ÉÉå=
~ÑÖÉâçÉäÇÉ=ãçíçê=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=
êìáãíÉK

qçÉÄÉÜçêÉå=EçéíáçåÉÉäF

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~é
aê~~Ö=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK

jìäÅÜÉå
^ÑÄK=S
qçÉÄÉÜçêÉåW=jìäÅÜëäìáíëíìâ
 j~~áÜççÖíÉJáåëíÉäÜÉåÇÉä=çé=łNÒ=
òÉííÉå=Eã~~áïÉêâ=çåÇÉêFK

 ráíïÉêéâäÉé=E~F=îÉêïáàÇÉêÉåK
 jìäÅÜëäìáíëíìâ=EÄF=ãçåíÉêÉåK

qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å=ÜÉí=Ö~òçå
båâÉäÉ=íáéë=çã=ìï=Ö~òçå=ÖÉòçåÇ=
Éå ÖÉäáàâã~íáÖ=íÉ=ä~íÉå=ÖêçÉáÉåK

j~~áÉå
d~òçå=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëççêíÉå=Öê~ëK=^äë=ì=î~~â=ã~~áíI=
ÄÉîçêÇÉêí=Çáí=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=Öê~ë=
ãÉí ëíÉîáÖÉ=ïçêíÉäëK=

^äë=ì=ãáåÇÉê=î~~â=ã~~áíI=ÄÉîçêÇÉêí=
Çáí ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ä~åÖ=Öê~ë=Éå=éä~åíÉå=
~äë=âä~îÉê=Éå=ã~ÇÉäáÉÑàÉëK
aÉ=åçêã~äÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÉÉå=Ö~òçå=
ÄÉÇê~~Öí=Q=íçí=R=ÅãK=j~~á=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=
ÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÜççÖíÉK=
aìë=Äáà=TÓU=Åã=çé=åçêã~äÉ=ÜççÖíÉ=
âåáééÉåK=eÉí=Ö~òçå=åáÉí=âçêíÉê=
ã~~áÉå=Ç~å=Q=Åã=çãÇ~í=ÜÉí=~åÇÉêë=
Äáà=ÇêççÖ=ïÉÉê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíK=
i~åÖ=Öê~ë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=å~=ÇÉ=
î~â~åíáÉF=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉìêíÉå=
íçí åçêã~äÉ=äÉåÖíÉ=ã~~áÉåK

jìäÅÜÉå=EãÉí=íçÉÄÉÜçêÉåF
eÉí=Öê~ë=ïçêÇí=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=áå=âäÉáåÉ=
ëíìâàÉë=î~å=Å~K=N=Åã=ÖÉëåÉÇÉå=
Éå ÄäáàÑí=äáÖÖÉåK=
eÉí=Ö~òçå=âêáàÖí=òç=ÇÉ=ÄÉëÅÜáââáåÖ=
çîÉê=îÉÉä=îçÉÇáåÖëëíçÑÑÉåK
sççê=ÉÉå=çéíáã~~ä=êÉëìäí~~í=ãçÉí=ÜÉí=
Ö~òçå=~äíáàÇ=âçêí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=
wáÉ=ççâ=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=łj~~áÉåÒK
kÉÉã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=
Äáà ÜÉí=ãìäÅÜÉå=áå=~ÅÜíW
Ó j~~á=ÖÉÉå=å~í=Öê~ëK
Ó j~~á=åççáí=ãÉÉê=Ç~å=O=Åã=î~å=
ÇÉ íçí~äÉ=äÉåÖíÉ=î~å=ÜÉí=Öê~ëK

Ó oáàÇ=ä~åÖò~~ãK
Ó dÉÄêìáâ=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ãçíçêJ
íçÉêÉåí~äK

Ó oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=êÉÖÉäJ
ã~íáÖK

sÉêîçÉêÉå
oáà=ëäÉÅÜíë=âçêíÉ=ëíìââÉå=ãÉí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ï~ååÉÉê=ì=ÇÉòÉ=
çé=~~å=~åÇÉêÉ=éä~~íë=ïáäí=ÖÉÄêìáâÉåK=
dÉÄêìáâ=îççê=ÖêçíÉ=ëíìââÉå=ÉÉå=
íê~åëéçêíîçÉêíìáÖK
léãÉêâáåÖW=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=åáÉí=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=
ïÉÖK=

hçêíÉ=ëíìââÉå

dÉî~~ê
aççê=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=âìååÉå=
îççêïÉêéÉå=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå=
Éå=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇK=
aáí=â~å=ëÅÜ~ÇÉ=îÉêççêò~âÉåK=
 pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=ìáí=
îççêÇ~í=ì=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

!

!

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê

PU

i~åÖÉ=ëíìââÉå

iÉí=çé
qê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ
aÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖI=
ä~~ÇéÉêêçåF=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=
ÄÉëíÉããáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=
wáÉ ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK=
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉòÉí=òçÇ~í=ÇÉòÉ=åáÉí=
â~å ïÉÖÖäáàÇÉåK
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
äÉââÉåÇÉ=Äê~åÇëíçÑK
sÉêîçÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=áå=ÉÉå=
ÖÉâ~åíÉäÇÉ=éçëáíáÉK=
 wÉí=ÜÉí=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖ=ÖÉêÉÉÇK
 _êÉåÖ=ÜÉí=ä~~ÇéÉêêçå=~~å=ÜÉí=
íê~åëéçêíîçÉêíìáÖ=~~åK

 aìï=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÇÉ=îêáàäççé=ãÉí=
ÇÉ=Ü~åÇ=çé=ÜÉí=ä~~Çîä~âK

 _ÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
 sççêâçã=ïÉÖÖäáàÇÉå=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉK

oÉáåáÖáåÖLçåÇÉêÜçìÇ

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçêK
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåJ
ÇáåÖÉåK=^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíK
Ó _ÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=
ÇÉ ãçíçê=òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëK

iÉí=çé
dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ÖÉÉå=
ÜçÖÉÇêìâêÉáåáÖÉêK

oÉáåáÖÉå

léãÉêâáåÖ
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~=Éäâ=ÖÉÄêìáâ=
ÖêçåÇáÖK
 wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=î~ëíÉ=
Éå îä~ââÉ=çåÇÉêÖêçåÇK

 _ÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

j~~áïÉêâ=êÉáåáÖÉå

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêé=
ã~~áãÉëK
aê~~Ö=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
îççêòáÅÜíáÖK

iÉí=çé
jçíçêëÅÜ~ÇÉ
h~åíÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å PMøK=
_ê~åÇëíçÑ=â~å=áå=ÇÉ=îÉêÄê~åÇáåÖëJ
êìáãíÉ=äçéÉå=Éå=íçí=ãçíçêëÅÜ~ÇÉ=
äÉáÇÉåK
 wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
ÜÉäÉã~~ä=çãÜççÖK

 oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~~áêìáãíÉ=ãÉí=ÄçêëíÉäI=
Ü~åÇîÉÖÉê=çÑ=ÇçÉâK

j~~áïÉêâ=ãÉí=êÉáåáÖáåÖëJ
ëéêçÉáÉê=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ãçÇÉäF
^ÑÄK=V
wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=îä~ââÉ=
çåÇÉêÖêçåÇ=òçåÇÉê=ÖêáåÇI=ëíÉåÉå=Éå=
ÇÉêÖÉäáàâÉ=Éå=ÄÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
NK_ÉîÉëíáÖ=ÉÉå=ï~íÉêëä~åÖ=ãÉí=áå=ÇÉ=
Ü~åÇÉä=îÉêâêáàÖÄ~êÉ=ëåÉäâçééÉäáåÖ=
çé=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉêK=
t~íÉêâê~~å=çéÉåÇê~~áÉåK

OKpí~êí=ÇÉ=ãçíçêK
PKj~~áïÉêâ=áåëÅÜ~âÉäÉå=Éå=ÉåâÉäÉ=
ãáåìíÉå=ä~íÉå=äçéÉåK

QKj~~áïÉêâ=Éå=ãçíçê=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK
RKsÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ï~íÉêëä~åÖK
eÉêÜ~~ä=ëí~é=NÓR=îççê=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=
êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉê=EáåÇáÉå=~~åïÉòáÖFK
k~=ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖ=
Eëí~é NÓRFW
 wÉí=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=çãÜççÖK
 pí~êí=ÇÉ=ãçíçêI=ëÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áJ
ïÉêâ=áå=Éå=ä~~í=ãçíçê=Éå ã~~áïÉêâ=
ÉåâÉäÉ=ãáåìíÉå=ÇêçÖÉå=çã=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=íÉ=ÇêçÖÉåK

låÇÉêÜçìÇ
kÉÉã=ÇÉ=çåÇÉêÜçìÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
áå ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=î~å=ÇÉ=ãçíçê=áå=~ÅÜíK=
i~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=
ÜÉí=ëÉáòçÉå=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=áåëéÉÅíÉêÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉåK

iÉí=çé
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
ãçíçêçäáÉK
iÉîÉê=å~=ÜÉí=îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉ=
ÇÉ=çìÇÉ=çäáÉ=áå=Äáà=ÉÉå=áåò~ãÉäJ
éä~~íë îççê=çìÇÉ=çäáÉ=çÑ=ÉÉå=~Ñî~äJ
îÉêïÉêâáåÖëÄÉÇêáàÑK
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
~ÅÅìDë
iÉÖÉ=~ÅÅìDë=ÜçêÉå=åáÉí=Äáà=ÜÉí=ÜìáëJ
îìáäK=dÉÉÑ=äÉÖÉ=~ÅÅìDë=~Ñ=Äáà=ìï=
äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=Äáà=ÉÉå=~Ñî~äîÉêJ
ïÉêâáåÖëÄÉÇêáàÑK=
sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=~ÅÅì=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=ÇÉ=ëäççé=ÄêÉåÖíK

dÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=
ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä

dÉî~~ê
kççáí=ÉÉå=ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=ÄÉîêçêÉå=
~ÅÅì ãÉí=ÉÉå=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=çîÉêJ
ÄêìÖÖÉåK=iÉí=Éêçé=Ç~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=
Éå=ÇÉ=â~ÄÉäâäÉããÉå=Éäâ~~ê=
åáÉí ê~âÉå=Éå=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖÉå=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òáàåK
 oçÇÉ=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=~~å=
ÇÉ éäìëéççä=EHF=î~å=ÇÉ=äÉÖÉ=
Éå=ÇÉ=îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=î~ëíJ
âäÉããÉåK

 aÉ=òï~êíÉ=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=
ÉÉêëí ~~å=ÇÉ=ãáåéççä=EÓF=î~å=
ÇÉ îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=î~ëíâäÉããÉåK=
j~~â=~åÇÉêÉ=âäÉã=~~å=ÜÉí=Ñê~ãÉ=
î~å=ÜÉí=ãçíçêÄäçâ=î~å=ÜÉí=
îçÉêíìáÖ=ãÉí=ÇÉ=äÉÖÉ=~ÅÅì=î~ëí=
Eòç îÉê=ãçÖÉäáàâ=î~å=ÇÉ=~ÅÅì=
îÉêïáàÇÉêÇFK

léãÉêâáåÖ
^äë=ÇÉ=îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=áå=ÉÉå=îçÉêíìáÖ=
áë=áåÖÉÄçìïÇI=ã~Ö=Çáí=îçÉêíìáÖ=íáàÇÉåë=
ÇÉ=ëí~êíçåÇÉêëíÉìåáåÖ=åáÉí=ïçêÇÉå=
ÖÉëí~êíK
 pí~êí=ÜÉí=îçÉêíìáÖ=ãÉí=ÇÉ=äÉÖÉ=
~ÅÅì=Éå=íêÉâ=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=~~åK

 j~~â=âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=ëí~êíJ
Üìäéâ~ÄÉäë=áå=ÇÉ=çãÖÉâÉÉêÇÉ=
îçäÖçêÇÉ=äçëK

!

!

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê kÉÇÉêä~åÇë

PV

_~åÇÉåÇêìâ=

iÉí=çé
aÉ=ã~ñáã~~ä=íçÉÖÉëí~åÉ=Ä~åÇÉåJ
Çêìâ=EòáÉ=òáàâ~åí=î~å=ÇÉ=Ä~åÇF=
ã~Ö åççáí=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=
d~=Äáà=ÜÉí=çééçãéÉå=î~å=ÇÉ=Ä~åÇÉå=
åáÉí=îççê=çÑ=çé=ÇÉ=Ä~åÇÉå=ëí~~åK
aÉ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=
ÄÉÇê~~ÖíW
sççêW= NIM=Ä~ê
^ÅÜíÉêW MIT=Ä~ê

qÉ=ÜçÖÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=îÉêãáåÇÉêí=
ÇÉ äÉîÉåëÇììê=î~å=ÇÉ=Ä~åÇÉåK=
aÉ Ä~åÇÉåÇêìâ=ÇáÉåí=ì=~äíáàÇ=íÉ=ÅçåJ
íêçäÉêÉå=îççêÇ~í=ì=Ö~~í=êáàÇÉåK=

k~=R=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
 sççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ãçíçêçäáÉ=îÉêJ
îÉêëÉåK=wáÉ=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=
îççê=çîÉêáÖÉ=áåíÉêî~ääÉåK
läáÉÖççí=EçéíáçåÉÉäI=~ÑÄK=UF=
îççê ÜÉí=~Ñí~ééÉå=ÖÉÄêìáâÉåK

k~=NM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
 pãÉÉê=~ääÉ=Çê~~áéìåíÉå=Éå=ä~ÖÉêë=
EÄÉÇáÉåáåÖëÜÉåÇÉäëI=ÜççÖíÉJ
áåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâI=
âçééÉäáåÖëJ=Éå=êÉãéÉÇ~~äI=KKKF=
ãÉí ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=ÇìååÉ=çäáÉK

 _~ííÉêáàéçäÉå=êÉáåáÖÉåK

bäâÉ=OR=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
 pãÉÉê=ÇÉ=ëãÉÉêåáééÉäë=î~å=~ääÉ=
ãÉë~ëëÉåI=ëé~åêçääÉå=Éå=ëé~åJ
êçäÜçìÇÉêë=ãÉí=îÉí=íóéÉ=ORNe=bmK=
i~~í=ÇÉòÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Çççê=
ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=
ìáíîçÉêÉåK

 aÉ=í~åÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíììêíê~åëJ
ãáëëáÉ=ãÉí=ìåáîÉêëÉÉä=îÉí=ëãÉêÉåK

 pÅÜ~êåáÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëíììêãÉÅÜ~J
åáëãÉ=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=äáÅÜíÉ=
çäáÉ=ëãÉêÉåK

 pãÉÉê=ÇÉ=ëãÉÉêåáééÉäë=î~å=
ÇÉ ïáÉää~ÖÉêë=Éå=~ëëÉå=î~å=
ÇÉ îççêïáÉäÉå=ãÉí=ìåáîÉêëÉÉä=îÉíK

bäâÉ=RM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
 i~~í=îìáä=Éå=Öê~ëêÉëíÉå=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=î~å=ÇÉ=
~~åÇêáàÑíê~åëãáëëáÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

bäâÉ=O=ã~~åÇÉå
^ääÉÉå=Äáà=~ÅÅì=íóéÉ=OW=
 sçÉÖ=~~å=ÇÉ=~ÅÅìÅÉääÉå=ÖÉÇÉëíáäJ
äÉÉêÇ=ï~íÉê=íçÉ=íçí=N=Åã=çåÇÉê=
ÇÉ îìäçéÉåáåÖK

sçäÖÉåë=ÄÉÜçÉÑíÉ
^ÅÅì=çéä~ÇÉå
dÉ~ÇîáëÉÉêÇ=ïçêÇí=çãI=áåÇáÉå=ì=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ä~åÖÉ=íáàÇ=åáÉí=ÖÉÄêìáâíI=
ÇÉ=~ÅÅì=ìáí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=íÉ=ÇÉãçåJ
íÉêÉåK=sμμê=ÜÉí=çéÄÉêÖÉåI=íáàÇÉåë=
ÜÉí çéÄÉêÖÉå=ÉäâÉ=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=
Éå îμμê=ÜÉí=çéåáÉìï=áå=ÖÉÄêìáâ=
åÉãÉå=ÇÉ=~ÅÅì=çéä~ÇÉåK

léãÉêâáåÖ
kÉÉã=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅÅìä~ÇÉê=áå=~ÅÜíK

wÉâÉêáåÖÉå=îÉêî~åÖÉå
■ sÉêî~åÖ=ÇÉÑÉÅíÉ=òÉâÉêáåÖÉå=~ääÉÉå=
Çççê=òÉâÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=
ëíÉêâíÉK

bÉåã~~ä=éÉê=ëÉáòçÉå
■ aÉ=í~åÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíììêíê~åëãáëëáÉ=
ãÉí=ìåáîÉêëÉÉä=îÉí=ëãÉêÉåK

■ pÅÜ~êåáÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëíììêãÉÅÜ~J
åáëãÉ=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=äáÅÜíÉ=
çäáÉ=ëãÉêÉåK

■ ^ääÉ=Çê~~áéìåíÉå=Éå=ä~ÖÉêë=EÄÉÇáÉJ
åáåÖëÜÉåÇÉäë=Éå=ÜççÖíÉáåëíÉääáåÖ=
î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâF=ãÉí=ÉåâÉäÉ=
ÇêìééÉäë=äáÅÜíÉ=çäáÉ=ëãÉêÉåK

■ _çìÖáÉ=êÉáåáÖÉå=Éå=çåíëíÉâáåÖëJ
~Ñëí~åÇ=áåëíÉääÉåI=çÑ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=
ÄçìÖáÉ=îÉêî~åÖÉåK=
wáÉ=ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=Äáà=ÇÉ=ãçíçêK

■ i~~í=ÇÉ=~ÅÜíÉêëíÉ=ïáÉä~ëëÉå=Çççê=
ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=
ëéÉÅá~~ä=Eï~íÉê~ÑëíçíÉåÇF=îÉí=
ëãÉêÉåK

■ j~~áãÉëëÉå=Çççê=ÉÉå=î~âã~å=
ä~íÉå=ëäáàéÉå=çÑ=îÉêî~åÖÉåK

j~ÅÜáåÉ=ïÉÖòÉííÉå

iÉí=çé
pÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÉÖ=ãÉí=ÉÉå=
~ÑÖÉâçÉäÇÉ=ãçíçê=Éå=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=
ëÅÜçåÉ=Éå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉK=
_ÉëÅÜÉêã ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉëäáëí=íÉÖÉå=
êçÉëí=ï~ååÉÉê=ì=ÇÉòÉ=îççê=ä~åÖÉ=íáàÇ=
ïÉÖòÉíI=ÄáàîK=áå=ÇÉ=ïáåíÉêK
k~=ÜÉí=ëÉáòçÉå=çÑ=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ä~åÖÉê=Ç~å=ÉÉå=ã~~åÇ=åáÉí=ïçêÇí=
ÖÉÄêìáâíW
 j~ÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK

 ^ääÉ=ãÉí~äÉå=ÇÉäÉå=íÉê=ÄÉëÅÜÉêJ
ãáåÖ=íÉÖÉå=êçÉëí=~ÑîÉÖÉå=ãÉí=
ÉÉå ãÉí=çäáÉ=ÄÉëéêÉåâÉäÇÉ=ÇçÉâ=
çÑ=áåëéìáíÉå=ãÉí=çäáÉëéê~óK

 i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=çé=ãÉí=ÉÉå=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~íK

 ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïáåíÉê=
çéÄÉêÖíI=ÇáÉåí=ì=ÇÉ=~ÅÅì=íÉ=îÉêïáàJ
ÇÉêÉåI=ÇÉòÉ=çé=íÉ=ä~ÇÉå=Éå çé=ÉÉå=
ÇêçÖÉ=Éå=âçÉäÉ=éä~~íë=EíÉÖÉå=îçêëí=
ÄÉëÅÜÉêãÇF=íÉ ÄÉï~êÉåK=
i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=ÉäâÉ=QÓS=ïÉâÉå=
Éå îççê=ÜÉí=çéåáÉìï=áåÄçìïÉå=çéK

 _ê~åÇëíçÑ=áå=ÉÉå=çéî~åÖÄ~â=
~Ñí~ééÉå=E~ääÉÉå=ÄìáíÉåëÜìáëF=
Éå ãçíçê=îÉêÇÉê=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=
òç~äë ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=ãçíçêJ
Ü~åÇÄçÉâK

 mçãé=ÇÉ=Ä~åÇÉå=çé=îçäÖÉåë=
ÇÉ ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÇÉ=òáàâ~åí=î~å=
ÇÉ Ä~åÇÉåK=mçãé=Ä~åÇÉå=òçåÇÉê=
ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÇÉ=òáàâ~åí=î~å=
ÇÉ Ä~åÇÉå=çé=ãÉí=ÉÉå=Çêìâ=
î~å MIV=Ä~êK

 aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÉÖòÉííÉå=áå=ÉÉå=
ëÅÜçåÉ=Éå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉK

d~ê~åíáÉ
aÉ=Çççê=çåòÉ=îÉêâççéã~~íëÅÜ~ééáà=
çÑ=áãéçêíÉìê=áå=ÜÉí=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ä~åÇ=ìáíÖÉÖÉîÉå=Ö~ê~åíáÉîççêï~~êJ
ÇÉå=òáàå=î~å=íçÉé~ëëáåÖK
píçêáåÖÉå=~~å=ìï=ã~ÅÜáåÉ=îÉêÜÉäéÉå=
ïáà=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
âçëíÉäççë=~äë=ÉÉå=ã~íÉêá~~äJ=çÑ=
Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìí=ÜáÉêî~å=ÇÉ=ççêò~~â=áëK=
kÉÉã=Äáà=ÉÉå=ÇÉÑÉÅí=ÄáååÉå=
ÇÉ Ö~ê~åíáÉíÉêãáàå=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=
ìï äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=ÇÉ=ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=
îÉëíáÖáåÖK

fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãçíçê
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=î~å=ÇÉ=ãçíçê=áë=~~åJ
ëéê~âÉäáàâ=îççê=~ääÉ=ãçíçêéêçÄäÉãÉå=
ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=îÉêãçÖÉåI=
îÉêãçÖÉåëãÉíáåÖI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
ÖÉÖÉîÉåëI=Ö~ê~åíáÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáÉ=îáåÇí=ì=áå=ÜÉí=~é~êí=
ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖëÜ~åÇÄçÉâ=
î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÇÉ=ãçíçêK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òáíã~~áÉê

QM

eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçêK
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåJ
ÇáåÖÉåK=^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíK
Ó _ÉÇáÉå=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=
ÇÉ ãçíçê=òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëK

píçêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ìï=
ã~ÅÜáåÉ=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÉÉå=ÉÉåJ
îçìÇáÖÉ=ççêò~~âI=ÇáÉ=òÉäÑ=âìåí=
çéëéçêÉå=Éå=îÉêÜÉäéÉåK=
_áà=îê~ÖÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉäéí=
ìï äÉîÉê~åÅáÉê=ì=Öê~~Ö=îÉêÇÉêK

!

mêçÄäÉÉã jçÖÉäáàâÉ=ççêò~~â léäçëëáåÖ
pí~êíÉê=Çê~~áí=åáÉíK sÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=

áë ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇK
sççê=ÜÉí=ëí~êíÉå=çé=ÇÉ=ÄÉëíììêÇÉêëëíçÉä=
éä~~íëåÉãÉåI=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áåÇêìââÉå=
çÑ î~ëíòÉíêÉã=îÉêÖêÉåÇÉäÉåK=
pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ãÉëëÉå=ìáíK

^ÅÅì=åáÉí=ÅçêêÉÅí=~~åÖÉëäçíÉåK oçÇÉ=â~ÄÉä=~~åëäìáíÉå=çé=éäìëéççä=EHF=
î~å ÇÉ ~ÅÅì=Éå=òï~êíÉ=â~ÄÉä=~~åëäìáíÉå=
çé=ÇÉ=ãáåéççä=EÓF=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK

iÉÖÉ=çÑ=òï~ââÉ=~ÅÅìK ^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=~ÅÅìíóéÉ=îäçÉáëíçÑéÉáä=
áå=ÇÉ=~ÅÅì=ÅçåíêçäÉêÉåK=
sçÉÖ=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=ï~íÉê=íçÉ=íçí=N=Åã=
çåÇÉê=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖK=iÉí=çé=ÇÉ=ã~êâÉêáåÖÉå=
çé ÇÉ=~ÅÅìK=i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îÉêîçäÖÉåë=çéK

wÉâÉêáåÖ=ÇççêÖÉëä~ÖÉåK sÉêî~åÖ=ÇÉ=òÉâÉêáåÖK=péççê=ÇÉ=ççêò~~â=
çé EãÉÉëí~ä=âçêíëäìáíáåÖF=~äë=ÇÉ=òÉâÉêáåÖ=
ïÉÉê Çççêëä~~íK

içëëÉ=ã~ëë~â~ÄÉä=íìëëÉå=ãçíçê=
Éå=Ñê~ãÉK

j~ëë~â~ÄÉä=~~åëäìáíÉåK

pí~êíÉê=Çê~~áíI=ã~~ê=ãçíçê=
ëí~êí=åáÉíK

sÉêâÉÉêÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÅÜçâÉ=
çÑ Ö~ëÜÉåÇÉäK

`ÜçâÉ=ÄÉÇáÉåÉåK
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= K

`~êÄìê~íÉìê=âêáàÖí=ÖÉÉå=Äê~åÇëíçÑI=
Äê~åÇëíçÑí~åâ=äÉÉÖK

sìä=ãÉí=Äê~åÇëíçÑK

aÉÑÉÅíÉ=çÑ=îìáäÉ=ÄçìÖáÉK `çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ÄçìÖáÉK=wáÉ=ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=îççê=
ÇÉ=ãçíçêK

dÉÉå=çåíëíÉâáåÖëîçåâK i~~í=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=ÅçåíêçäÉêÉåK

jçíçê=ï~äãíK qÉ=îÉÉä=ãçíçêçäáÉ=áå=ÇÉ=ãçíçêK pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíK=
`çåíêçäÉÉê ÜÉí=ãçíçêçäáÉéÉáäK

jçíçê=ÇÉÑÉÅíK pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíK=
i~~íÇÉ ãçíçê=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ ÅçåíêçäÉêÉåK

píÉêâÉ=íêáääáåÖÉåK _ÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ãÉëëÉå~ë=çÑ=ÇÉÑÉÅí=
ã~~áãÉëK

pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíK=
i~~íÇÉÑÉÅíÉ=ÇÉäÉå=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=îÉêî~åÖÉåK

j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ïÉêéí=ÖÉÉå=
Öê~ë=ìáí=çÑ=ã~~áí=çåòìáîÉêK

jçíçêíçÉêÉåí~ä=íÉ=ä~~ÖK dÉÉÑ=ãÉÉê=Ö~ëK
oáàëåÉäÜÉáÇ=íÉ=ÜççÖK píÉä=ÉÉå=ä~ÖÉêÉ=ëåÉäÜÉáÇ=áåK
j~~áãÉëëÉå=ëíçãéK i~~í=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=

ÄÉÇêáàÑ=ëäáàéÉå=çÑ=îÉêî~åÖÉåK
jçíçê=äççéíI=ã~~áãÉÅÜ~J
åáëãÉ=ã~~áí=åáÉíK

sJêáÉã=ÖÉëÅÜÉìêÇK i~~í=ÇÉ=sJêáÉã=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=
îÉêî~åÖÉåK
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fåÇáÅÉ
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~ K=K=K=K=K=K=K=K=QN
jçåí~ÖÖáç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP
fä=îçëíêç=~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ÄêÉîÉK=K=K=QQ
rëç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QQ
`çåëáÖäá=éÉê=ä~=Åìê~=ÇÉä=éê~íç=K=K=K=QS
qê~ëéçêíç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT
mìäáòá~Lj~åìíÉåòáçåÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT
jÉëë~=Ñìçêá=ëÉêîáòáç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
d~ê~åòá~ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QV
fåÑçêã~òáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉK=K=K=K=K=K=K=QV
oáãÉÇáç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá K=K=K=K=K=K=QV

a~íá=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ
nìÉëíá=Ç~íá=ëçåç=áãéçêí~åíáëëáãá=
éÉê ä~=ëìÅÅÉëëáî~=áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉI=
éÉê äÛçêÇáå~òáçåÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK=
qêçî~íÉ=ä~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=
ëçííç=áä=ëÉÇáäÉ=Çá=ÖìáÇ~K=
oáéçêí~íÉ=íìííá=á=Ç~íá=ÇÉää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=îçëíêç=~éé~J
êÉÅÅÜáç=åÉääç=ëéÉÅÅÜáÉííç=ëçííçëí~åíÉK

nìÉëíá=ÉÇ=~äíêá=Ç~íá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ëçåç=êáéçêí~íá=åÉää~=ëÉé~ê~í~=ÇáÅÜá~ê~J
òáçåÉ=Çá=ÅçåÑçêãáí¶=`bI=ÅÜÉ=≠=é~êíÉ=
áåíÉÖê~åíÉ=Çá=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=
äÛìëçK

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~=

rë~êÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÇÉëíáå~íç=
~ääÛìëç
Ó ÅçãÉ=~ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=éÉê=éê~íáI=éÉê=
ä~ Ñ~äÅá~íìê~=Çá=ëìéÉêÑáÅá=ÉêÄçëÉ=ÇÉä=
Öá~êÇáåç=ÇçãÉëíáÅç=É=êáÅêÉ~íáîçI

Ó Åçå=~ÅÅÉëëçêá=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=
~ìíçêáòò~íá=éÉê=èìÉëí~=~ìíçJ
Ñ~äÅá~íêáÅÉI

Ó ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=ÇÉëÅêáòáçåá=ÉÇ=áëíêìJ
òáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÑçêåáíÉ=áå=èìÉëíç=
äáÄêÉííç=Çá=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK

nì~äëá~ëá=~äíêç=ìëç=åçå=≠=êÉÖçä~êÉK=
iÛìëç=áêêÉÖçä~êÉ=Åçãéçêí~=äÛÉëíáåòáçåÉ=
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=ÉÇ=ä~=êáÅìë~òáçåÉ=
Çá èì~äëá~ëá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Ç~=é~êíÉ=
ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉK=iÛìíáäáòò~íçêÉ=êáëéçåÇÉ=
Çá=íìííá=á=Ç~ååá=~á=íÉêòá=ÉÇ=~ääÉ=äçêç=
éêçéêáÉí¶K
iÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~ÄìëáîÉ=~ééçêí~íÉ=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉëÅäìÇçåç=ìå~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉää~=Å~ë~=éêçÇìííêáÅÉ=
éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=ÉëëÉ=êáëìäí~åíáK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=~ããÉëëç=
~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ëìää~=éìÄÄäáÅ~=ëíê~Ç~I=
å¨=çãçäçÖ~íç=éÉê=áä=íê~ëéçêíç=Çá=
éÉêëçåÉK

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=
ÖÉåÉê~äá
mêáã~=ÇÛáãéáÉÖ~êÉ=ä~=éêáã~=îçäí~=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=äÉÖÖÉêÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=
éÉê=áåíÉêç=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=É=ÅçãéçêJ
í~êëá=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉK
fåÑçêã~êÉ=Öäá=~äíêá=ìíáäáòò~íçêá=ëìääÛìëç=
ÅçêêÉííçK
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=åÉääç=ëí~íç=
íÉÅåáÅç=éêÉëÅêáííç=É=Ñçêåáíç=Ç~ää~=Å~ë~=
éêçÇìííêáÅÉK
`çåëÉêî~êÉ=Åçå=Åìê~=èìÉëíç=äáÄêÉííç=
ÇÛáëíêìòáçåá=É=íÉåÉêäç=ëÉãéêÉ=~=éçêí~í~=
Çá=ã~åç=éÉê=çÖåá=áãéáÉÖçK
få=Å~ëç=Çá=Å~ãÄáç=ÇÉä=éêçéêáÉí~êáçI=
áä äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
ÅçåëÉÖå~íç=ìåáí~ãÉåíÉ=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
f=êáÅ~ãÄá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=ÇÉîçåç=~îÉêÉ=
á=êÉèìáëáíá=ëí~Äáäáíá=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK=
ríáäáòò~êÉ=éÉêÅá∂=ëçäç=êáÅ~ãÄá=çêáÖáå~äá=
ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá=çêáÖáå~äá=çééìêÉ=á=êáÅ~ãÄá=
É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=~ìíçêáòò~íá=Ç~ä=éêçJ
ÇìííçêÉK
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

mêáã~=ÇÛáåáòá~êÉ=áä=ä~îçêç=
Åçå äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
iÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ìíáäáòò~åç=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=åçå=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëçííç=
äÛáåÑäìÉåò~=Çá=ëçëí~åòÉ=áåÉÄêá~åíá=
EéKÉëK=~äÅççäI=ÇêçÖÜÉ=ç=ãÉÇáÅáå~äáFK
iÉ=éÉêëçåÉ=áå=Éí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=NS=~ååá=
åçå=ëçåç=~ìíçêáòò~íÉ=~Ç=ìë~êÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=éêÉîáëíç=
éÉê=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íç=Ç~=éÉêëçåÉ=
EÅçãéêÉëá=á=Ä~ãÄáåáF=Åçå=êáÇçííÉ=
Å~é~Åáí¶=ÑáëáÅÜÉI=ëÉåëçê~äá=ç=ãÉåí~äá=
ç éêáîá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=ÉLç=Çá=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=~=ãÉåç=ÅÜÉ=åçå=
ëá~åç=ëçêîÉÖäá~íÉ=Ç~=ìå~=éÉêëçå~=
êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=äçêç=ëáÅìêÉòò~=
ç åçå=~ÄÄá~åç=Ç~=èìÉëí~=êáÅÉîìíç=
áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÅçêêÉííç=ÇÉääÛ~éé~J
êÉÅÅÜáçK
f=Ä~ãÄáåá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëçêîÉÖäá~íá=
éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=åçå=ÖáçÅÜáåç=
Åçå äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
mêáã~=ÇÛáåáòá~êÉ=áä=ä~îçêçI=éêÉåÇÉêÉ=
ÅçåÑáÇÉåò~=Åçå=íìííá=á=ÇáëéçëáíáîáI=
Öäá ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=É=Åçå=
áä=äçêç=Ñìåòáçå~ãÉåíçK
aÉéçëáí~êÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=ëçäç=åÉá=
ÅçåíÉåáíçêá=~=í~ä=ÑáåÉ=~ìíçêáòò~íá=
É=ã~á=áå=éêçëëáãáí¶=Çá=Ñçåíá=Çá=Å~äçêÉ=
EéÉê ÉëK=ëíìÑÉ=ç=ëÅ~äÇ~Ä~ÖåáFK
pçëíáíìáêÉ=áä=íìÄç=Çá=ëÅ~êáÅçI=
áä ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=
ç=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=
ëÉ=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK
^ÖÖ~åÅá~êÉ=êáãçêÅÜá=ÉÇ=~ééäáÅ~êÉ=
Öäá ~éé~êÉÅÅÜá=~ååÉëëá=êáëéÉíí~åÇç=
äÉ åçêãÉK=
^éé~êÉÅÅÜá=~ååÉëëáI=êáãçêÅÜáI=éÉëáò~J
îçêê~=ÉÇ=á=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=éáÉåá=áåÑäìÉåJ
ò~åç=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=Çá=ã~êÅá~I=
áå é~êíáÅçä~êÉ=ä~=ã~åçîê~Äáäáí¶I=
ä~ Å~é~Åáí¶=Çá=ÑêÉå~í~=ÉÇ=áä=ÅçãJ
éçêí~ãÉåíç=Çá=êáÄ~äí~ãÉåíçK

aìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=
Åçå äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
kÉá=ä~îçêá=éçêí~êÉ=Åçå=ë¨=ç=áåÇçëë~êÉ=
áåÇìãÉåíá=Ç~=ä~îçêç=~ÇÉÖì~íá=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=E~Ç=ÉëK=ëÅ~êéÉ=
Çá ëáÅìêÉòò~I=é~åí~äçåá=äìåÖÜáI=
~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=~ÇÉêÉåíÉI=çÅÅÜá~äá=
éêçíÉííáîá=É=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~FK
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=áå=ÅçåÇáJ
òáçåá=íÉÅåáÅÜÉ=éÉêÑÉííÉK
kçå=Å~ãÄá~êÉ=ã~á=äÉ=êÉÖçä~òáçåá=
çêáÖáå~äá=ÇÉä=ãçíçêÉK
kçå=êáÑçêåáêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~ ãçíçêÉ=áå=ãçíçI=çééìêÉ=~=ãçíçêÉ=
Å~äÇçK=oáÑçêåáíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
~ääÛ~éÉêíçK
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bîáí~êÉ=Ñá~ãã~=äáÄÉê~I=Ñçêã~òáçåÉ=
Çá ëÅáåíáääÉ=É=åçå=Ñìã~êÉK
^ëëáÅìê~êëá=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åÉääÛ~êÉ~=
Çá ä~îçêç=åçå=ëá=íêçîáåç=éÉêëçåÉI=
ëéÉÅá~äãÉåíÉ=Ä~ãÄáåáI=çééìêÉ=
~åáã~äáK
fëéÉòáçå~êÉ=ä~=òçå~I=ëìää~=èì~äÉ=îáÉåÉ=
áãéáÉÖ~íç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=É=êáãìçîÉêÉ=
íìííá=Öäá=çÖÖÉííáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
Åçéáíá=É=éêçáÉíí~íáK=pá=Éîáí~åç=Åçë±=
éÉêáÅçäá=éÉê=äÉ=éÉêëçåÉ=É=Ç~ååá=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
kçå=Ñ~äÅá~êÉ=ëìéÉêÑáÅá=Åçå=éÉåÇÉåò~=
ëìéÉêáçêÉ=~ä=OMBK
fä=ä~îçêç=ëì=ëìçäá=áå=éÉåÇÉåò~=≠=éÉêáÅçJ
äçëç=É=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=êáÄ~äí~êëá=
ç ëäáíí~êÉK=pìääÉ=ëìéÉêÑáÅá=áå=éÉåÇÉåò~=
é~êíáêÉ=É=ÑêÉå~êÉ=èì~åíç=éáª=ÇçäÅÉJ
ãÉåíÉ=éçëëáÄáäÉI=áå=ÇáëÅÉë~=ä~ëÅá~êÉ=
áä ãçíçêÉ=áååÉëí~íç=É=éêçÅÉÇÉêÉ=
äÉåí~ãÉåíÉK=kçå=éêçÅÉÇÉêÉ=ã~á=
áå ëÉåëç=íê~ëîÉêë~äÉ=~ää~=éÉåÇÉåò~I=
ÄÉåë±=ëÉãéêÉ=áå=ë~äáí~=É=áå=ÇáëÅÉë~K
i~îçê~êÉ=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
~ää~ äìÅÉ=ÇÉä=ÖáçêåçI=çééìêÉ=Åçå=
ìåÛáääìãáå~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=ëìÑÑáÅáÉåíÉK
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=çãçäçÖ~íç=
éÉê=áä=íê~ëéçêíç=Çá=éÉêëçåÉK=
kçå íê~ëéçêí~êÉ=ã~á=~äíêÉ=éÉêëçåÉK=

mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
mêçíÉÖÖÉíÉîá=Ç~ääÉ=ÑÉêáíÉK=
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~=èìÉëíç=
~éé~êÉÅÅÜáç
Ó ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó ~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉI=
áä ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó Éëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ä=ãçíçêÉI=éÉê=
êÉåÇÉêÉ=áãéçëëáÄáäÉ=ìåÛ~îîá~J
ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

açéç=áä=ä~îçêç=Åçå=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç
^ÄÄ~åÇçå~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
Ççéç=~îÉêÉ=ëéÉåíç=áä=ãçíçêÉI=~òáçå~íç=
áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=ÉÇ=Éëíê~ííç=
ä~ ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK

aáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~
f=Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëÉêîçåç=~ää~=
îçëíê~=ëáÅìêÉòò~=É=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ëÉãéêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíáK=
°=îáÉí~íç=~ééçêí~êÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~á=ÇáëJ
éçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~I=çééìêÉ=~ÖÖáê~êÉ=
ä~=äçêç=ÑìåòáçåÉK
pçåç=Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~W

s~äîçä~=Çá=ÉëéìäëáçåÉL
`Üáìëìê~ é~ÅÅá~ã~íêáÅÉ
cáÖìê~=S
nìÉëíá=ÉäÉãÉåíá=îá=éêçíÉÖÖçåç=
Ç~ ÑÉêáíÉ=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÉ=ä~ãÉ=Çá=í~Öäáç=
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dê~Çç=R G=Z=ã~ëëáã~=~äíÉòò~=
Çá í~Öäáç=Ó=~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëçääÉî~íçK
EG=^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçK=fä=
åìãÉêç=ã~ëëáãç=ÅçêêáëéçåÇÉ=
~ää~=ã~ëëáã~=~äíÉòò~=Çá=í~ÖäáçKF

Q fåÇáÅ~íçêÉ=Çá=äáîÉääç=Å~êÄìê~åíÉ=
E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçF
fåÇáÅ~=åÉää~=ÑáåÉëíêÉää~=áä=äáîÉääç=
ÇÉä ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=
EcáÖìê~=TFK

R iÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~
Ð=ÅçåëÉåíáíç=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êÉÖçJ
ä~òáçåá=ëçäç=~=ã~ÅÅÜáå~=ÑÉêãçK=
^ í~ä=ÑáåÉ=éêÉãÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
É=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=
ÑêÉåçK
^î~åíá=Z=äÉî~=ëì=ÂcL Ê
cçääÉ=Z=äÉî~=ëì=ÂkÊ
fåÇáÉíêç=Z=äÉî~=ëì=ÂoL Ê

S iÉî~=mql
`çå=ä~=äÉî~=mql=ëÛáåëÉêáëÅÉ=
É ÇáëáåëÉêáëÅÉ=ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ=
äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK

aáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=
Z=péáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=Ñìçêá=Ç~ää~=
åáÅÅÜá~=É=íáê~êä~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
áåÇáÉíêçK

fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
Z=péáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=äÉåí~ãÉåíÉ=
áå ~î~åíá=ÉÇ=áååÉëí~êä~=åÉää~=
åáÅÅÜá~K

T `Üá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ
^îîá~êÉW=êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=
ÇÉëíê~= =ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=
≠ áå=ãçíçI=éçá=êáä~ëÅá~êÉK=
i~ ÅÜá~îÉ=≠=ëì= LfK==
péÉÖåÉêÉ=Z=ÅÜá~îÉ=ëì= LÂMÊK

U iÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ
oÉÖçä~êÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=
áä åìãÉêç=Çá=Öáêá=ÇÉä=ãçíçêÉK
oçí~òáçåÉ=îÉäçÅÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ=
Z K
oçí~òáçåÉ=äÉåí~=ÇÉä=ãçíçêÉ=
Z K

V pí~êíÉê=EëÉÅçåÇç=ä~=îÉêëáçåÉF
mÉê=äÛ~îîá~ãÉåíç=~=ãçíçêÉ=
ÑêÉÇÇç=íáê~êÉ=äç=ëí~êíÉê=EV~F=ç ÇáëJ
éçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëìää~=éçëáòáçåÉ= EVÄFK

NM `çéÉêÅÜáç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç
oáÑçêåáêÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ

NN _çÅÅÜÉíí~=Çá=êáÉãéáãÉåíç=
ÇÉääÛçäáç=
oáÉãéáêÉ=äÛçäáçK=
`çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääÛçäáçK

NO _~ííÉêá~
NP mçêí~ä~ííáåÉ
NQ aáëéçëáíáîç=Çá=êáãçêÅÜáç

rëç
lëëÉêî~êÉ=~åÅÜÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=
åÉä ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ
mÉêëçåÉI=Ä~ãÄáåá=ÉLç=~åáã~äá=åçå=
ÇÉîçåç=ã~á=íê~ííÉåÉêëá=áå=éêçëëáãáí¶=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~äÅá~J
íìê~K=bëëá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÑÉêáíá=
Ç~ éáÉíêÉ=ç=çÖÖÉííá=ëáãáäá=éêçáÉíí~íáK=
^á Ä~ãÄáåá=≠=ëÉãéêÉ=îáÉí~íç=äÛìëç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
kçå=îìçí~íÉ=ã~á=áä=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=
Åçå äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=áå=ãçíçK=
aìê~åíÉ=äç=ëîìçí~ãÉåíç=ÇÉä=
ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=áä=ã~íÉêá~äÉ=Ñ~äÅá~íçI=
ä~åÅá~íç=îÉêëç=äÛÉëíÉêåçI=éì∂=ÑÉêáêÉ=
îçá=ëíÉëëá=ç=~äíêáK=
aìê~åíÉ=ä~=Ñ~äÅá~íìê~=ëì=ëìçäá=áå=ÑçêíÉ=
éÉåÇÉåò~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=
êáÄ~äí~êëá=ÑÉêÉåÇçîáK=
kçå=éêçÅÉÇÉíÉ=ã~á=áå=ëÉåëç=íê~ëJ
îÉêë~äÉ=~ää~=éÉåÇÉåò~I=ã~=ëçäç=
áå ë~äáí~=É=áå=ÇáëÅÉë~K=
mÉêÅçêêÉêÉ=ëçäç=ëìçäá=Åçå=ìå~=
éÉåÇÉåò~=ã~ëëáã~=ÇÉä=OMBK=
kçå ëîçäí~êÉ=ëì=ëìçäç=áå=éÉåÇÉåò~K
kÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=ëì=ÉêÄ~=ìãáÇ~I=
~ Å~ìë~=ÇÉää~=êáÇçíí~=~ÇÉêÉåò~=
~ä íÉêêÉåçI=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=ëäáíí~êÉ=
éêçîçÅ~åÇç=ä~=îçëíê~=Å~Çìí~K=
c~äÅá~íÉ=ëçäç=èì~åÇç=äÛÉêÄ~=
≠ ~ëÅáìíí~K
rå~=îÉäçÅáí¶=ÉÅÅÉëëáî~=éì∂=~ìãÉåJ
í~êÉ=áä=éÉêáÅçäç=ÇÛáåÑçêíìåáçK
j~åíÉåÉíÉîá=~=Çáëí~åò~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=
åÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=áå=òçåÉ=äáãáíÉI=ÅçãÉ=
éÉêÉëK=áå=éêçëëáãáí¶=Çá=Ñçêíá=éÉåÇáá=
çééìêÉ=ëçííç=Öäá=~äÄÉêáI=îáÅáåç=
~ ÅÉëéìÖäá=É=ëáÉéáK
c~íÉ=ãçäí~=~ííÉåòáçåÉ=åÉä=ãçîáJ
ãÉåíç=áå=êÉêíêçã~êÅá~K

!



fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç ^ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=éÉê=éê~íá fí~äá~åç

QR

fëéÉòáçå~êÉ=ä~=òçå~I=ëìää~=èì~äÉ=îáÉåÉ=
áãéáÉÖ~íç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=É=êáãìçJ
îÉêÉ=íìííá=Öäá=çÖÖÉííáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Åçéáíá=É=éêçáÉíí~íáK
pÉ=äÛìíÉåëáäÉ=Çá=í~Öäáç=ÅçäéáëÅÉ=ìå=
Åçêéç=Éëíê~åÉç=EéK ÉëK=éáÉíê~F=
çééìêÉ=ëÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÅçãáåÅá~=
~ îáÄê~êÉ=áå=ãçÇç=áåëçäáíçW=ëéÉåÖÉêÉ=
ëìÄáíç=áä ãçíçêÉK=mêáã~=ÇÉääÛìäíÉêáçêÉ=
ìëçI=Ñ~êÉ=Åçåíêçää~êÉ=áå=ìåÛçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~=ëÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
Ü~ êáéçêí~íç=Ç~ååáK
kçå=ãÉííÉêëá=ã~á=~î~åíá=~Ç=~éÉêíìêÉ=
Çá=ÉëéìäëáçåÉ=ÉêÄ~=Çá=Ñ~äÅá~íêáÅáK
kçå=~îîáÅáå~êÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=çééìêÉ=
á éáÉÇá=~=é~êíá=áå=êçí~òáçåÉ=ç=ëçííç=
Çá ÉëëÉK
péÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉI=Éëíê~êêÉ=
ä~ ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=É=ëí~ÅJ
Å~êÉ áä Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
Çá ~ÅÅÉåëáçåÉI=éêáã~=Çá=íçÖäáÉêÉ=
ÄäçÅÅÜá=ç=Éäáãáå~êÉ=çííìê~òáçåá=
åÉä Å~å~äÉ=Çá=ÉëéìäëáçåÉK
kçå=ìë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå=éêÉëÉåò~=
Çá=Å~ííáîÉ=ÅçåÇáòáçåá=ãÉíÉçêçäçÖáÅÜÉI=
ÅçãÉ=~Ç=ÉëK=áå=Å~ëç=Çá=éÉêáÅçäç=
Çá éáçÖÖá~=ç=Çá=íÉãéçê~äÉK
mÉêáÅçäç=Çá=~ëÑáëëá~=Ç~=ãçåçëëáÇç=
Çá=Å~êÄçåáç=
fä=ãçíçêÉ=~=ÅçãÄìëíáçåÉ=áåíÉêå~=
ÇÉîÉ=Ñìåòáçå~êÉ=ëçäç=~ääÛ~éÉêíçK=
mÉêáÅçäç=Çá=ÉëéäçëáçåÉ=
É ÇÛáåÅÉåÇáç
f=î~éçêá=Çá=Å~êÄìê~åíÉLÄÉåòáå~=ëçåç=
Éëéäçëáîá=ÉÇ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=≠ ~äí~J
ãÉåíÉ=áåÑá~ãã~ÄáäÉK
bëÉÖìáíÉ=áä=êáÑçêåáãÉåíç=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=
éêáã~=Çá=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉK=
qÉåÉíÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ÅÜáìëç=èì~åÇç=
áä ãçíçêÉ=≠=áå=ãçíç=ç=~åÅçê~=Å~äÇçK
^ÖÖáìåÖÉíÉ=Å~êÄìê~åíÉ=ëçäç=èì~åÇç=
áä=ãçíçêÉ=≠=ëéÉåíç=É=ÑêÉÇÇçK=
bîáí~êÉ Ñá~ããÉ=äáÄÉêÉI=Ñçêã~òáçåÉ=
Çá ëÅáåíáääÉ=É=åçå=Ñìã~êÉK=oáÑçêåáíÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=~ääÛ~éÉêíçK=
kçå=~îîá~íÉ=áä=ãçíçêÉ=ëÉ=≠=ëí~íç=
îÉêë~íç=Å~êÄìê~åíÉK=
^ääçåí~å~íÉ äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=Ä~Öå~í~=Åçå=áä=Å~êÄìê~åíÉ=
îÉêë~íç=ÉÇ=~ííÉåÇÉíÉ=ÑáåÅÜ¨=á=î~éçêá=
Çá=Å~êÄìê~åíÉ=åçå=ëá=ëçåç=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=îçä~íáäáòò~íáK
mÉê=Éîáí~êÉ=áä=éÉêáÅçäç=ÇÛáåÅÉåÇáç=
ã~åíÉåÉíÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=é~êíá=äáÄÉêÉ=
Ç~ ÉêÄ~=É=Ç~=éÉêÇáíÉ=Çá=çäáçW=ãçíçêÉI=
íìÄç=Çá=ëÅ~êáÅçI=ëÉêÄ~íçáç=Å~êÄìê~åíÉK

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ëÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠=ÇáÑÉííçëç
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=áå=éÉêÑÉííç=
ëí~íçK=
mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=ÉëÉÖìáêÉ=
ìå Åçåíêçääç=~=îáëí~K=
`çåíêçää~êÉ ëéÉÅá~äãÉåíÉ=á=Çáëéçëáíáîá=
Çá=ëáÅìêÉòò~I=Öäá=ìíÉåëáäá=Çá=í~Öäáç=Åçå=
áä=ëìééçêíçI=Öäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
É=Öäá=~ÅÅçééá~ãÉåíá=~=îáíÉI=éÉê=
~ÅÅÉêí~êÉ=áä=ÅçêêÉííç=Ñáëë~ÖÖáç=
ÉÇ ÉîÉåíì~äá=Ç~ååáK=
mêáã~=ÇÉääÛìëçI=ëçëíáíìáêÉ=äÉ=é~êíá=
Ç~ååÉÖÖá~íÉK

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ
kçå=ÉëÉÖìáíÉ=ä~îçêá=Çá=îÉêáÑáÅ~I=ÅçåJ
íêçääç=É=ã~åìíÉåòáçåÉLêÉÖçä~òáçåÉ=
èì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=≠=áå=ãçíç=çééìêÉ=
Å~äÇçK

lê~êáç=ÇÛìëç=~ìíçêáòò~íç
lëëÉêî~êÉ=äÉ=åçêãÉ=å~òáçå~äáL
Åçãìå~äá=êÉä~íáîÉ=~ääÛçê~êá=~ìíçêáòò~íç=
éÉê=äÛìëç=EÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ÅÜáÉÇÉêÉ=
éêÉëëç=ä~=éêçéêá~=~ìíçêáí¶=
ÅçãéÉíÉåíÉFK

mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç
`çåíêçää~êÉW
 íìííá=á=Çáëéçëáíáîá=Çá=éêçíÉòáçåÉI
 áä=äáîÉääç=ÇÉääÛçäáç=ãçíçêÉ=
EîÉÇá ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉFI

 áä=äáîÉääç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=åÉä=
ëÉêÄ~íçáçI

 ä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅáI=
 ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ëéçêÅáòá~=É=êÉëáÇìá=
Çá=Ñ~äÅá~íìê~=ëìääÉ=ÑÉëëìêÉ=Çá=îÉåíáJ
ä~òáçåÉ=åÉää~=òçå~=ÇÉä=ãçíçêÉK

oáÑçêåáãÉåíç=Å~êÄìê~åíÉ=
É Åçåíêçääç=ÇÉä=äáîÉääç=ÇÉääÛçäáç

^îîÉêíÉåò~
^ääÛçêáÖáåÉ=áä=ãçíçêÉ=≠=Öá¶=éêçîîáëíç=
Çá çäáç=Ó=ëá=éêÉÖ~=Çá=Åçåíêçää~êÉ=ÉI=
ëÉ åÉÅÉëë~êáçI=ê~ÄÄçÅÅ~êÉK
 oáÑçêåáãÉåíç=Åçå=ÄÉåòáå~=ëÉåò~=
éáçãÄçK=
sÉÇá=ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

 oáÉãéáêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=~ä=ã~ëëáãç=
Ñáåç=~=OIR=Åã=ëçííç=áä=ÄçêÇç=
áåÑÉêáçêÉ=ÇÉää~=ÄçÅÅÜÉíí~=
Çá êáÉãéáãÉåíçK

 `ÜáìÇÉêÉ=ÄÉåÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=
Å~êÄìê~åíÉK

 `çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääÛçäáçK=
fä äáîÉääç=ÇÉîÉ=êáÉåíê~êÉ=íê~=á êáÑÉêáJ
ãÉåíá=ÂcìääLj~ñKÊ=É=Â^ÇÇLjáåKÊ=
EîÉÇá=~åÅÜÉ=ã~åì~äÉ ÇÉä=ãçíçêÉFK
EsÉÇá=~åÅÜÉ=áä=ã~åì~äÉ=
ÇÉä ãçíçêÉFK

`çåíêçää~êÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=
ÇÉá éåÉìã~íáÅá

^îîÉêíÉåò~
mÉê=ãçíáîá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=
ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=
~ä åÉÅÉëë~êáçK
 `çåíêçää~êÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìJ
ã~íáÅáK=pÉ=åÉÅÉëë~êáç=ÅçêêÉÖÖÉêÉ=
EîÉÇá=áä=Å~éáíçäç=Âj~åìíÉåòáçåÉÊFW
Ó ~î~åíáW= NIM=Ä~ê
Ó ÇáÉíêçW MIT=Ä~ê

oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉÇáäÉ
cáÖìê~=O
 mçêí~êÉ=áä=ëÉÇáäÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
ÇÉëáÇÉê~í~K

oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=îçä~åíÉ=
E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îÉêëáçåÉF
cáÖìê~=P
 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=~êêÉëíç=
É éçêí~êÉ=áä=îçä~åíÉ=åÉää~=éçëáJ
òáçåÉ=ÇÉëáÇÉê~í~=E~I=ÄI=ÅFK

^îîÉêíÉåò~
^ííÉåòáçåÉ=~ä=ÅçêêÉííç=áååÉëíç=
ÇÉä éìäë~åíÉ=Çá=~êêÉëíç>

^îîá~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ
 ^éêáêÉ=áä=êìÄáåÉííç=ÇÉää~=ÄÉåòáå~=
EëÉ ÇáëéçåáÄáäÉ=Ó=îÉÇá=ã~åì~äÉ=
ÇÉä ãçíçêÉFK

 mêÉåÇÉêÉ=éçëíç=ëìä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=
ÅçåÇìÅÉåíÉK

 aáëáåëÉêáêÉ=É=ëçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉW
Ó mçêí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉä=mql=
áå éçëáòáçåÉ=ÇáëáåëÉêáí~= K

Ó aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=ëì=ÂRÊ=
E~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=áå=~äíçFK=

 ^òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=
Çá ã~êÅá~=ÂkÊK=

 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì= K=

!

!



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=^ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=éÉê=éê~íá

QS

 ^=ãçíçêÉ=ÑêÉÇÇç=íáê~êÉ=äç=ëí~êíÉê=
çééìêÉ=ãÉííÉêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉJ
äÉê~íçêÉ=ëì= K

 oìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
ëì= I=ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=
≠=áå=ãçíç=EíÉåí~íáîç=Çá=~îîá~J
ãÉåíç ã~ñK=R ëÉÅçåÇáI=~ííÉåÇÉêÉ=
NM ëÉÅçåÇá=éêáã~=ÇÉä=íÉåí~íáîç=
ëÉÖìÉåíÉFK=nì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=
≠=áå=ãçíç=ãÉííÉêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=
Çá ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëì= Lf=K=

 kçå=~ééÉå~=áä=ãçíçêÉ=≠=áå=ÑìåJ
òáçåÉI=êáéçêí~êÉ=áåÇáÉíêç=äÉåí~J
ãÉåíÉ=äç=ëí~êíÉêLä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉJ
äÉê~íçêÉI=ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=Öáê~=
êÉÖçä~êãÉåíÉK

péÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉ
 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~K

 c~êÉ=Öáê~êÉ=áä=ãçíçêÉ=éÉê=
Å~K OM ëÉÅçåÇáK

 oìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
ëì LMK

 bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK
 ^òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=
éêáã~=Çá=~ÄÄ~åÇçå~êÉ=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáçK

j~êÅá~

mÉêáÅçäç
i~=é~êíÉåò~=Çá=ëÅ~ííçI=äÛ~êêÉëíç=
áãéêçîîáëç=É=ä~=ã~êÅá~=~=îÉäçÅáí¶=
ÉÅÅÉëëáî~=~ìãÉåí~åç=áä=éÉêáÅçäç=
ÇÛáåÅáÇÉåíá=É=éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=Ç~ååá=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=
mêÉëí~êÉ=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=
Çìê~åíÉ=ä~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêçK
kçå=êÉÖçä~êÉLëéçëí~êÉ=ã~á=áä=ëÉÇáäÉ=
ÇÉä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=ç=áä=îçä~åíÉ=Çìê~åíÉ=
ä~=ã~êÅá~K

^ííÉåòáçåÉ>=a~ååá=~ääÛ~éé~J
êÉÅÅÜáçK
kçå=Å~ãÄá~êÉ=ã~á=ÇáêÉòáçåÉ=
Çá ãçîáãÉåíç=ëÉåò~=~îÉêÉ=éêáã~=
ÑÉêã~íç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=áåÇáÅ~íçK
 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçW=éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=
áä éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåçI=ëéáåÖÉêÉ=
ä~ äÉî~=ÇÉä Å~ãÄáç=ëì=ìå~=ã~êÅá~K

 mçêí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=
åÉää~=éçëáòáçåÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉK

 pçääÉî~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=ÑêáJ
òáçåÉLÑêÉåçI=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~î~åò~K

cÉêã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
 mêÉãÉêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåç=
ÑáåÅÜ¨=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=ëá=ÑÉêã~K

c~äÅá~êÉ
mêáã~=ÇÛáåáòá~êÉ=ä~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêçI=
ÇáëáåëÉêáêÉ=É=ëçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

^îîÉêíÉåò~
kÉää~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêç=Åçå=~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=áåëÉêáíç=áä=ãçíçêÉ=ëá=ëéÉÖåÉ=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=áåÇáÅ~íçK
 péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì= I=ìãéÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=
ëìÑÑáÅáÉåíÉ=ÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=éçíÉåò~K

 pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçW=éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=
áä éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåçI=ëéáåÖÉêÉ=
ä~ äÉî~=ÇÉä=Å~ãÄáç=ëì=ìå~=ã~êÅá~K

 péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=
Çá ã~êÅá~=ëìää~=éçëáòáçåÉ=ÂcÊL
ã~êÅá~=~î~åíáK

 fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉW
Ó fåëÉêáêÉ=áä=mql= K

 ^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 pçääÉî~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=ÑêáJ
òáçåÉLÑêÉåçI=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~î~åò~K

dÉåÉê~äá
kÉää~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=
É=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~=~ííÉåòáçåÉ=
~ åçå=ëçîê~ÅÅ~êáÅ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=
mÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå=ä~îçêç=ëÉåò~=
éêçÄäÉãáI=≠=åÉÅÉëë~êáç=~ÇÉÖì~êÉ=
äÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=É=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=
~î~åò~ãÉåíç=~ää~=äìåÖÜÉòò~I=~ä=íáéç=
ÉÇ=~ääÛìãáÇáí¶=ÇÉääÛÉêÄ~=Ç~=í~Öäá~êÉK=
få Å~ëç=Çá=áåí~ë~ãÉåíáI=êáÇìêêÉ=
ä~ îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~=É=êÉÖçä~êÉ=
ìå~ ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=ã~ÖÖáçêÉK

m~êÅÜÉÖÖá~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
 cÉêã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 mêÉãÉêÉ=~=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=
ÇÉä ÑêÉåç=ÉÇ=~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=
Çá ëí~òáçå~ãÉåíçK

 aáëáåëÉêáêÉ=É=ëçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

 aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~K

 açéç=OM=ëÉÅçåÇá=ÇáëéçêêÉ=ä~=
ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=ëì= LÂMÊK

 bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK

^îîÉêíÉåò~
aÉéçëáí~êÉ=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=áå=~ãÄáÉåíá=
ÅÜáìëá=ëçäç=~=ãçíçêÉ=ÑêÉÇÇçK

^ÅÅÉëëçêá=E~=ëÅÉäí~F

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=
Çá ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá
fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=Çá=ëáÅìêÉòò~K

m~ÅÅá~ã~íìê~
cáÖìê~=S
^ÅÅÉëëçêáW=ÉäÉãÉåíç=Çá=ÅÜáìëìê~=
é~ÅÅá~ãÉ
 jÉííÉêÉ=ä~=äÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=ëì=ÂNÊ=
E~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=~ÄÄ~ëë~íçFK

 oáãìçîÉêÉ=ä~=î~äîçä~=Çá=ÉëéìäJ
ëáçåÉ=E~FK

 jçåí~êÉ=äÛÉäÉãÉåíç=Çá=ÅÜáìëìê~=
é~ÅÅá~ãÉ=EÄFK

`çåëáÖäá=éÉê=ä~=Åìê~=
ÇÉä éê~íç
^äÅìåá=ÅçåëáÖäá=éÉê=Ñ~êÉ=ÅêÉëÅÉêÉ=
áä îçëíêç=éê~íç=ë~åç=É=ìåáÑçêãÉK

c~äÅá~êÉ
fä=éê~íç=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=ÇáîÉêëá=íáéá=Çá=
ÉêÄÉK=c~äÅá~åÇçäç=ëéÉëëçI=ÅêÉëÅçåç=
Çá=éáª=äÉ=ÉêÄÉ=ÅÜÉ=ëîáäìéé~åç=ãçäíÉ=
ê~ÇáÅá=É=Ñçêã~åç=ìå~=ëçäáÇ~=ÅçíáÅ~=
ÉêÄçë~K=pÉ=ëá=Ñ~äÅá~=ê~ê~ãÉåíÉI=
ëá ëîáäìéé~åç=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=ÉêÄÉ=
~äíÉ=ÉÇ=~äíêÉ=ÉêÄÉ=ëÉäî~íáÅÜÉ=EéKÉëK=
íêáÑçÖäáçI=ã~êÖÜÉêáíÉ=KKKFK
iÛ~äíÉòò~=åçêã~äÉ=Çá=ìå=éê~íç=≠=Å~K=
QÓR=ÅãK=Ð=ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ=Ñ~äÅá~êÉ=ëçäç
NLP=ÇÉääÛ~äíÉòò~=íçí~äÉX=í~Öäá~êÉ=ÇìåèìÉ=
Ç~=TÓU=Åã=~Ç=~äíÉòò~=åçêã~äÉK=
pÉ éçëëáÄáäÉI=åçå=í~Öäá~êÉ=áä=éê~íç=
~ ãÉåç=Çá=Q=Åã=~äíêáãÉåíáI=áå=Å~ëç=
Çá ëáÅÅáí¶I=ëá=Ç~ååÉÖÖá~=ä~=ÅçíáÅ~=
ÉêÄçë~K=c~äÅá~êÉ=äÛÉêÄ~=~äí~=EéKÉëK=
Ççéç=äÉ=î~Å~åòÉF=ìå=éçÅç=~ää~=îçäí~=
Ñáåç=~ääÛ~äíÉòò~=åçêã~äÉK

m~ÅÅá~ã~êÉ=
EÅçå ~ÅÅÉëëçêáçF
kÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=äÛÉêÄ~=îáÉåÉ=í~Öäá~í~=
~ éÉòòÉííáåá=EÇá=Å~K=N=ÅãF=É=êÉëí~=ëìä=
íÉêêÉåçK=^ä=éê~íç=ëá=ÅçåëÉêî~åç=Åçë±=
ãçäíÉ=ëçëí~åòÉ=åìíêáíáîÉK
mÉê=ìå=êáëìäí~íç=çííáã~äÉI=äÛÉêÄ~=ÇÉä=
éê~íç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ã~åíÉåìí~=ëÉãéêÉ=
Åçêí~I=îÉÇá=~åÅÜÉ=Å~éáíçäç=Âc~äÅá~êÉÊK

!

!



fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç ^ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=éÉê=éê~íá fí~äá~åç

QT

mÉê=ä~=é~ÅÅá~ã~íìê~=çëëÉêî~êÉ=
äÉ áëíêìòáçåá=ëÉÖìÉåíáW
Ó kçå=í~Öäá~êÉ=ÉêÄ~=Ä~Öå~í~K
Ó kçå=í~Öäá~êÉ=ã~á=éáª=Çá=O=Åã=ÇÉää~=
äìåÖÜÉòò~=íçí~äÉK

Ó ^î~åò~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉK
Ó rë~êÉ=áä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=ã~ëëáãç=
ÇÉä=ãçíçêÉK

Ó mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

qê~ëéçêíç
mÉê=Å~ãÄá~êÉ=áä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçI=
Åçå èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëá=éçëëçåç=
éÉêÅçêêÉêÉ=ëçäç=ÄêÉîá=Çáëí~åòÉK=
mÉê=äÉ=ã~ÖÖáçêá=Çáëí~åòÉ=ìë~íÉ=
ìå îÉáÅçäç=éÉê=áä=íê~ëéçêíçK
^îîÉêíÉåò~W=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
åçå ≠ Ççí~íç=Çá=çãçäçÖ~òáçåÉ=
ëÉÅçåÇç=áä ÅçÇáÅÉ=ÇÉää~=ëíê~Ç~K=

mÉêÅçêëá=ÄêÉîá

mÉêáÅçäç
lÖÖÉííá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åçäéáíá=
É éêçáÉíí~íá=Ç~ääÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
áå êçí~òáçåÉ=É=Åçë±=éêçîçÅ~êÉ=Ç~ååáK=
 mêáã~=Çá=ãÉííÉêÉ=áå=ã~êÅá~=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=ÇáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

mÉêÅçêëá=äìåÖÜá

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=Çá=íê~ëéçêíç
f=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=ìíáäáòò~íá=EéÉêÉëK=
îÉáÅçäç=Çá=íê~ëéçêíçI=ê~ãé~=Çá=Å~êáÅç=
ÉëáãáäáF=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íá=
ëÉÅçåÇç=äÉ=åçêãÉ=EîÉÇá=áä=êÉä~íáîç=
äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçFK=
mÉê=áä=íê~ëéçêíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=Ñáëë~íç=Åçåíêç=äç=ëéçëí~ãÉåíç=
~ÅÅáÇÉåí~äÉK
mÉêáÅçäç=ÇÛáåèìáå~ãÉåíç=~ãÄáÉåJ
í~äÉ=Ç~=éÉêÇáí~=Å~êÄìê~åíÉ
kçå=íê~ëéçêí~íÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
áå éçëáòáçåÉ=êáÄ~äí~í~K=
 mêÉé~ê~êÉ=áä=îÉáÅçäç=Çá=íê~ëéçêíçK
 cáëë~êÉ=ä~=ê~ãé~=Çá=Å~êáÅç=
~ä îÉáÅçäç=Çá=íê~ëéçêíçK

 péáåÖÉêÉ=~=ã~åç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
~ ÑçääÉ=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=Å~êáÅçK

 ^òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
 cáëë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçåíêç=
äç ëéçëí~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äK

mìäáòá~Lj~åìíÉåòáçåÉ

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=~îîá~ãÉåíç=
~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ
mêçíÉÖÖÉíÉîá=Ç~ääÉ=ÑÉêáíÉK=
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~=èìÉëíç=
~éé~êÉÅÅÜáç
Ó ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó ~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉI=
áä ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó Éëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ä=ãçíçêÉI=éÉê=
êÉåÇÉêÉ=áãéçëëáÄáäÉ=ìåÛ~îîá~J
ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

^ííÉåòáçåÉ
mÉê=ä~=éìäáòá~=åçå=ìë~íÉ=áÇêçéìäáíêáÅá=
~Ç=~äí~=éêÉëëáçåÉK

mìäáòá~

^îîÉêíÉåò~
mìäáêÉ=~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
Ççéç=çÖåá=áãéáÉÖçK
 aáëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìå=
ëìçäç=ëçäáÇç=É=éá~åçK

 ^òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK

mìäáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~ää~=ä~ã~=
Çá í~Öäáç=~ÑÑáä~í~
fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=Ç~=ä~îçêçK
mìäáêÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=Öäá=ìíÉåëáäá=
Çá í~ÖäáçK

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=~ä=ãçíçêÉ
kçå=êáÄ~äí~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=çäíêÉ=
PMøK=fä=Å~êÄìê~åíÉ=éì∂=ëÅçêêÉêÉ=åÉää~=
Å~ãÉê~=Çá=ÅçãÄìëíáçåÉ=É=éêçîçÅ~êÉ=
Ç~ååá=~ä=ãçíçêÉK
 pçääÉî~êÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK

 mìäáêÉ=áä=î~åç=Çá=í~Öäáç=Åçå=ìå~=
ëé~òòçä~I=ìåç=ëé~òòçäçåÉ=
ç ëíê~ÅÅáçK

^éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=Åçå=ìÖÉääç=
Çá=ä~î~ÖÖáç=E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=
ãçÇÉääçF
cáÖìê~=V
aáëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìå~=ëìéÉêJ
ÑáÅáÉ=éá~å~=ëÖçãÄê~=Ç~=ÇÉíêáíáI=éáÉíêÉ=
ÉÅÅK=ÉÇ=~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçK
NK`çääÉÖ~êÉ=ìå=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉ=
ÇÉääÛ~Åèì~I=Åçå=ìå=åçêã~äÉ=
ê~ÅÅçêÇç=ÅçããÉêÅá~äÉI=~ääÛìÖÉääç=
Çá=ä~î~ÖÖáçK=^éêáêÉ=áä=êìÄáåÉííç=
ÇÉääÛ~Åèì~K

OK^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉK
PK^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
ÉÇ áåëÉêáêäç=éÉê=èì~äÅÜÉ=ãáåìíçK

QKaáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
É ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉK

RKpí~ÅÅ~êÉ=áä=íìÄç=ÇÉääÛ~Åèì~K
oáéÉíÉêÉ=äÉ=çéÉê~òáçåá=NÓR=Åçå=
áä ëÉÅçåÇç=ìÖÉääç=Çá=ä~î~ÖÖáç=
EëÉ ÇáëéçåáÄáäÉFK
açéç=ä~=éìäáòá~=EçéÉê~òáçåá=NÓRFW
 pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
 ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÉÇ=áåëÉêáêÉ=
äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=éÉê=èì~äÅÜÉ=
ãáåìíçI=éÉê=Ñ~êäç=~ëÅáìÖ~êÉK

j~åìíÉåòáçåÉ
lëëÉêî~êÉ=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=ã~åìíÉåJ
òáçåÉ=åÉä=ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK=
^ää~=ÑáåÉ=ÇÉää~=ëí~ÖáçåÉI=Ñ~êÉ=ÅçåíêçäJ
ä~êÉ=É=ëçííçéçêêÉ=~=ã~åìíÉåòáçåÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~K

^ííÉåòáçåÉ
mÉêáÅçäç=ÇÛáåèìáå~ãÉåíç=
~ãÄáÉåí~äÉ=Ç~=çäáç=éÉê=ãçíçêá
`çåëÉÖå~íÉ=äÛçäáç=ìë~íç=êáëìäí~åíÉ=
Ç~ ìå=Å~ãÄáç=çäáç=~Ç=ìå=ÅÉåíêç=
Çá ê~ÅÅçäí~=çäáç=ìë~íçI=çééìêÉ=
~Ç ìåÛáãéêÉë~=Çá=ëã~äíáãÉåíçK
mÉêáÅçäç=éÉê=äÛ~ãÄáÉåíÉ=
Ç~ Ä~ííÉêáÉ
kçå=ÖÉíí~êÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=Éë~ìëíÉ=
åÉá êáÑáìíá=ÇçãÉëíáÅá>=
`çåëÉÖå~êÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=Éë~ìëíÉ=
~ä éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=çééìêÉ=
~Ç=ìå~=áãéêÉë~=Çá=ëã~äíáãÉåíçK=
pãçåí~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=éêáã~=Çá=êçíí~J
ã~êÉ=áä=îÉáÅçäçK

!

!

!



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=^ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=éÉê=éê~íá

QU

rëç=Çá=ìå=Å~îç=~ìëáäá~êáç=
Çá ~îîá~ãÉåíç

mÉêáÅçäç
kçå=Äóé~ëë~êÉ=ã~á=ìå~=Ä~ííÉêá~=
ÇáÑÉííçë~=ç=ÅçåÖÉä~í~=Åçå=ìå=Å~îç=
~ìëáäá~êáç=Çá=~îîá~ãÉåíçK=
mêÉëí~êÉ ~ííÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=Öäá=~éé~J
êÉÅÅÜá=ÉÇ=á=ãçêëÉííá=ÇÉá=Å~îá=åçå=
ëá~åç=áå=Åçåí~ííçI=äÉ=~ÅÅÉåëáçåá=
ëá~åç ÇáëáåëÉêáíÉK
 `çääÉÖ~êÉ=áä=Å~îç=~ìëáäá~êáç=Çá=~îîá~J
ãÉåíç=êçëëç=~ä=éçäç=éçëáíáîç=EHF=
ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=ëÅ~êáÅ~=É=ÇÉää~=
Ä~ííÉêá~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉK

 `çääÉÖ~êÉ=áä=Å~îç=~ìëáäá~êáç=Çá=~îîá~J
ãÉåíç=åÉêç=éêáã~=~ä=éçäç=åÉÖ~íáîç=
EÓF=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉK=
`çääÉÖ~êÉ=äÛ~äíê~=éáåò~=~ä=íÉä~áç=
ÇÉä ÄäçÅÅç=ãçíçêÉ=ÇÉä=îÉáÅçäç=
Åçå ä~=Ä~ííÉêá~=ëÅ~êáÅ~=Eèì~åíç=éáª=
äçåí~åç=éçëëáÄáäÉ=Ç~ää~=Ä~ííÉêá~FK

^îîÉêíÉåò~
pÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉ=≠=ãçåí~í~=
áå=ìå=îÉáÅçäçI=èìÉëíç=îÉáÅçäç=åçå=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=~îîá~íç=Çìê~åíÉ=äÛçéÉê~òáçåÉ=
~ìëáäá~êá~=Çá=~îîá~ãÉåíçK
 ^îîá~êÉ=áä=îÉáÅçäç=Åçå=ä~=Ä~ííÉêá~=
ëÅ~êáÅ~=ÉÇ=~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=
Çá ëí~òáçå~ãÉåíçK

 pí~ÅÅ~êÉ=á=Å~îá=~ìëáäá~êá=Çá=~îîá~J
ãÉåíç=åÉääÛçêÇáåÉ=áåîÉêëçK

mêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá==

^ííÉåòáçåÉ=
kçå=ëìéÉê~êÉ=ã~á=ä~=ã~ëëáã~=éêÉëJ
ëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=~ããÉëë~=EîÉÇá=
Ñá~åÅÜá=ÇÉá=éåÉìã~íáÅáFK=
nì~åÇç=ëá=ÖçåÑá~åç=á=éåÉìã~íáÅá=
åçå ãÉííÉêëá=~î~åíá=ç=ëçéê~=
áä éåÉìã~íáÅçK
i~=éêÉëëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
ÅçåëáÖäá~í~=≠W
~î~åíáW= NIM=Ä~ê
ÇáÉíêçW MIT=Ä~ê

rå~=éêÉëëáçåÉ=ÉÅÅÉëëáî~=ÇÉá=éåÉìJ
ã~íáÅá=êáÇìÅÉ=ä~=äçêç=Çìê~í~=ìíáäÉK=
i~ éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=Åçåíêçää~í~=éêáã~=Çá=çÖåá=Åçêë~K=

açéç=R=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
 mêáãç=Å~ãÄáç=ÇÉääÛçäáç=ãçíçêÉK=
fåíÉêî~ääá=ëìÅÅÉëëáîáI=îÉÇá=ã~åì~äÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉK
mÉê=ëÅ~êáÅ~êÉ=äÛçäáç=ìë~êÉ=ä~=Å~å~J
äáå~=ÇÉääÛçäáç=EçéòáçåÉI=ÑáÖìê~=UFK

açéç=NM=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
 iìÄêáÑáÅ~êÉ=íìííá=á=éìåíá=Çá=êçí~òáçåÉ=
É=ëìééçêíç=EäÉîÉ=Çá=Åçã~åÇçI=
êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=ÇÉääÛ~éé~J
ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉL
ÑêÉåçI=KKKF=Åçå=~äÅìåÉ=ÖçÅÅÉ=
Çá=çäáç=äÉÖÖÉêçK

 mìäáòá~=ÇÉá=éçäá=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K

lÖåá=OR=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
 iìÄêáÑáÅ~êÉ=Åçå=Öê~ëëç=íáéç=
ORNe=bm=íìííá=Öäá=~äÄÉêá=ÇÉääÉ=ä~ãÉI=
á=êìääáåá=íÉåÇáíçêá=É=ëìééçêíá=ÇÉá=êìääáåá=
íÉåÇáíçêá=íê~ãáíÉ=Öäá=áåÖê~ëë~íçêá=
~ åáééäçK=c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=èìÉëíá=
ä~îçêá=Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

 iìÄêáÑáÅ~êÉ=á=ÇÉåíá=ÇÉää~=ëÅ~íçä~=
Çá ÖìáÇ~=Åçå=ìå=Öê~ëëç=ìåáîÉêë~äÉK

 iìÄêáÑáÅ~êÉ=Öäá=ëåçÇá=ÇÉääç=ëíÉêòç=
Åçå=~äÅìåÉ=ÖçÅÅÉ=Çá=çäáç=äÉÖÖÉêçK

 iìÄêáÑáÅ~êÉ=á=ÅìëÅáåÉííá=ÇÉääÉ=êìçíÉ=
É Öäá=~ëëá=ÇÉääÉ=êìçíÉ=~åíÉêáçêá=Åçå=
ìå=Öê~ëëç=ãìäíáìëç=~ííê~îÉêëç=
á åáééäá=Çá=äìÄêáÑáÅ~òáçåÉK

lÖåá=RM=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
 c~êÉ=êáãìçîÉêÉ=Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~=äç=ëéçêÅç=ÉÇ=
á=êÉëáÇìá=Çá=ÉêÄ~=Ç~ä=Å~ãÄáçK

lÖåá=O=ãÉëá
pçäç=Åçå=Ä~ííÉêá~=íáéç=OW=
 o~ÄÄçÅÅ~êÉ=äÉ=ÅÉääÉ=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
Åçå=~Åèì~=Çáëíáää~í~=Ñáåç=~=N=Åã=
ëçííç=äÛ~éÉêíìê~=Çá=êáÉãéáãÉåíçK

pÉ=åÉÅÉëë~êáç
`~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~
pÉ=ëá=ä~ëÅá~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áåìíáäáòò~íç=
éÉê=äìåÖç=íÉãéçI=ÅçåëáÖäá~ãç=
Çá ëãçåí~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=Ç~ääÛ~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=É=Çá=Å~êáÅ~êä~=éêáã~=Çá=ÅçåëÉêJ
î~êä~I=çÖåá=O=ãÉëá=Çìê~åíÉ=áä=ã~Ö~òòáJ
å~ÖÖáç=É=éêáã~=Çá=êáãÉííÉêä~=áå=ëÉêîáòáçK

^îîÉêíÉåò~
lëëÉêî~êÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=åÉääÉ=áëíêìJ
òáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêáÉK
pçëíáíìòáçåÉ=ÇÉá=ÑìëáÄáäá
■ pçëíáíìáêÉ=á=ÑìëáÄáäá=ÇáÑÉííçëá=ëçäç=
Åçå ÑìëáÄáäá=Çá=ìÖì~äÉ=éçíÉåò~K

rå~=îçäí~=çÖåá=ëí~ÖáçåÉ
■ iìÄêáÑáÅ~êÉ=á=ÇÉåíá=ÇÉää~=ëÅ~íçä~=
Çá ÖìáÇ~=Åçå=ìå=Öê~ëëç=ìåáîÉêë~äÉK

■ iìÄêáÑáÅ~êÉ=Öäá=ëåçÇá=ÇÉääç=ëíÉêòç=Åçå=
~äÅìåÉ=ÖçÅÅÉ=Çá=çäáç=äÉÖÖÉêçK

■ iìÄêáÑáÅ~êÉ=íìííá=á=éìåíá=Çá=êçí~òáçåÉ=
É ëìééçêíç=EäÉîÉ=Çá=Åçã~åÇçI=êÉÖçJ
ä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=ÇÉääÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉI=éÉÇ~äÉ=ÑêáòáçåÉLÑêÉåçI=KKKF=
Åçå=~äÅìåÉ=ÖçÅÅÉ=Çá=çäáç=äÉÖÖÉêçK

■ mìäáêÉ=ä~=Å~åÇÉä~=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
É êÉÖçä~êÉ=ä~=Çáëí~åò~=íê~=Öäá=
ÉäÉííêçÇáI=çééìêÉ=Å~ãÄá~êÉ=ä~=
Å~åÇÉä~I=îÉÇá=ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

■ c~êÉ=äìÄêáÑáÅ~êÉ=Öäá=~ëëá=ÇÉääÉ=êìçíÉ=
éçëíÉêáçêá=áå=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòJ
ò~í~=Åçå=Öê~ëëç=ëéÉÅá~äÉ=EáÇêçêÉJ
éÉääÉåíÉFK

■ c~êÉ=~ÑÑáä~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=ä~=ä~ã~=
Çá í~Öäáç=áå=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

jÉëë~=Ñìçêá=ëÉêîáòáç

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=ã~íÉêá~äá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
`çåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=Ççéç=
áä ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉI=ëçäç=
áå äçÅ~äá=éìäáíá=ÉÇ=~ëÅáìííáK=
mêçíÉÖÖÉêÉ ÅçãìåèìÉ=äÛ~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=Åçåíêç=ä~=êìÖÖáåÉ=áå=Å~ëç=
Çá ãÉëë~=~=ÇÉéçëáíç=ÇìêÉîçäÉI=
éÉê ÉëK=Çìê~åíÉ=äÛáåîÉêåçK
^ää~=ÑáåÉ=ÇÉää~=ëí~ÖáçåÉI=çééìêÉ=
ëÉ äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=îáÉåÉ=ìë~íç=
éÉê=çäíêÉ=ìå=ãÉëÉW
 mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 píêçÑáå~êÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãÉí~ääáÅÜÉ=
Åçå=ìåç=ëíê~ÅÅáç=ìåíç=ÇÛçäáçI=
çééìêÉ=ëéêìòò~êäÉ=Åçå=çäáç=ëéê~óI=
éÉê=éêçíÉÖÖÉêäÉ=Ç~ää~=êìÖÖáåÉK

 `~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=Åçå=ìå=Å~êáÅ~J
Ä~ííÉêá~K

 mÉê=ãÉííÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ñìçêá=
ëÉêîáòáç=Çìê~åíÉ=äÛáåîÉêåçI=ëãçåJ
í~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~I=Å~êáÅ~êä~=É=ÅçåëÉêJ
î~êä~=áå=ìå=äìçÖç=~ëÅáìííçLÑêÉëÅç=
EéêçíÉííç=Ç~ä=ÖÉäçFK=
oáÅ~êáÅ~êä~=çÖåá=QÓS=ëÉííáã~åÉ=
É éêáã~=Çá=êáãçåí~êä~K

 pÅ~êáÅ~êÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=Eëçäç=
~ääÛ~éÉêíçFI=É=ÅçåëÉêî~êÉ=áä=ãçíçêÉ=
ÅçãÉ=ÇÉëÅêáííç=åÉä=ã~åì~äÉ=
ÇÉä ãçíçêÉK

 dçåÑá~êÉ=á=éåÉìã~íáÅá=Åçå=ä~=éêÉëJ
ëáçåÉ=áåÇáÅ~í~=ëìá=Ñá~åÅÜá=ÇÉá=éåÉìJ
ã~íáÅáK=dçåÑá~êÉ=á=éåÉìã~íáÅáI=ÅÜÉ=
ëçåç=éêáîá=Çá=áåÇáÅ~òáçåá=ëìää~=ëé~ää~=
ÇÉä=éåÉìã~íáÅçI=~Ç=ìå~=éêÉëëáçåÉ=
Çá=MIV=Ä~êK

 `çåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
áå=ìå=äçÅ~äÉ=éìäáíç=~ëÅáìííçK
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fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç ^ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=éÉê=éê~íá fí~äá~åç

QV

d~ê~åòá~
få=çÖåá=é~ÉëÉ=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ää~=
åçëíê~=ëçÅáÉí¶I=ç=Ç~ääÛáãéçêí~íçêÉK
kÉá=äáãáíá=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~I=Éäáãáåá~ãç=
Öê~íìáí~ãÉåíÉ=Öì~ëíá=~ää~=îçëíê~=
ã~ÅÅÜáå~I=ëÉ=çêáÖáå~íá=Ç~=ÇáÑÉííá=
Çá ã~íÉêá~äÉ=ç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉK=
kÉäÅ~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=
éêÉÖÜá~ãç=Çá=êáîçäÖÉêëá=~ä=éêçéêáç=
êáîÉåÇáíçêÉ=çééìêÉ=~ää~=éáª=îáÅáå~=Ñáäá~äÉK

fåÑçêã~òáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉ
i~=Å~ë~=éêçÇìííêáÅÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ=
êáëéçåÇÉ=Çá=íìííá=á=éêçÄäÉãá=êÉä~íáîá=
~ä ãçíçêÉ=áå=êáÑÉêáãÉåíç=~=éêÉëí~òáçåáI=
ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉää~=éçíÉåò~I=Ç~íá=
íÉÅåáÅáI=Ö~ê~åòá~=ÉÇ=~ëëáëíÉåò~K=
mÉê áåÑçêã~òáçåá=Åçåëìäí~êÉ=áä=ã~åì~äÉ=
ÇÉä=éêçéêáÉí~êáçLìíÉåíÉ=Ñçêåáíç=~=é~êíÉ=
Ç~ää~=Å~ë~=éêçÇìííêáÅÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

oáãÉÇáç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=~îîá~ãÉåíç=
~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ
mêçíÉÖÖÉíÉîá=Ç~ääÉ=ÑÉêáíÉK=
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~=èìÉëíç=
~éé~êÉÅÅÜáç
Ó ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó ~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉI=
áä ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó Éëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ä=ãçíçêÉI=éÉê=
êÉåÇÉêÉ=áãéçëëáÄáäÉ=ìåÛ~îîá~J
ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

^ääÛçêáÖáåÉ=ÇÉá=ÇáÑÉííá=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=îá=ëçåç=ëéÉëëç=
Å~ìëÉ=ëÉãéäáÅáI=ÅÜÉ=îçá=ÇçîêÉëíÉ=
ÅçåçëÅÉêÉ=ÉÇ=áå=é~êíÉ=éçíÉê=Éäáãáå~êÉ=
Ç~=ëçäáK=få=Å~ëç=Çá=ÇìÄÄáçI=ä~=îçëíê~=
çÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~=≠=ÄÉå=Çáëéçëí~=
~ éêÉëí~êîá=~áìíçK
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mêçÄäÉã~ `~ìë~LÉ=éçëëáÄáäÉLá oáãÉÇáç
fä=ãçíçêáåç=Çá=~îîá~ãÉåíç=
åçå Öáê~K

pá=≠=~ííáî~íç=áä=ëáëíÉã~=ÄäçÅÅç=
Çá ëáÅìêÉòò~K

mÉê=äÛ~îîá~ãÉåíç=ëÉÇÉêëá=ëìä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=ÅçåJ
ÇìÅÉåíÉI=éêÉãÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
ÇÉä ÑêÉåç=çééìêÉ=ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçK=aáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK

i~=Ä~ííÉêá~=åçå=≠=ÅçääÉÖ~í~=
ÅçêêÉíí~ãÉåíÉK

`çääÉÖ~êÉ=áä=Å~îç=êçëëç=~ä=éçäç=EHF=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
ÉÇ=áä=Å~îç=åÉêç=~ä=éçäç=EÓF=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K

_~ííÉêá~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ç=é~êòá~äJ
ãÉåíÉ=ëÅ~êáÅ~K

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=íáéç=Çá=Ä~ííÉêá~=Åçåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=
ÇÉä=äáèìáÇç=åÉää~=Ä~ííÉêá~K=
pÉ=åÉÅÉëë~êáç=ê~ÄÄçÅÅ~êÉ=Åçå=~Åèì~=Çáëíáää~í~=
Ñáåç=~=N=Åã=ëçííç=äÛ~éÉêíìê~=Çá=êáÉãéáãÉåíçK=
lëëÉêî~êÉ=á=êáÑÉêáãÉåíá=ëìää~=Ä~ííÉêá~K=
fåÑáåÉ Å~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~K

pá=≠=ÄêìÅá~íç=áä=ÑìëáÄáäÉK pçëíáíìáêÉ=áä=ÑìëáÄáäÉK=pÉ=ëá=ÄêìÅá~=Çá=åìçîç=
áä ÑìëáÄáäÉI=êáÅÉêÅ~êÉ=ä~=Å~ìë~=EÇá=ëçäáíç=
ÅçêíçÅáêÅìáíçFK

`~îç=Çá=ã~ëë~=~ääÉåí~íç=Ñê~=ãçíçêÉ=
É=íÉä~áçK

`çääÉÖ~êÉ=áä=Å~îç=Çá=ã~ëë~K

fä=ãçíçêáåç=Çá=~îîá~ãÉåíç=Öáê~I=
ã~=áä=ãçíçêÉ=åçå=ëá=~îîá~K

bêê~í~=éçëáòáçåÉ=ÇÉääç=ëí~êíÉê=
É ÇÉää~=äÉî~=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉK

^òáçå~êÉ=äç=ëí~êíÉêK
aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=ëì= K

^ä=Å~êÄìê~íçêÉ=åçå=ÖáìåÖÉ=Å~êJ
Äìê~åíÉI=ëÉêÄ~íçáç=Å~êÄìê~åíÉ=
îìçíçK

oáÑçêåáêÉ=Å~êÄìê~åíÉK
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Éå=ä~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ëì=
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bëí~ë=ó=çíê~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ä~ë=
ÉåÅçåíê~ê•=Éå=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=
ÅçåÑçêãáÇ~Ç=`b=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~=éçê=
ëÉé~ê~Çç=Åçãç=é~êíÉ=Åçåëíáíìíáî~=ÇÉ=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ó=ÅçåëÉàçë=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
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ÇÉ=ä~=ã•èìáå~
bëíÉ=Éèìáéç=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç=~=íê~Ä~à~ê
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ó ÇÉ Éëé~êÅáãáÉåíçI

Ó Åçå=~ÅÅÉëçêáçë=~éêçÄ~Ççë=
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`ì~äèìáÉê=çíêç=ìëç=åç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå=Éä=ìëç=ÅçêêÉÅíçK=bä=ìëç=áåÅçêêÉÅíç=
íáÉåÉ=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ä~=é¨êÇáÇ~=
ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=ó=ä~=ÇÉÅäáå~Åáμå=
ÇÉ Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
éçê=é~êíÉ=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=
bä=ìëç=áåÅçêêÉÅíç=íáÉåÉ=Åçãç=ÅçåJ
ëÉÅìÉåÅá~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ó ä~=ÇÉÅäáå~Åáμå=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=íáéç=
ÇÉ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=
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ã•èìáå~=ÇÉÄÉê•å=äÉÉêëÉ=ÇÉíÉåáÇ~J
ãÉåíÉ=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉëI=
çÄëÉêî•åÇçëÉ=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ä~ë=
~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ó=ÅçåëÉàçë=èìÉ=ëÉ=
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éêçéáÉí~êáç=éçëíÉêáçêK
içë=êÉéìÉëíçë=ó=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ÇÉÄÉ=
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åç=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=Ä~àç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=
ÇÉ ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉëI=Åçãç=éçê=ÉàK=
~äÅçÜçäI=ÇêçÖ~ë=ç=ãÉÇáÅ~ãÉåíçëK
bëí~=ã•èìáå~=åç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ã~åÉà~Ç~=
éçê=éÉêëçå~ë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NS=~¥çëK
kç=Éëí•=éÉêãáíáÇç=Éä=ìëç=ÇÉ=ÉëíÉ=
Éèìáéç=éçê=éÉêëçå~ë=EáåÅäìëáîÉ=åá¥çëF=
Åçå=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~ë=
ç áåíÉäÉÅíì~äÉë=êÉëíêáåÖáÇ~ë=ç=èìÉ=åç=
ÇáëéçåÖ~å=ÇÉ=~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ç=äçë=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=åÉÅÉë~êáçëX=~=åç=ëÉêI=
èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=ëìéÉêîáë~Ç~ë=
éçê ìå~=éÉêëçå~=êÉëéçåë~ÄäÉ=éçê=
ëì ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=Ü~ó~å=êÉÅáÄáÇç=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=
ä~ ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉèìáéçK
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`~ãÄáÉ=Éä=ÉëÅ~éÉI=Éä=í~åèìÉ=
ç=ä~=í~é~=ÇÉä=í~åèìÉ=ëá=ëÉ=ÉåÅçåíê~J
ê~å=Ç~¥~ÇçëK
^ÅçéäÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~=
ó ~Åçéä~ÇçëK=
bä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=
ã~åÉàçI=ÑêÉå~Çç=ó=ÇÉ=îìÉäÅç=ëÉ=îÉå=
~ÑÉÅí~Ççë=éçê=ã•èìáå~ë=~ÇáÅáçå~äÉëI=
~Åçéä~ÇçëI=éÉëçë=ÇÉ=ä~ëíêÉ=~ë∞=
Åçãç éçê=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáμå=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇK
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kìåÅ~=ãçÇáÑáÅ~ê=äçë=~àìëíÉë=ÇÉä=ãçíçê=
ÉÑÉÅíì~Ççë=Éå=Ñ•ÄêáÅ~K
kç=Å~êÖìÉ=åìåÅ~=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
Éå=ä~=ã•èìáå~=Éëí~åÇç=Éä=ãçíçê=
Éå ã~êÅÜ~=ç=Å~äáÉåíÉK=
`~êÖìÉ=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ëáÉãéêÉ=Éå=Éä=
ÉñíÉêáçêI=åìåÅ~=Éå=êÉÅáåíçë=ÅÉêê~ÇçëK
bîáíÉ=ÑìÉÖçë=~ÄáÉêíçë=ç=ÉàÉÅìí~ê=
çéÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=éêçÇìòÅ~å=ÅÜáëé~ëK=
flkç=ÑìãÉ>
`ÉêÅáμêÉëÉ=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ=
åç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=åá¥çëI=~åáã~äÉë=ì=
çíê~ë=éÉêëçå~ë=Éå=ä~ë=áåãÉÇá~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~K
sÉêáÑáèìÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
ó=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=íÉêêÉåç=Éå=ÇçåÇÉ=
ÇÉëÉ~=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~K=
oÉíáêÉ íçÇçë=äçë=çÄàÉíçë=ëìÉäíçë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ëÉê=~íê~é~Ççë=
ó ÉóÉÅí~Ççë=éçê=ä~=ã•èìáå~K=
aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=Éîáí~=éçåÉê=Éå=éÉäáÖêç=
~=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=Å~ìë~ê=Ç~¥çë=
Éå=Éä=ÉèìáéçK
kç=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Éå=òçå~ë=
Åçå=ìå~=áåÅäáå~Åáμå=ëìéÉêáçê=~ä=OMBK
bä=íê~Ä~àç=Éå=òçå~ë=Åçå=éÉåÇáÉåíÉ=
Éë éÉäáÖêçëçI=Ç~Çç=èìÉ=ä~=ã•èìáå~=
éìÉÇÉ=îçäÅ~ê=ç=ÇÉëäáò~êëÉK=
^ä=íê~Ä~à~ê=Éå=òçå~ë=Åçå=éÉåÇáÉåíÉ=
ÇÉÄÉê•=~êê~åÅ~êëÉ=ó=ÑêÉå~êëÉ=Åçå=
ëì~îáÇ~ÇK=aÉëÅÉåÇÉê=ä~ë=éÉåÇáÉåíÉë=
Åçå=Éä=ãçíçê=~Åçéä~ÇçK=
`áêÅìä~ê ëáÉãéêÉ=Åçå=ä~=ã•èìáå~=
Ü~Åá~=~êêáÄ~=ç=Ü~Åá~=~Ä~àçK=
kç=íê~Ä~à~ê=åìåÅ~=Åçå=ä~=ã•èìáå~=
Éå òçå~ë=Åçå=éÉåÇáÉåíÉ=Éå=ëÉåíáÇç=
íê~åëîÉêë~äK
qê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~=ëμäç=Åçå=äìò=
Çáìêå~=ç=Åçå=ëìÑáÅáÉåíÉ=áäìãáå~Åáμå=
~êíáÑáÅá~äK
i~=ã•èìáå~=åç=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Ç~=
é~ê~ Éä=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ëK=
mçê=äç=í~åíç=åç=ÇÉÄÉê•=íê~åëéçêí~ê=
~ çíê~ë=éÉêëçå~ë=Éå=ä~=ã•èìáå~K=

^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=
í~êÉ~=Éå=ä~=ã•èìáå~
mêçí¨à~ëÉ=Åçåíê~=äÉëáçåÉëK=
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=íê~Ä~àçë=
Éå=ä~=ã•èìáå~
Ó ÇÉíÉåÉê=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçI
Ó ~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåI
Ó ÉëéÉê~ê=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=
ÇÉíÉåáÇç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
ä~ë=é~êíÉë=ãμîáäÉëK=
bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉêëÉ=ÉåÑêá~ÇçK

Ó èìáí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~I=é~ê~=
Éîáí~ê=ìå=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=
ÇÉä ãçíçêK

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç=
Åçå=ä~=ã•èìáå~
^Ä~åÇçåÉ=ä~=ã•èìáå~=ëμäç=íê~ë=
ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ãçíçêI=~ÅÅáçå~ê=
Éä ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíç=ó=êÉíáê~ê=
ä~ ää~îÉ=ÇÉ=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ä~=ÅÉêê~Çìê~K

aáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
içë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=
áåÅçêéçê~=ä~=ã•èìáå~=Éëí•å=éÉåë~Ççë=
é~ê~=éêçíÉÖÉêäÉ=~=sÇK=ÇÉ=éçëáÄäÉë=
ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=éÉäáÖêçI=éçê=äç=èìÉ=
ÇÉÄÉê•å=ÉåÅçåíê~êëÉ=ëáÉãéêÉ=Éå=
ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=
bëí•=íÉêãáå~åíÉãÉåíÉ=éêçÜáÄáÇç=
ã~åáéìä~ê=ç=~äíÉê~ê=äçë=Çáëéçëáíáîçë=
É áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÇÉ=ä~=ã•èìáå~K
içë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçåW

`çãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáμåLéáÉò~=
ÇÉ=ÅáÉêêÉ=é~ê~=Éä=ãìääáÇç
cáÖK=S
bëí~ë=éáÉò~ë=äç=éêçíÉÖÉå=Åçåíê~=
äÉëáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅìÅÜáää~=
ÇÉ ÅçêíÉ=ç=éçê=çÄàÉíçë=ÉóÉÅí~ÇçëK=
bä Éèìáéç=ÇÉÄÉ=ÑìåÅáçå~ê=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Åçå=ä~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáμå=
E~F=ç=ä~=éáÉò~=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=é~ê~=
Éä=ãìääáÇç=EÄFK

páëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=
ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
éÉêãáíÉ=èìÉ=Éä=ãçíçê=~êê~åèìÉ=ëçä~J
ãÉåíÉ=ëá
Ó Éä=ÅçåÇìÅíçê=Ü~=íçã~Çç=~ëáÉåíç=
Éå=Éä=~ëáÉåíçI

Ó Éëí•=~ÅÅáçå~Çç=Éä=ÑêÉåç=
ÇÉ ëìàÉÅáμåI

Ó ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ÂkÊI

Ó ëÉ=Ü~=ãçåí~Çç=ä~=ÅçãéìÉêí~=
ÇÉ ÉóÉÅÅáμåI=ä~=éáÉò~=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=
é~ê~=Éä=ãìääáÇç=ç=Éä=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ÅçäÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=Å¨ëéÉÇ=
EçéÅáçå~äFI

Ó Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí•=ÇÉëJ
~Åíáî~ÇçK=

bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÇÉëÅçåÉÅí~=Éä=ãçíçê=Éå=Åì~åíç=
Éä ÅçåÇìÅíçê=~Ä~åÇçå~=Éä=~ëáÉåíç=
ëáå ~ÅÅáçå~ê=Éä ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=
ó ÇÉë~Åíáî~ê=Éä ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=íê~Ä~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
Éîáí~=ä~=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=~íê•ë=Åçå=
Éä ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=~Åíáî~Çç=Eé~êç=
~ìíçã•íáÅç=ÇÉä=ãçíçêFK=mçê=Éääç=ÇÉÄÉ=
ÇÉë~Åíáî~êëÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÅçêíÉ=Åì~åÇç=
ëÉ=èìáÉêÉ=~î~åò~ê=Ü~Åá~=~íê•ëK

p∞ãÄçäçë=èìÉ=áåÅçêéçê~=
ä~ ã•èìáå~
i~=ã•èìáå~=áåÅçêéçê~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=
ë∞ãÄçäçë=áäìëíê~íáîçë=ç=áåÇáÅ~íáîçë=Éå=
Ñçêã~=ÇÉ=~ÇÜÉëáîçëK=^=Åçåíáåì~Åáμå=
Ñ~Åáäáí~ãçë=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáμå=ëçãÉê~=
ÇÉ=ÇáÅÜçë=ë∞ãÄçäçëW

fl^íÉåÅáμå>=
fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
~åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=
Éå ã~êÅÜ~>

flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ç~=íçÇ~=
éÉêëçå~=ÇÉ=ä~=òçå~=
ÇÉ éÉäáÖêç>

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
~ Å~ìë~=ÇÉ=ÅìÅÜáää~ë=
ì çíê~ë=éáÉò~ë=
Öáê~íçêá~ëK=

bä=íê~Ä~àç=Éå=òçå~ë=
Åçå=ÑìÉêíÉ=éÉåÇáÉåíÉ=
éìÉÇÉ=ëÉê=éÉäáÖêçëçK

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
~ Å~ìë~=ÇÉ=ä~=ÜáÉêÄ~=
Åçêí~Ç~=ç=ÇÉ=çÄàÉíçë=
ëμäáÇçë=ÉóÉÅí~ÇçëK

!



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç bëé~¥çä

RP

flnìáí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ ä~=Äìà∞~=~åíÉë=
ÇÉ êÉ~äáò~ê=íê~Ä~àçë=
Éå Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ>=
flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ççë=äçë=
ÇÉÇçë=ó=äçë=éáÉë=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ>=
m~ê~ê=Éä=Éèìáéç=ó ÇÉëJ
ÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ=ä~=Äìà∞~=~åíÉë=
ÇÉ êÉ~äáò~ê=~àìëíÉë=
ç ÇÉ=Åçåíêçä~êäçK
fl^íÉåÅáμå>=
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÉñéäçëáμåK

žÅáÇç=é~ê~=Ä~íÉê∞~ëL
mÉäáÖêç=ÇÉ=Å~ìíÉêáJ
ò~ÅáμåK

kìåÅ~=éáë~ê=ëçÄêÉ=
Éä ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
~ä ~ëÅÉåÇÉê=ç=ÇÉëJ
ÅÉåÇÉêK
^åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=Åì~äJ
èìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=
ä~ ã•èìáå~I=Éñíê~Éê=
ä~ ää~îÉ=ÇÉ=Åçåí~Åíç=
ó çÄëÉêî~ê=ÉëíêáÅí~J
ãÉåíÉ=ä~ë=~ÇîÉêíÉåJ
Åá~ë=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK=

j~åíÉåÖ~=ëáÉãéêÉ=Éëíçë=ë∞ãÄçäçë=
ÄáÉå=äÉÖáÄäÉë=Éå=ä~=ã•èìáå~K

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë=Éå=
Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç
pÉÖìáÇ~ãÉåíÉ=ëÉ=ÉñéäáÅ~=Éä=
ëáÖåáÑáÅ~Çç=ÇÉ=Éëíçë=ë∞ãÄçäçëW

mÉäáÖêç
`çå=ÉëíÉ=ë∞ãÄçäç=Éë=sÇK=~ÇîÉêíáÇç=
Åçåíê~=éÉäáÖêçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=
ä~ ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=í~êÉ~ë=
ÇÉëÅêáí~ë=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëI=èìÉ=
éìÉÇÉå=~ÑÉÅí~ê=~=éÉêëçå~ëK

^íÉåÅáμå
`çå=ÉëíÉ=ë∞ãÄçäç=ëÉ=~ÇîáÉêíÉ=Åçåíê~=
éÉäáÖêçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~ë=~ÅíáJ
îáÇ~ÇÉë=ç=í~êÉ~ë=ÇÉëÅêáí~ëI=èìÉ=
éìÉÇÉå=éêçÇìÅáê=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

^ÇîÉêíÉåÅá~
fÇÉåíáÑáÅ~=áåÑçêã~ÅáçåÉë=áãéçêí~åíÉë=
ó=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëçK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=
Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=êÉëáÇìçë
içë=îÉëíáÖáçë=ÇÉä=ÉãÄ~ä~àÉI=Éèìáéçë=
Éå=ÇÉëìëçI=ÉíÅK=ÇÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=
ÇÉ ~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=êÉÖä~ãÉåí~ÅáçåÉë=
äçÅ~äÉë=îáÖÉåíÉëK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëáÅáμå
qçÇ~ë=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=
Eéçê ÉàK=áòèìáÉêÇ~I=ÇÉêÉÅÜ~F=ëÉ=Ü~ÅÉå=
Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçê=
Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~=
ã•èìáå~K

jçåí~àÉ

jçåí~àÉ=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~
^ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ç=Éå=ìå~=Üçà~=
ëÉé~ê~Ç~I=ëÉ=êÉéêÉëÉåí~=Éä=ãçåí~àÉ=
ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Ñçêã~=Öê•ÑáÅ~K
i~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=Öê•ÑáÅ~=éìÉÇÉ=
éêÉëÉåí~ê=ÇÉëîá~ÅáçåÉë=Éå=~äÖìåçë=
ÇÉí~ääÉë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=
~ÇèìáêáÇ~K

mìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÉåîÉåÉå~ãáÉåíç=
ó Å~ìíÉêáò~Åáμå=ÇÉÄáÇç=~ä=•ÅáÇç=
ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~
ríáäáÅÉ=Ö~Ñ~ë=ó=Öì~åíÉë=ÇÉ=éêçíÉÅJ
ÅáμåK=bîáíÉ=Éä=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ä~=éáÉä=
Åçå Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K
pá=ëìÑêáÉê~=ë~äéáÅ~Çìê~ë=ÇÉ=•ÅáÇç=
éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=Éå=ä~=Å~ê~=
ç äçë=çàçëI=ä~îÉ=Åçå=~Öì~=Ñê∞~=ó ÅçåJ
ëìäíÉ=~=ìå=ã¨ÇáÅçK=
pá=áåîçäìåí~êá~ãÉåíÉ=Ü~=áåÖÉêáÇç=•ÅáÇç=
ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~I=íçãÉ=~ÄìåÇ~åíÉ=~Öì~=
ó ÅçåëìäíÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~=ìå=
ã¨ÇáÅçK
^äã~ÅÉåÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=
~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=äçë=åá¥çëK
kç=áåÅäáåÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ëI=éìÉÇÉ=ÇÉêê~J
ã~êëÉ=Éä=•ÅáÇç=Éå=Éää~ë=ÅçåíÉåáÇçK
båíêÉÖìÉ=Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=êÉëáÇì~ä=
~=ëì=îÉåÇÉÇçê=ç=ÄáÉå=~=ìå~=ÅçãJ
é~¥∞~=èìÉ=ä~=íê~íÉ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉK

^íÉåÅáμå
mÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçëI=Éñéäçëáμå=
ó Åçêêçëáμå=ÇÉÄáÇç=~ä=•ÅáÇç=ó=~=äçë=
Ö~ëÉë=èìÉ=Éã~åÉå=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~
iáãéáÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éä=Éèìáé~J
ãáÉåíç=ëçÄêÉ=Éä=Åì~ä=Ü~å=Å~∞Çç=Öçí~ë=
ÇÉä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=
bä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=éçëÉÉ=Åì~äáÇ~J
ÇÉë=Åçêêçëáî~ëK
kç=ÑìãÉ=ó=ã~åíÉåÖ~=~äÉà~Ççë=
çÄàÉíçë=Éå=ÅçãÄìëíáμå=ç=èìÉ=
Éëí•å Å~äáÉåíÉëK
`~êÖìÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Éå=~ãÄáÉåíÉë=ÄáÉå=îÉåíáä~Ççë=
ó ëÉÅçëK
mçëáÄäÉ=ÅçêíçÅáêÅìáíç=Åì~åÇç=
ëÉ ÉàÉÅìí~å=íê~Ä~àçë=Éå=ä~=Ä~íÉê∞~
kç=ÇÉéçëáíÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ç=çÄàÉíçë=
ãÉí•äáÅçë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ëÉÅìÉåÅá~=
ÇÉ ãçåí~àÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ÇÉëJ
ÅçåÉÅí~ê=ç=ÅçåÉÅí~ê=ä~=Ä~íÉê∞~K

aÉëÅçåÉñáμå
 aÉëÅçåÉÅí~ê=éêáãÉêç=ÇÉä=Å~ÄäÉ=
åÉÖêç=EÓF=ó=äìÉÖç=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=EHFK

`çåÉñáμå
 `çåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=EHFI=
ó=äìÉÖç=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=EÓFK

bå=Å~ëç=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=Åçå=
Ä~íÉê∞~=ÂäáÄêÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíçLëÉää~Ç~Ê=Eíáéç=NF
EÄ~íÉê∞~=ëáå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
i~=Ä~íÉê∞~=Éëí•=Å~êÖ~Ç~=Åçå=Éä=•ÅáÇç=
åÉÅÉë~êáç=ó=ëÉää~Ç~=Éå=Ñ•ÄêáÅ~K=
páå ÉãÄ~êÖçI=~∫å=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÂäáÄêÉë=
ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíçÊ=êÉèìáÉêÉå=
ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç=é~ê~=äçÖê~ê=
ìå~ îáÇ~=∫íáä=ÇÉíÉêãáå~Ç~K
 j~åíÉåÉê=ä~=Ä~íÉê∞~=äáãéá~K
 bîáí~ê=îçäÅ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~K=̂ ∫å=ÇÉ=ìå~=
Ä~íÉê∞~=ÂëÉää~Ç~Ê=Éã~å~=ä∞èìáÇç=
ÉäÉÅíêçä∞íáÅç=Åì~åÇç=ëÉ=ä~=îìÉäÅ~K

 `~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=~åíÉë=ÇÉ=ëì=
éêáãÉê=ìíáäáò~Åáμå=ãÉÇá~åíÉ=ìå=
Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=~ÇÉÅì~Çç=
EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=ã•ñáã~=NO sL=
S ^ãéÉê=Çìê~åíÉ=N=~=O Üçê~ëK=
`çåÅäìáÇ~=ä~=Å~êÖ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ó=äìÉÖç=
ä~ Ä~íÉê∞~=ãáëã~=EîÉê=í~ãÄá¨å=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~FK

!

!



bëé~¥çä= fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç

RQ

bå=Å~ëç=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=
ÇÉ=ìå=Ä~íÉê∞~=î~Å∞~=Eíáéç=OF
EÄ~íÉê∞~=Åçå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
cáÖK=R
 aÉëãçåí~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉä=ÉèìáéçK
 nìáí~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉK
 iäÉå~ê=äÉåí~ãÉåíÉ=Å~Ç~=î~ëç=
ÇÉ Åçå=•ÅáÇç=é~ê~=Ä~íÉê∞~ë=Ü~ëí~=
N=Åã=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ Å~êÖ~K

 aÉà~ê=êÉéçë~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Çìê~åíÉ=
PM=ãáåìíçëI=é~ê~=èìÉ=Éä=éäçãç=
éìÉÇ~=~ÄëçêÄÉê=Éä=•ÅáÇçK

 `çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ääÉå~Çç=ÇÉä=
•ÅáÇçI=~ÖêÉÖ~åÇç=ëá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~K

 `~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=~åíÉë=ÇÉ=ëì=
éêáãÉê=ìíáäáò~Åáμå=ãÉÇá~åíÉ=
ìå Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=~ÇÉÅì~Çç=
EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=ã•ñáã~=
NO=sLS=̂ ãéÉê=Çìê~åíÉ=O=~=S=Üçê~ëK=
`çåÅäìáÇ~=ä~=Å~êÖ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ó=äìÉÖç=
ä~ Ä~íÉê∞~=ãáëã~=EîÉê=í~ãÄá¨å=
ä~ë áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Éèìáéç=
ÇÉ Å~êÖ~FK

 `çäçÅ~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=Éå=
äçë=Åçãé~êíáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K

 jçåí~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Éå=Éä=ÉèìáéçK
 nìáí~=ä~=í~é~=ÅáÉÖ~=ÇÉ=ä~=îÉåíáä~J
Åáμå=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=
`çäçÅ~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=îÉåíáJ
ä~ÅáμåI=ÅçåÇìÅá¨åÇçä~=Ü~Åá~=~Ä~àç=
ÇÉåíêç=ÇÉä=ÉèìáéçK=fl`ìáÇ~ê=èìÉ=ä~=
ã~åÖìÉê~=åç=ëÉ=îÉ~=~éêáëáçå~Ç~>

 `çåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=EHFI=
ó=äìÉÖç=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=EÓFK

 `~êÖ~ë=éçëíÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
ÇÉÄÉê•å=ÉÑÉÅíì~êëÉ=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Åçå=~Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=
EÅçåíêçä~ê=Å~Ç~=O=ãÉëÉëFK

 j~åíÉåÉê=ä~=Ä~íÉê∞~=äáãéá~K

pì=ã•èìáå~=
ÇÉ=ìå=îáëí~òç

^íÉåÅáμåK=a~¥çë=Éå=Éä=ÉèìáéçK
^èì∞=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=áåáÅá~äãÉåíÉ=
ä~ë ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=
ÇÉ ã~åÉàç=É=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=
flkç ÉàÉÅìíÉ=~∫å=ÑìåÅáμå=~äÖìå~>

cáÖK=N
N m~ä~åÅ~=é~ê~=~àìëíÉ=

ÇÉ îÉäçÅáÇ~ÇLÑêÉåç=
ÇÉ ëìàÉÅáμå

sÉäçÅáÇ~Ç=EcáÖK=Q~FW
sÉäçÅáÇ~Ç=Ä~à~=Z=é~ä~åÅ~=Éå=ÂNÊK
sÉäçÅáÇ~Ç=~äí~=Z=é~ä~åÅ~=Éå=ÂSÊ=
ç ÂTÊ=EçéÅáçå~äFK
^ìãÉåí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=Z=~àìëí~ê=
ä~=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=ëáå=~ÅÅáçå~ê=
Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~ãáÉåíçLÑêÉåçK
aáëãáåìáê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=Z=~àìëí~ê=
ä~==ÉëÅ~ä~=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~ÇI=~ÅÅáçJ
å~åÇç=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~Åçéä~J
ãáÉåíçLÑêÉåç=E~=ãÉÇá~=Å~êêÉê~FK

cêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=EcáÖK=QÄFW
^ÅÅáçå~ê=íçí~äãÉåíÉ=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=
~Åçéä~ãáÉåíçLÑêÉåç=ó=ÇÉëäáò~ê=ä~=
é~ä~åÅ~==ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=
~= K
^Ñäçà~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåW=
^ÅÅáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~J
ãáÉåíçLÑêÉåç=íçí~äãÉåíÉ=
ó ÇÉëäáò~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=
ÇÉ îÉäçÅáÇ~Ç=~=ä~=ÉëÅ~ä~=
ÇÉ îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉëÉ~Ç~K

O mÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~ÖìÉ=ó=ÑêÉå~Çç
^Åçéä~ãáÉåíç=Z=~ÅÅáçå~ê=
Éä éÉÇ~ä=~=ãÉÇá~=Å~êêÉê~K
cêÉå~ê=Z=~ÅÅáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=
~ ÑçåÇçK

^ÇîÉêíÉåÅá~
q~ãÄá¨å=ëáêîÉ=é~ê~=~Åíáî~êLÇÉëJ
~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK

P m~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=~äíìê~=
ÇÉ=ÅçêíÉ
^àìëí~ê=ä~=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=~äíìê~=
ÇÉ ÅçêíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ä~=é~ä~åÅ~=
EN ~=ã•ñK=R=Ó=ëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçFK
bëÅ~ä~=N=Z=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ó=
Éä ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí~=
Éå=ëì=éìåíç=áåÑÉêáçêK
bëÅ~ä~=R=G=Z=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ã~óçê=Ó=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ëÉ ÉåÅìÉåíê~=Éå=ëì=éìåíç=
ëìéÉêáçêK
EG=pÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçK=bä=å∫ãÉêç=
ã~ë=~äíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ä~=ã~óçê=
~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉKF

Q fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=åáîÉä=ÇÉ=ääÉå~Çç=
ÇÉä=í~åèìÉ=EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçF
jìÉëíê~=Éå=ä~=ãáêáää~=Éä=åáîÉä=
ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=Éä=í~åèìÉ=
EÑáÖK TFK

R m~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~
içë=~àìëíÉë=ÇÉÄÉå=ÉÑÉÅíì~êëÉ=
Åçå=Éä=Éèìáéç=é~ê~ÇçK=
mêÉëáçå~ê Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=é~ê~=
ÉääçI=ã~åíÉåá¨åÇçäç=~ÅÅáçå~ÇçK
^î~åÅÉ=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå ÂcL Ê
mìåíç=ãìÉêíç=Z=ÅçäçÅ~ê=
ä~ é~ä~åÅ~=Éå=ÂkÊ
oÉíêçÅÉëç=Z=`çäçÅ~ê=
ä~=é~ä~åÅ~=Éå=ÂoL Ê

S m~ä~åÅ~=mql
jÉÇá~åíÉ=ä~=é~ä~åÅ~=mql=
ëÉ ~Åíáî~=ó=ÇÉë~Åíáî~=ãÉÅ•åáÅ~J
ãÉåíÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK

aÉë~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=éêÉëáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=é~ê~=èìÉ=
ë~äÖ~=ÇÉ=ä~=ÉëÅçí~Çìê~=ó=íáê~êä~=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=~íê•ëK

^Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=mêÉëáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=äÉåí~J
ãÉåíÉ=Ü~Åá~=~ÇÉä~åíÉ=ó=íê~Ä~êä~=
Éå=ä~=ÉëÅçí~Çìê~K

T iä~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç
^êê~åèìÉW=Öáê~ê=ä~=ää~îÉ=Ü~Åá~=ä~=
ÇÉêÉÅÜ~= I=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=ãçíçê=
Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~I=ëçäí•åÇçä~=
äìÉÖçK=i~=ää~îÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
Éå=ä~=éçëáÅáμå= Lf=
m~êç=Z=`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=
ÇÉ ÉåÅÉåÇáÇç=Éå= LÂMÊK

U ^ÅÉäÉê~Ççê
^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
ÇÉä ãçíçê=äáÄêÉ=ÇÉ=ÉëÅ~ä~ëK
sÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Öáêç=ÇÉä=ãçíçê=
ê•éáÇ~ë=Z= K
sÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Öáêç=ÇÉä=ãçíçê=
äÉåí~ë=Z= K

V `ÉÄ~Ççê=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáμåF
m~ê~=ìå=~êê~åèìÉ=Åçå=Éä=ãçíçê=
Ñê∞çI=íáê~ê=ÇÉä=ÅÉÄ~Ççê=EV~F=
ç=ÄáÉå=ÅçäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éå=ä~=éçëáÅáμå= =EVÄFK

NM q~é~=ÇÉä=í~åèìÉ
m~ê~=Å~êÖ~ê=ÅçãÄìëíáÄäÉK



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç bëé~¥çä

RR

NN qìÄç=ÇÉ=Å~êÖ~=é~ê~=Éä=~ÅÉáíÉ
m~ê~=Å~êÖ~ê=~ÅÉáíÉ=ç=Åçåíêçä~ê=
Éä åáîÉä=ÇÉ=ääÉå~Çç=ÇÉä=ãáëãçK

NO _~íÉê∞~
NP pçéçêíÉ=é~ê~=ÄçíÉ
NQ aáëéçëáíáîç=é~ê~=~Åçéä~Çç

j~åÉàç
flqÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨å=ä~ë=
~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçê>

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë
aìê~åíÉ=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=
ä~ ã•èìáå~=EÅçêíÉ=ÇÉä=Å¨ëéÉÇFI=
åç ÇÉÄÉê•å=ÉåÅçåíê~êëÉ=åìåÅ~=éÉêJ
ëçå~ë=ç=~åáã~äÉë=Éå=ä~ë=áåãÉÇá~ÅáçJ
åÉë=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~I=Ç~Çç=èìÉ=
éçÇê∞~å=êÉëìäí~ê=äÉëáçå~Ççë=éçê=ä~ë=
éáÉÇê~ë=ì=çíêçë=çÄàÉíçë=ëÉãÉà~åíÉë=
ÉóÉÅí~Ççë=éçê=ä~=ã•èìáå~K=
i~ ã•èìáå~=åìåÅ~=ÇÉÄÉ=ëÉê=
ã~åÉà~Ç~=éçê=åá¥çëK
kìåÅ~=î~Å∞É=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÅçäÉÅíçê=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå=ã~êÅÜ~K=
mìÉÇÉ=äÉëáçå~êëÉ=ìëíÉÇ=ç=íÉêÅÉêçë=
ÇÉÄáÇç=~=çÄàÉíçë=ä~åò~Ççë=éçê=
Éä ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉI=ãáÉåíê~=ìëíÉÇ=
î~Å∞~=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÅçäÉÅíçê=
ÇÉ Å¨ëéÉÇK=
^ä=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=ç=ÜáÉêÄ~=Éå=
òçå~ë=Åçå=ÑìÉêíÉ=éÉåÇáÉåíÉI=ÉñáëíÉ=
éÉäáÖêç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ã•èìáå~=îìÉäèìÉK=
kç=ÅáêÅìä~ê=åìåÅ~=Éå=ëÉåíáÇç=
íê~åëîÉêë~ä=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éÉåÇáÉåíÉK=
`áêÅìä~ê=éçê=ä~ë=éÉåÇáÉåíÉë=ëáÉãéêÉ=
Ü~Åá~=~êêáÄ~=ç=~Ä~àçK=
qê~Ä~à~ê=Éå=òçå~ë=Åçå=ìå~=
éÉåÇáÉåíÉ=ã•ñáã~=ÇÉä=OMBK=
kç Öáê~ê ä~=ã•èìáå~=Éå=òçå~ë=
Åçå éÉåÇáÉåíÉK
^ä=Åçêí~ê=Å¨ëéÉÇ=ãçà~ÇçI=ä~=ã•èìáå~=
éìÉÇÉ=ÇÉëäáò~êëÉ=éçê=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ ~ÇÜÉêÉåÅá~=ó=îçäÅ~êI=Åçå=Éä=ÅçåJ
ëáÖìáÉåíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=êÉëìäí~ê=
äÉëáçå~Çç=Éä=ÅçåÇìÅíçêK=mçê=Éääç=ëμäç=
ÇÉÄÉê•=Åçêí~êëÉ=Éä=Å¨ëéÉÇ=Éëí~åÇç=
ëÉÅçK
q¨åÖ~ëÉ=éêÉëÉåíÉ=èìÉ=Éä=íê~Ä~àç=
~ ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÉñÅÉëáî~=~ìãÉåí~=
Éä êáÉëÖç=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉK

lÄëÉêîÉ=ìå~=Çáëí~åÅá~=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ëìÑáÅáÉåíÉ=~ä=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=Éå=
òçå~ë=ä∞ãáíÉI=éçê=ÉàÉãéäç=Éå=òçå~ë=
éêμñáã~ë=~=Ä~êê~åÅçëI=•êÄçäÉëI=
~êÄìëíçë=ó=ëÉíçëK
pÉ~=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççë=
~ä íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~=
Éå ã~êÅÜ~=~íê•ëK
sÉêáÑáèìÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
ó=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=íÉêêÉåç=Éå=ÇçåÇÉ=
ÇÉëÉ~=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~K=
oÉíáêÉ=íçÇçë=äçë=çÄàÉíçë=ëìÉäíçë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ëÉê=~íê~é~Ççë=
ó ÉóÉÅí~Ççë=éçê=ä~=ã•èìáå~K
bå=Å~ëç=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ÅçäáëáçåÉ=Åçå=ìå=çÄàÉíç=Éñíê~¥ç=
EéK ÉàK=ìå~=éáÉÇê~F=ç=ÄáÉå=ëá=Éä=Éèìáéç=
ÅçãáÉåò~=~=îáÄê~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉëJ
ãÉëìê~Ç~W=é~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
Éä ãçíçêK=e~ÅÉê=Åçåíêçä~ê=Éä=Éèìáéç=
éçê=ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=~åíÉë=
ÇÉ éêçÅÉÇÉê=~=ëì=ìëçI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêJ
ãáå~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉîÉåíì~äÉë=
Ç~¥çëK
kìåÅ~=é~ê~êëÉ=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ=ä~=
~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáμå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
Éå Å~ëç=ÇÉ=íê~í~êëÉ=ÇÉ=ìå~=
Åçêí~Ççê~=íáéç=Öì~Ç~¥~K
kìåÅ~=áåíêçÇìòÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=ëáíáçë=
ÇçåÇÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=éáÉò~ë=Éå=ãçîáJ
ãáÉåíç=Öáê~íçêáç=åá=ä~ë=ÅçäçèìÉ=ÇÉÄ~àç=
ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK
m~êÉ=Éä=ãçíçê=ó=èìáíÉ=ä~=ää~îÉ=
ÇÉ ÉåÅÉåÇáÇç=~é~êíÉ=ÇÉ=ÇÉëJ
ÅçåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=
~åíÉë ÇÉ=ëçäìÅáçå~ê=ÄäçèìÉçë=
ç ~í~ëÅ~ãáÉåíçë=Éå=Éä=Å~å~ä=
ÇÉ ÉóÉÅÅáμåK
kç=ìíáäáò~ê=Éä=Éèìáéç=Åçå=ã~ä=íáÉãéçI=
Åçãç=éK=ÉàK=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ääìîá~=
ç íçêãÉåí~ëK
mÉäáÖêç=ÇÉ=~ëÑáñá~=~=Å~ìë~=
ÇÉä ãçåμñáÇç=ÇÉ=Å~êÄçåç
e~Ö~=ÑìåÅáçå~ê=Éä=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãJ
Äìëíáμå=áåíÉêå~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=~ä=~áêÉ=
äáÄêÉK=
mÉäáÖêç=ÇÉ=Éñéäçëáμå=ç=áåÅÉåÇáç
içë=î~éçêÉë=ÇÉä=ÅçãÄìëíáÄäÉL
ÇÉ=ä~=Ö~ëçäáå~=ëçå=ÉñéäçëáîçëK=
bä çãÄìëíáÄäÉ=Éë=~äí~ãÉåíÉ=
áåÑä~ã~ÄäÉK
`~êÖìÉ=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=Éä=ÇÉéμëáíç=
~åíÉë=ÇÉ=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçêK=

j~åíÉåÖ~=Éä=ÇÉéμëáíç=ÇÉä=ÅçãÄìëJ
íáÄäÉ=ÅÉêê~Çç=Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=ç=Éëí~åÇç=
Éä ãçíçê=Å~äáÉåíÉK=
oÉéçåÉê=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ëμäç=Åçå=
Éä ãçíçê=ÇÉëÅçåÉÅí~Çç=ó=Ñê∞çK=
bîáíÉ ÑìÉÖçë=~ÄáÉêíçë=ç=ÉàÉÅìí~ê=
çéÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=éêçÇìòÅ~å=
ÅÜáëé~ëK=flkç=ÑìãÉ>=`~êÖìÉ=Éä=ÅçãJ
ÄìëíáÄäÉ=ëáÉãéêÉ=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêI=
åìåÅ~=Éå=êÉÅáåíçë=ÅÉêê~ÇçëK=
kç=éçåÉê=Éä=ãçíçê=Éå=ã~êÅÜ~=
Éå Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÄÉê=ÇÉêê~ã~Çç=
ÅçãÄìëíáÄäÉK=^äÉàÉ=Éä=Éèìáéç=
ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Åçå=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
Éãéìà•åÇçäç=ó=ÉëéÉêÉ=~=èìÉ=
ëÉ ÇáëáéÉå=äçë=î~éçêÉë=ÇÉä=ãáëãçK
m~ê~=Éîáí~ê=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçë=
ã~åíÉåÖ~=äáÄêÉ=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=ó=~ÅÉáíÉ=
Éä ãçíçêI=Éä=íìÄç=ÇÉ=ÉëÅ~éÉ=
ó=Éä=ÇÉéμëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉK

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=ÇÉÑÉÅíìçë~
e~ÅÉê=ÑìåÅáçå~ê=ä~=ã•èìáå~=ëμäç=
Éå Éëí~Çç=áãéÉÅ~ÄäÉK=
^åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=Åì~äèìáÉê=ÅáÅäç=
ÇÉ íê~Ä~àç=Åçå=ä~=ã•èìáå~I=ÇÉÄÉê•=
ÉÑÉÅíì~êëÉ=ìå=Åçåíêçä=îáëì~ä=ÇÉ=
ä~ ãáëã~K=sÉêáÑáÅ~ê=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
ëá äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ó=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçå=
ëçéçêíÉëI=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ã~åÇç=
ó ä~ë=ìåáçåÉë=êçëÅ~Ç~ë=éêÉëÉåí~å=
ÜìÉää~ë=ÇÉ=Ç~¥çëK=sÉêáÑáÅ~ê=~ëáãáëãç=
ëì=~ëáÉåíç=ÅçêêÉÅíçK=
pìëíáíìáê=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉÑÉÅíìçë~ë=
éçê çíê~ë=åìÉî~ë=~åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=
Éä íê~Ä~àç=Åçå=ä~=ã•èìáå~K

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë
kç=ÉàÉÅìíÉ=í~êÉ~ë=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~ÅáμåI=
ÅçåíêçäI=ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=~àìëíÉ=
Åçå ãçíçê=Éå=ã~êÅÜ~K

eçê~ë=é~ê~=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=
å~Åáçå~äÉë=ó=Åçãìå~äÉë=êÉëéÉÅíç=
ÇÉ ä~ë=Üçê~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=éÉêãáíÉ=
Éä ìëç=EÉîÉåíì~äãÉåíÉ=Éå=ä~=ÇÉéÉåJ
ÇÉåÅá~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~FK

!

!

!



bëé~¥çä= fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç

RS

^åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëç
`çåíêçä~êW
 äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåI
 Éä=åáîÉä=ÇÉ=ääÉå~Çç=ÇÉä=~ÅÉáíÉ=
EîÉê=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêFI

 Éä=åáîÉä=ÇÉ=ääÉå~Çç=ÇÉä=í~åèìÉI
 ä~=éêÉëáμå=ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçëI
 ä~ë=ê~åìê~ë=ÇÉ=îÉåíáä~Åáμå=Éå=ä~=
òçå~=ÇÉä=ãçíçê=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=
ä~ ÉñáëíÉå=ÇÉ=ëìÅáÉÇ~Ç=ç=êÉëáÇìçë=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇK

`~êÖ~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
ó Åçåíêçä=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ

^ÇîÉêíÉåÅá~
bä=ãçíçê=ëÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~=
Å~êÖ~Çç=Åçå=~ÅÉáíÉK=
oçÖ~ãçë Åçåíêçä~ê=ó=~ÖêÉÖ~ê=
ëá ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~K
 `~êÖ~ê=ÂÄÉåÅáå~=ëáå=éäçãçÊK=
sÉê=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK

 iäÉå~ê=Éä=ÇÉéμëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
Åçãç=ã•ñáãç=Ü~ëí~=OIR=Åã=
ÇÉÄ~àç=ÇÉä=ÄçêÇÉ=áåÑÉêáçê=
ÇÉä=íìÄç=ÇÉ=Å~êÖ~K

 `Éêê~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=Éä=ÇÉéμëáíç=
ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉK

 `çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉK=
bä=åáîÉä=ÇÉÄÉ=ÉåÅçåíê~êëÉ=ÉåíêÉ=
ä~ë ã~êÅ~ë=ÇÉ=ÂcìääLj~ñKÊ=
ó=Â^ÇÇLjáåKÊK
Eî¨~ëÉ=í~ãÄá¨å=Éä=ã~åì~ä=
ÇÉä ãçíçêFK

`çåíêçä~ê=ä~=éêÉëáμå=
ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçë

^ÇîÉêíÉåÅá~
mçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI=ä~=éêÉëáμå=
ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçë=éìÉÇÉ=ëÉê=ëìéÉêáçê=
~=ä~=êÉèìÉêáÇ~K
 `çåíêçä~ê=ä~=éêÉëáμå=ÇÉ=äçë=åÉìJ
ã•íáÅçëK=`çêêÉÖáê=ëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~=
EîÉê Éä=é•êê~Ñç=Âj~åíÉåáãáÉåíçÊFW
Ó ~ÇÉä~åíÉW= NIM=Ä~ê
Ó ~íê•ëW MIT=Ä~ê

^àìëíÉ=ÇÉä=~ëáÉåíç=
ÇÉä ÅçåÇìÅíçê
cáÖK=O
 `çäçÅ~ê=Éä=~ëáÉåíç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉëÉ~Ç~K

^àìëí~ê=Éä=îçä~åíÉ
EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçF
cáÖK=P
 mêÉëáçå~ê=Éä=éìäë~Ççê=ÇÉ=íê~Ä~=
ó ÅçäçÅ~ê=Éä=îçä~åíÉ=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉëÉ~Ç~=E~I=ÄI=ÅFK

^ÇîÉêíÉåÅá~
fl`ìáÇ~ê=èìÉ=Éä=éìäë~Ççê=ÇÉ=íê~Ä~=èìÉÇÉ=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=íê~Ä~Çç>

^êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçê
 ^Äêáê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=é~ëç=é~ê~=
ä~ ÄÉåÅáå~=EÇÉ=Éñáëíáê=Ó=ÅçåJ
ëìäí~ê Éä ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêFK

 pÉåí~êëÉ=Éå=Éä=~ëáÉåíç=
ÇÉä ÅçåÇìÅíçêK

 aÉë~Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=ÅçäçÅ~êäç=Éå=ëì=
éçëáÅáμå=ëìéÉêáçêW
Ó `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=mql=
Éå=ëì=éçëáÅáμå=áåáÅá~ä= K

Ó `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=
ÇÉ ä~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=ÂRÊ=
EãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=~êêáÄ~FK

 ^Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK
 `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Éå=ÂkÊK=

 `çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå= K
 qáê~ê=ÇÉä=ÅÉÄ~Ççê=ç=ÄáÉå=ÅçäçÅ~ê=
ä~ é~ä~åÅ~=ÇÉä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå K

 dáê~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
~=ä~=éçëáÅáμå= =Ü~ëí~=èìÉ=
Éä ãçíçê=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~=EáåíÉåíçë=
ÇÉ=~êê~åèìÉ=ÇÉ=ìå=ã•ñáãç=
ÇÉ R ëÉÖìåÇçëI=ÉëéÉê~åÇç=
NM ëÉÖìåÇçë=~åíÉë=ÇÉä=áåíÉåíç=
ëáÖìáÉåíÉFK=`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=ä~=éçëáÅáμå= Lf=ìå~=
îÉò=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí¨=Éå=ã~êÅÜ~K=

 e~ÅÉê=êÉíêçÅÉÇÉê=äÉåí~ãÉåíÉ=
Éä ÅÉÄ~ÇçêLé~ä~åÅ~=ÇÉ=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éå=Åì~åíç=Éä=ãçíçê=Éëí¨=Éå=
ã~êÅÜ~I=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=ãáëãç=
ã~êÅÜÉ=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~ÇK

m~ê~ê=Éä=ãçíçê
 `çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ìå=éçëáJ
Åáμå=ÅÉåíê~äK

 aÉà~ê=èìÉ=Éä=ãçíçê=ëÉ=Å~äáÉåíÉ=
éçê ~éêçñK=OM ëÉÖìåÇçëK

 `çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
Éå LMK

 nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK
 ^ÅÅáçå~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=
~åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=ä~=ã•èìáå~K

j~êÅÜ~

mÉäáÖêç
rå=~êê~åèìÉ=êÉéÉåíáåç=ç=ìå=é~êç=
~Äêìéíç=ó=ä~=ã~êÅÜ~=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=
ÉäÉî~Ç~ë=~ìãÉåí~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=~ÅÅáJ
ÇÉåíÉë=ó=éìÉÇÉ=Ç~¥~ê=Éä=ÉèìáéçK=
pÉ~ é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççë=
~ä íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Éå=
ã~êÅÜ~=~íê•ëK
kìåÅ~=ãçÇáÑáÅ~ê=Éä=~àìëíÉ=ÇÉä=îçä~åíÉ=
ç=ÇÉä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçê=Çìê~åíÉ=
ä~=ã~êÅÜ~K

^íÉåÅáμåK=a~¥çë=Éå=Éä=ÉèìáéçK
kìåÅ~=áåîÉêíáê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ëáå=Ü~ÄÉê=é~ê~Çç=~åíÉë=Éä=ÉèìáéçK
 e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=ëÉÖ∫å=
ëÉ ÇÉëÅêáÄáÉê~K

 ^Ñäçà~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåW
^ÅÅáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~J
ãáÉåíçLÑêÉåç=íçí~äãÉåíÉ=ó ÇÉëJ
äáò~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=îÉäçJ
ÅáÇ~Ç=~=ä~=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉëÉ~Ç~K

 `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

 máë~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~ÖìÉ=
ó ÑêÉåç=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=Éèìáéç=
ëÉ ÉåÅìÉåíê~=é~ê~ÇçK

m~ê~ê=Éä=Éèìáéç
 máë~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~ÖìÉ=
ó ÑêÉåç=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=Éèìáéç=
ëÉ ÉåÅìÉåíê~=é~ê~ÇçK

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ
aÉë~Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
~åíÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~ê=Ü~Åá~=~íê•ë=
ó ÅçäçÅ~êäç=Éå=ëì=éçëáÅáμå=ëìéÉêáçêK

^ÇîÉêíÉåÅá~
pá=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ã~êÅÜ~ê=Ü~Åá~=~íê•ë=
Åçå=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=~Åíáî~ÇçI=
Éä=ãçíçê=ëÉ=ÇÉíáÉåÉ=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉK
 e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=ëÉÖ∫å=
ëÉ ÇÉëÅêáÄáÉê~K

 `çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ä~=éçëáJ
Åáμå= =é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ìå~=
ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK

 ^Ñäçà~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåW
^ÅÅáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~J
ãáÉåíçLÑêÉåç=íçí~äãÉåíÉ=ó ÇÉëäáò~ê=
ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ îÉäçÅáÇ~Ç=
~=ä~=ÉëÅ~ä~=ÇÉ îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉëÉ~Ç~K

 `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=
ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=ÂcÊL~ÇÉä~åíÉK

!



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç bëé~¥çä

RT

 ^Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉW
Ó ^Åíáî~ê=Éä=mql= K

 e~ÅÉê=ÇÉëÅÉåÇÉê=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉK

 máë~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÉãÄê~ÖìÉ=
ó ÑêÉåç=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=Éèìáéç=
ëÉ ÉåÅìÉåíê~=é~ê~ÇçK

bå=ÖÉåÉê~ä
`ìáÇ~ê=èìÉ=ä~=ã•èìáå~=åç=ëìÑê~=
ëçÄêÉÅ~êÖ~ë=Åì~åÇç=ëÉ=~àìëíÉ=
ä~ ~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉ ã~êÅÜ~K=m~ê~=éçÇÉê=íê~Ä~à~ê=
ëáå éêçÄäÉã~ëI=Éë=åÉÅÉë~êáç=~Ç~éí~ê=
ä~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Éå=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå=
ä~ äçåÖáíìÇI=Éä=íáéç=ó=ä~=ÜìãÉÇ~Ç=
ÇÉä Å¨ëéÉÇK=bå=Å~ëç=ÇÉ=çÄíìê~ÅáμåI=
Çáëãáåìáê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ó ~ìãÉåí~ê=ä~=äçåÖáíìÇ=ÇÉ=ÅçêíÉK

m~ê~ê=ä~=ã•èìáå~
 m~ê~ê=Éä=ÉèìáéçK
 máë~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ó ~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK

 aÉë~Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ó=ÅçäçÅ~êäç=Éå=ëì=éçëáÅáμå=
ëìéÉêáçêK

 `çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ìå=éçëáJ
Åáμå=ÅÉåíê~äK

 `çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
Éå=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OM=ëÉÖìåÇçë=
Éå LÂMÊK

 nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK

^ÇîÉêíÉåÅá~
bëí~Åáçå~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=~ãÄáÉåíÉë=
ÅÉêê~Ççë=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ìå~=îÉò=èìÉ=
Éä ãçíçê=ëÉ=Ü~ó~=ÉåÑêá~ÇçK

^ÅÅÉëçêáçë=EçéÅáçå~äÉëF

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ
ríáäáò~ê=Öì~åíÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK

jìääáÇç
cáÖK=S
^ÅÅÉëçêáçW=máÉò~=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=é~ê~=
Éä ãìääáÇç
 `çäçÅ~ê=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=~äíìê~=
ÇÉ ÅçêíÉ=Éå=ÂNÊ=EÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉ=Éå=ëì=éçëáÅáμå=áåÑÉêáçêFK

 nìáí~ê=ä~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅJ
Åáμå E~FK

 jçåí~ê=ä~=éáÉò~=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=é~ê~=
Éä ãìääáÇç=EÄFK

`çåëÉàçë=éê•ÅíáÅçë=é~ê~=
Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ
^äÖìåçë=ÅçåëÉàçë=ó=ëìÖÉêÉåÅá~ë=
é~ê~ èìÉ=Éä=Å¨ëéÉÇ=ÅêÉòÅ~=ë~åç=
ó ìåáÑçêãÉK

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ
bä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=ÅçãéçåÉ=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=
Åä~ëÉë=ÇÉ=ÜáÉêÄ~K=pá=sÇK=Åçêí~=
Éä Å¨ëéÉÇ=Åçå=Öê~å=ÑêÉÅìÉåÅá~I=
ÅêÉÅÉê•å=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=Åçå=ê~∞ÅÉë=
ÑìÉêíÉë=ó=èìÉ=Ñçêã~å=ìå~=Å~é~=
ÉëéÉë~K=pá=éçê=Éä=Åçåíê~êáç=sÇK=Åçêí~=
Éä Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãÉåçë=ÑêÉÅìÉåÅá~I=
ÅêÉÅÉê•å=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=
~äí~ë=ó=ä~=ã~äÉò~=Eéçê ÉàÉãéäç=íê¨ÄçäI=
ã~êÖ~êáí~ëF
i~=~äíìê~=åçêã~ä=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=ÉåíêÉ=äçë=Q=~=R=ÅãK=aìê~åíÉ=
Éä=ÅÉÖ~Çç=ÇÉÄÉê∞~=Åçêí~êëÉ=ëçä~ãÉåíÉ=
ä~=NLP=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~äíìê~=íçí~äX=Éë=ÇÉÅáêI=
éêçÅÉÇÉê=~ä=Åçêí~Çç=~=ä~=~äíìê~=
åçêã~äI=Åì~åÇç=Éä=Å¨ëéÉÇ=éêÉëÉåí~=T=
~=U=ÅãK=flkç=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=~=ìå~=
~äíìê~=áåÑÉêáçê=~=äçë=Q=Åã>=aÉ=äç=
Åçåíê~êáçI=éìÉÇÉ=ëìÑêáê=Çìê~åíÉ=ä~=
¨éçÅ~=ÇÉ=ëÉèì∞~K=pá=Éä=Å¨ëéÉÇ=Éëí•=
ãìó=ä~êÖç=Eéçê=ÉàÉãéäç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=
ä~ë=î~Å~ÅáçåÉëFI=ÇÉÄÉê•=Åçêí~êëÉ=Éå=
î~êá~ë=Éí~é~ëI=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=ä~=~äíìê~=
åçêã~äK

jìääáê=EÅçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=ÉëJ
éÉÅ∞ÑáÅç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉF
bä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=îÉ=Åçêí~Çç=Éå=éÉèìÉ¥çë=
íêçòçë=E~éêçñK=ÇÉ=N=ÅãF=ó=èìÉÇ~=
Éëé~êÅáÇçK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=
Éä Å¨ëéÉÇ=ÅçåëÉêî~=ãìÅÜ~ë=
ëìÄëí~åÅá~ë=åìíêáíáî~ëK
m~ê~=äçÖê~ê=ìå=êÉëìäí~Çç=μéíáãçI=
Éä Å¨ëéÉÇ=ÇÉÄÉ=ÅçåëÉêî~êëÉ=ëáÉãéêÉ=
ÅçêíçK=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=
Éä ~é~êí~Çç=Â`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇÊK
qÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
ëáÖìáÉåíÉë=Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=
ÇÉ ãìääáÇçW
Ó åç=Åçêí~ê=Å¨ëéÉÇ=ãçà~ÇçI
Ó åç=êÉÇìÅáê=ä~=äçåÖáíìÇ=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=
Éå=ã•ë=ÇÉ=ìå=ã•ñK=ÇÉ=O=Åã=
ÇÉ=ëì=äçåÖáíìÇ=íçí~äI

Ó ~î~åò~ê=äÉåí~ãÉåíÉI
Ó ìíáäáò~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
ã•ñáã~=ÇÉä=ãçíçêI

Ó äáãéá~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Åçå êÉÖìä~êáÇ~ÇK

qê~åëéçêíÉ
`çåÇìÅáê=ä~=ã•èìáå~=ëμäç=Éå=íê~óÉÅJ
íçë=Åçêíçë=ÇÉ=ìå=äìÖ~ê=ÇÉ=ÉãéäÉç=~ä=
çíêçK=ríáäáò~ê=ìå=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=
é~ê~=ÅìÄêáê=Çáëí~åÅá~ë=ã~óçêÉë=ÉåíêÉ=
ìå=ëáíáç=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=çíêçK
^ÇîÉêíÉåÅá~W=ä~=ã•èìáå~=åç=éçëÉÉ=
~ìíçêáò~Åáμå=é~ê~=ÅáêÅìä~ê=éçê=
ä~=î∞~=é∫ÄäáÅ~=ëÉÖ∫å=ä~ë=çêÇÉå~åò~ë=
ÇÉ íê•åëáíçK=

qê~óÉÅíçë=Åçêíçë

mÉäáÖêç
mìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=Ç~¥çë=ÇÉÄáÇçë=
~ çÄàÉíçë=ä~åò~Ççë=éçê=Éä=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK=
 aÉë~ÅíáîÉ=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
~åíÉë=ÇÉ=ãçîÉê=ä~=ã•èìáå~K

qê~óÉÅíçë=ä~êÖçë

^íÉåÅáμå
a~¥çë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
içë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~J
Ççë=EéKÉàK=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=
ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=ç=ëáãáä~êÉëF=ÇÉÄÉ=
ìíáäáò~êëÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=
éêÉëÅêáéÅáçåÉë=Eî¨~åëÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÅçêêÉëJ
éçåÇáÉåíÉëFK=i~=ã•èìáå~=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=
~ëÉÖìê~Ç~=Åçåíê~=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë=
Çìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉK
bä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäáÖê~=ÇÉÄáÇç=
~=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉêê~ã~Çç
kç=íê~åëéçêíÉ=ä~=ã•èìáå~=áåÅäáå~Ç~K=
 mêÉé~ê~ê=Éä=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëJ
éçêíÉK

 `çäçÅ~ê=ä~=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=
Éå=Éä=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK

 bãéìà~ê=ä~=ã•èìáå~=~=ã~åç=
ó Éëí~åÇç=Éå=ã~êÅÜ~=åÉìíê~=
é~ê~ èìÉ=~ëÅáÉåÇ~=~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ÇÉ=Å~êÖ~K

 ^Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK
 ^ëÉÖìê~ê=ä~=ã•èìáå~=é~ê~=èìÉ=
åç éìÉÇ~=ÇÉëéä~ò~êëÉK

!

!



bëé~¥çä= fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç

RU

iáãéáÉò~Lj~åíÉåáãáÉåíç

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~ä=
~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçê
mêçí¨à~ëÉ=Åçåíê~=äÉëáçåÉëK=
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=íê~Ä~àçë=
Éå=ä~=ã•èìáå~
Ó ÇÉíÉåÉê=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçI
Ó ~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåI
Ó ÉëéÉê~ê=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=
ÇÉíÉåáÇç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
ä~ë=é~êíÉë=ãμîáäÉëK=
bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉêëÉ=ÉåÑêá~ÇçK

Ó èìáí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~I=é~ê~=
Éîáí~ê=ìå=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=
ÇÉä ãçíçêK

^íÉåÅáμå
kç=ìíáäáÅÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=~äí~=éêÉëáμå=
é~ê~=ä~=äáãéáÉò~K

iáãéáÉò~

^ÇîÉêíÉåÅá~
iáãéá~ê=Éä=Éèìáéç=Åçå=éêçäáàáÇ~Ç=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçK
 m~ê~ê=ä~=ã•èìáå~=ëçÄêÉ=ìå~=
ëìéÉêÑáÅáÉÑáêãÉ=ó=é~êÉà~K

 ^Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK

iáãéá~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ ÅçêíÉ

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë
ríáäáÅÉ=Öì~åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK
iáãéáÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Åçå=ÅìáÇ~ÇçK

^íÉåÅáμå
a~¥çë=Éå=Éä=ãçíçê
kç=áåÅäáåÉ=ä~=ã•èìáå~=Éå=ã•ë=ÇÉ=PMøK=
mìÉÇÉ=Ñäìáê=ÅçãÄìëíáÄäÉ=~ä=áåíÉêáçê=
ÇÉ ä~=Å•ã~ê~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáμåI=
éêçÇìÅáÉåÇç=Ç~¥çë=Éå=Éä=ãçíçêK
 `çäçÅ~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå ëì=éçëáÅáμå=ëìéÉêáçêK

 iáãéá~ê=Éä=Åçãé~êíáãáÉåíç=
ÇÉ ÅçêíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÅÉéáääçI=
ÉëÅçÄáääμå=ç=é~¥çK

páëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçå=íçÄÉê~=
ÇÉ=äáãéáÉò~=EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçF
cáÖK=V
m~ê~ê=Éä=Éèìáéç=ëçÄêÉ=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
éä~å~=äáÄêÉ=ÇÉ=Öìáà~êêçëI=éáÉÇê~ëI=ÉíÅK=
ó ~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK
NKpìàÉí~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~=
ãÉÇá~åíÉ=ìå=~Åçéä~ãáÉåíç=ê•éáÇç=
ÇÉ=ìëç=ÅçãÉêÅá~ä=ëçÄêÉ=ä~=íçÄÉê~=
ÇÉ=ä~î~ÇçK=^Äêáê=Éä=ÖêáÑç=ÇÉ=~Öì~K

OKe~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçêK
PKe~ÅÉê=ÇÉëÅÉåÇÉê=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉ=ó=éçåÉêäç=Éå=ã~êÅÜ~=
Çìê~åíÉ=~äÖìåçë=ãáåìíçëK

QKm~ê~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ó=Éä=ãçíçêK

RKaÉëÅçåÉÅí~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=
ÇÉ ~Öì~K

oÉéÉíáê=äçë=é~ëçë=ÇÉ=N=~=R=Éå=ä~=ëÉJ
ÖìåÇ~=íçÄÉê~=ÇÉ=ä~î~Çç=Eëá=ä~=ÜìÄáÉêÉFK
`çåÅäìáÇç=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=
ÇÉ äáãéáÉò~=Eé~ëçë=N=~=RFW
 e~ÅÉê=~ëÅÉåÇÉê=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉK

 mçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçê=
ó ~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Çìê~åíÉ=~äÖìåçë=ãáåìíçëI=
~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ==¨ëíÉ=ëÉ=ëÉèìÉK

j~åíÉåáãáÉåíç
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=
ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=ãçíçêK=
e~Ö~=Åçåíêçä~ê=ó=ÉÑÉÅíì~ê=Éä=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=~=ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ìå~=
îÉò=ÅçåÅäìáÇ~=ä~=íÉãéçê~Ç~K

^íÉåÅáμå
bä=~ÅÉáíÉ=ÇÉ=ãçíçê=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=
~ãÉå~ò~=é~ê~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ
båíêÉÖìÉI=éçê=äç=í~åíçI=Éä=~ÅÉáíÉ=
ìë~Çç=ëμäç=Éå=äçë=éìåíçë=çÑáÅá~äÉë=
ÇÉ=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=~ÅÉáíÉë=ìë~Ççë=
ç=Éå=ÉãéêÉë~ë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=
ÇÉä ëÉÅíçêK
mÉäáÖê~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=
~=ä~=Ä~íÉê∞~
i~ë=Ä~íÉê∞~ë=Ö~ëí~Ç~ë=åç=ÇÉÄÉå=
~êêçà~êëÉ=~=äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~J
êáçëK=båíêÉÖìÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=Ö~ëí~Ç~ë=
~=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ç=~=ìå~=Åçãé~¥∞~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K=aÉëãçåíÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
~åíÉë=ÇÉ=ê~Çá~ê=Éä=ÉèìáéçK

rëç=ÇÉ=ìå=Å~ÄäÉ=~ìñáäá~ê=
é~ê~ Éä=~êê~åèìÉ

mÉäáÖêç
kìåÅ~=ÅçåÉÅí~ê=ìå=Å~ÄäÉ=ÇÉ=~êê~åJ
èìÉ=~ìñáäá~ê=~=ìå~=Ä~íÉê∞~=ÇÉÑÉÅíìçë~=
ç=ÅçåÖÉä~Ç~K=
`ìáÇ~ê=èìÉ=åç=ëÉ=íçèìÉå=äçë=ÉèìáJ
éçë=ó=ä~ë=ÅçåÉñáçåÉë=ÇÉ=äçë=Å~ÄäÉë=
ó èìÉ=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=Éëí¨=~é~Ö~ÇçK
 `çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=~ìñáäá~ê=
ÇÉ ~êê~åèìÉ=Éå=Éä=éçäç=éçëáíáîç=EHF=
ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~=ó=ÇÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~=~ìñáäá~êK

 bä=éçäç=åÉÖ~íáîç=ÇÉä=Å~ÄäÉ=~ìñáäá~ê=
ÇÉ=~êê~åèìÉ=ÇÉÄÉ=ÅçåÉÅí~êëÉ=
éêáãÉêç=Éå=Éä=éçäç=åÉÖ~íáîç=EÓF=
ÇÉ ä~=Ä~íÉê∞~=~ìñáäá~êK=
`çåÉÅí~ê ~Üçê~=Éä=çíêç=ÅçåÉÅíçê=
Éå=Éä=Åì~Çêç=ç=ÄáÉå=Éå=Éä=ÄäçèìÉ=
ÇÉä=ãçíçê=Eäç=ã~ë=~äÉà~Çç=éçëáÄäÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~FK

^ÇîÉêíÉåÅá~
pá=ä~=Ä~íÉê∞~=~ìñáäá~ê=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
áåëí~ä~Ç~=Éå=ìå=îÉÜ∞ÅìäçI=¨ëíÉ=
åç ÇÉÄÉ=~êê~åÅ~ê=Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=
ÇÉ=~óìÇ~=ÇÉ=~êê~åèìÉK
 e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=îÉÜ∞Åìäç=
èìÉ Åçå=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~=
ó ~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK

 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=~ìñáäá~ê=
ÇÉ ~êê~åèìÉ=Éå=çêÇÉå=áåîÉêëçK

mêÉëáμå=ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçë=

^íÉåÅáμå
kìåÅ~=ÉñÅÉÇÉê=ä~=éêÉëáμå=ã•ñáã~=
ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçë=EîÉê=ä~=Ä~åÇ~=
ä~íÉê~ä=ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçëFK=
kìåÅ~ é~ê~êëÉ=ëçÄêÉ=ç=ÇÉä~åíÉ=
ÇÉ äçë=åÉìã•íáÅçë=Çìê~åíÉ=ëì=
áåÑä~ÇçK
i~=éêÉëáμå=ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçë=
êÉÅçãÉåÇ~Ç~=Éë=ÇÉW
~ÇÉä~åíÉW= NIM=Ä~ê
~íê•ëW MIT=Ä~ê

rå~=éêÉëáμå=ÉñÅÉëáî~=Éå=äçë=åÉìJ
ã•íáÅçë=êÉÇìÅÉ=ä~=îáÇ~=∫íáä=ÇÉ=¨ëíçëK=
i~=éêÉëáμå=ÇÉ=äçë=åÉìã•íáÅçë=ÇÉÄÉ=
Åçåíêçä~êëÉ=~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ã~êÅÜ~K=

!

!

!



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç bëé~¥çä

RV

^ä=Å~Äç=ÇÉ=R=Üçê~ë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
 bÑÉÅíì~ê=Éä=éêáãÉê=Å~ãÄáç=ÇÉ=
~ÅÉáíÉK==içë=áåíÉêî~äçë=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=
éçëíÉêáçêÉë=ÑáÖìê~å=Éå=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ãçíçêK
ríáäáò~ê=ä~=Å~å~äÉí~=é~ê=~ÅÉáíÉ=
EÑáÖK UF=é~ê~=ä~=ÇÉëÅ~êÖ~=
ÇÉä ãáëãçK

^ä=Å~Äç=ÇÉ=NM=Üçê~ë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
 iìÄêáÅ~ê=íçÇ~ë=ä~ë=~êíáÅìä~ÅáçåÉë=
Öáê~íçêá~ë=ó=êçÇ~ãáÉåíçë=Eé~ä~åÅ~ë=
ÇÉ=ã~åÇçI=~àìëíÉ=ÇÉ=~äíìê~=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉI=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅçJ
éä~ãáÉåíçLÑêÉåçI=KKKF=Åçå=~äÖìå~ë=
Öçí~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=äáÖÉêçK

 iáãéá~ê=ä~=Ä~íÉê∞~K

`~Ç~=OR=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç
 iìÄêáÅ~ê=íçÇçë=äçë=êçÇáääçë=ÇÉ=ä~ë=
ÅìÅÜáää~ëI=äçë=êçÇáääçë=íÉåëçêÉëI=
ó ä~ë=ãçåíìê~ë=ÇÉ=äçë=êçÇáääçë=
íÉåëçêÉë=Éå=ä~ë=Äçèìáää~ë=ÇÉ äìÄêáJ
Å~íáîç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI=Åçå=
Öê~ë~=ÇÉä=íáéç=ORNe=bmK=
e~ÅÉê ÉÑÉÅíì~ê=Éëí~ë=í~êÉ~ë=
éçê ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

 iìÄêáÅ~ê=äçë=ÇáÉåíÉë=ÇÉä=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=Åçå=Öê~ë~=
ãìäíáìëçK

 iìÄêáÅ~ê=ä~ë=~êíáÅìä~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=Åçå=ìå~ë=Öçí~ë=
ÇÉ ~ÅÉáíÉ=äáÖÉêçK

 iìÄêáÅ~ê=äçë=êçÇ~ãáÉåíçë=ÇÉ=ä~ë=
êìÉÇ~ë=ó=äçë=ÉàÉë=ÇÉ=ä~ë=êìÉÇ~ë=
ÇÉä~åíÉê~ë=Éå=ä~ë=Äçèìáää~ë=
ÇÉ äìÄêáÅ~íáîç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=
Åçå=ìå~=Öê~ë~=ìåáîÉêë~äK

`~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç
 e~ÅÉê=èìáí~ê=ä~=ëìÅáÉÇ~Ç=ó=îÉëíáJ
Öáçë=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=ÇÉä=ÉåÖê~å~àÉ=
ÇÉ ~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

`~Ç~=Ççë=ãÉëÉë
pçä~ãÉåíÉ=Éå=Ä~íÉê∞~ë=ÇÉä=íáéç=OW=
 iäÉå~ê=äçë=î~ëçë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
Ü~ëí~=N=Åã=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=~éÉêíìê~=
ÇÉ Å~êÖ~=Åçå=~Öì~=ÇÉëíáä~Ç~K

pÉÖ∫å=åÉÅÉëáÇ~Ç
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~
pá=åç=ëÉ=ìë~=Éä=Éèìáéç=éçê=ìå=íáÉãéç=
éêçäçåÖ~ÇçI=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~I=ÇÉëJ
ãçåí~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ÇÉä=ãáëãç=
ó Å~êÖ~êä~=~åíÉë=ÇÉ=ëì=ÇÉéμëáíçI=
êÉéáíáÉåÇç=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=Å~Ç~=Ççë=
ãÉëÉë=ó=~åíÉë=ÇÉ=îçäîÉê=~=éçåÉêä~=
Éå ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

^ÇîÉêíÉåÅá~
qÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Éèìáéç=
ÇÉ Å~êÖ~=é~ê~=ä~=Ä~íÉê∞~K

`~ãÄáç=ÇÉ=äçë=ÑìëáÄäÉë
■ `~ãÄá~ê=äçë=ÑìëáÄäÉë=ÇÉÑÉÅíìçëçë=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=çíêçë=ÇÉ=ä~=
ãáëã~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

rå~=îÉò=éçê=íÉãéçê~Ç~
■ iìÄêáÅ~ê=äçë=ÇáÉåíÉë=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=Åçå=Öê~ë~=ãìäíáìëçK

■ iìÄêáÅ~ê=ä~ë=~êíáÅìä~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=Åçå=ìå~ë=Öçí~ë=
ÇÉ ~ÅÉáíÉ=äáÖÉêçK

■ iìÄêáÅ~ê=íçÇ~ë=ä~ë=~êíáÅìä~ÅáçåÉë=
Öáê~íçêá~ë=ó=êçÇ~ãáÉåíçë=E=é~ä~åÅ~ë=
ÇÉ=ã~åÇçI=~àìëíÉ=ÇÉ=~äíìê~=ÇÉä ëáëJ
íÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉI=éÉÇ~ä=ÇÉ ~Åçéä~J
ãáÉåíçLÑêÉåçI=KKKF=Åçå=~äÖìå~ë=
Öçí~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=äáÖÉêçK

■ iáãéá~ê=ä~=Äìà∞~=ó=~àìëí~ê=ä~=Çáëí~åÅá~=
ÉåíêÉ=ÉäÉÅíêçÇçë=ç=ëìëíáíìáêä~=éçê=
ìå~=åìÉî~K=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=ãçíçêK

■ e~ÅÉê=ÉåÖê~ë~ê=äçë=ÉàÉë=ÇÉ=ä~ë=
êìÉÇ~ë=íê~ëÉê~ë=Åçå=ìå~=Öê~ë~=
ÉëéÉÅá~ä=EÜáÇêμÑìÖ~F=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

■ e~ÅÉê=~Ñáä~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

m~êç

^íÉåÅáμå
a~¥çë=ã~íÉêá~äÉë=Éå=ä~=ã•èìáå~
dì~êÇÉ=ä~=ã•èìáå~I=Åçå=Éä=ãçíçê=
Ñê∞çI=Éå=ìå=êÉÅáåíç=ëÉÅç=ó=äáãéáçK=
mêçíÉà~=ä~=ã•èìáå~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêçJ
ëáμå=EμñáÇçFI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ä~êÖçë=
éÉê∞çÇçë=ÇÉ=áå~ÅíáîáÇ~ÇI=éçê=ÉàÉãéäç=
Çìê~åíÉ=ä~=Éëí~Åáμå=áåîÉêå~äK
^ä=ÅçåÅäìáê=ä~=íÉãéçê~Ç~I=ç=Éå=Å~ëç=
ÇÉ=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=áå~ÅíáîáÇ~Ç=
ëìéÉêáçê=~=ìå=ãÉëW

 iáãéáÉò~=ÇÉä=ÉèìáéçK
 ^éäáÅ~ê=~ÅÉáíÉ=Åçãç=ãÉÇáÇ~=
ÇÉ éêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=ä~=~Åìãìä~J
Åáμå=ÇÉ=μñáÇç=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=
ãÉí•äáÅ~ë=Åçå=~óìÇ~=ÇÉ=ìå=é~¥ç=
ç ìå=~ÉêçëçäK

 `~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ãÉÇá~åíÉ=
ìå Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~K

 bå=Å~ëç=ÇÉ=ìå=é~êç=Éëí~Åáçå~ä=
Çìê~åíÉ=Éä=áåîáÉêåçI=ÇÉëãçåí~ê=
ä~ Ä~íÉê∞~I=Å~êÖ~êä~=ó=~äã~ÅÉå~êä~=
Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ëÉÅç=ó=ÑêÉëÅç=
EéêçíÉÖáÇç=ÇÉ=ÜÉä~Ç~ëFK=
`~êÖ~êä~ Å~Ç~=Q=~=S=ëÉã~å~ë=
ó ~åíÉë=ÇÉ=ëì=åìÉîç=ãçåí~àÉK

 bî~Åì~ê=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Eëμäç=
~ä ~áêÉ=äáÄêÉFK=m~ê~ê=Éä=ãçíçê=í~ä=
Åçãç=ëÉ=ÉñéäáÅ~=Éå=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ ìëç=ÇÉä=ãáëãçK

 fåÑä~ê=äçë=åÉìã•íáÅçë=ëÉÖ∫å=äçë=
î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=Éå=ëì=Ä~åÇ~=
ä~íÉê~äK=fåÑä~ê=åÉìã•íáÅçë=èìÉ=
Å~êÉòÅ~å=ÇÉ=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=Éå=
ëì=Ä~åÇ~=ä~íÉê~äI=Åçå=ìå~=éêÉëáμå=
ÇÉ=MIV=Ä~êK

 dì~êÇ~ê=ä~=ã•èìáå~=Éå=ìå=êÉÅáåíç=
ëÉÅç=ó=äáãéáçK

d~ê~åí∞~
bå=Å~Ç~=é~∞ë=êáÖÉå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ Ö~ê~åí∞~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=éçê=åìÉëíê~=
`~ë~=ç=Éä=áãéçêí~ÇçêK
i~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=ó=~îÉê∞~ë=
ÇÉ=ëì=ã•èìáå~=ëÉê•å=ëìÄë~å~Ç~ë=
ÇÉ ãçÇç=Öê~íìáíç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=
èìÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=ëÉ~å=
ÇÉÄáÇ~ë=~ ÇÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=
ç=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåK=
bå=ìå=Å~ëç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=êçÖ~ãçë=ëÉ=
Çáêáà~=~ä=aáëíêáÄìáÇçê=Éå ÇçåÇÉ=~Çèìáêáμ=
ä~=ã•èìáå~=ç=~=åìÉëíê~=ëìÅìêë~ä=ã•ë=
éêμñáã~K

fåÑçêã~ÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=
ÇÉä=ãçíçê
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÇÉä=ãçíçê=Éë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉ=ÇÉ=íçÇçë=äçë=éêçÄäÉã~ë=
ÅçåÅÉêåáÉåíÉë=~ä=ãçíçê=Éå=Åì~åíç=
~ éçíÉåÅá~I=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=
Ç~íçë=í¨ÅåáÅçëI=Ö~ê~åí∞~=ó=ëÉêîáÅáçK=
mìÉÇÉå=Åçåëìäí~êëÉ=fåÑçêã~ÅáçåÉë=
~ä êÉëéÉÅíçI=Éå=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ìëì~êáç=
ó=ÇÉ=ã~åÉàç=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK



bëé~¥çä= fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~ëáÉåíç

SM

^óìÇ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=~îÉê∞~ë

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ä ~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçê
mêçí¨à~ëÉ=Åçåíê~=äÉëáçåÉëK=^åíÉë=ÇÉ=
ÉÑÉÅíì~ê=íê~Ä~àçë=Éå=ä~=ã•èìáå~
Ó ÇÉíÉåÉê=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçI
Ó ~Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK

Ó ÉëéÉê~ê=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=
ÇÉíÉåáÇç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
ä~ë=é~êíÉë=ãμîáäÉëK=
bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉêëÉ=ÉåÑêá~ÇçK

Ó nìáí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~I=é~ê~=
Éîáí~ê=ìå=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=
ÇÉä ãçíçêK

jìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=~åçã~ä∞~ë=èìÉ=
éìÉÇÉå=ëìêÖáê=Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~I=åç ëìéçåÉå=

åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=
~îÉê∞~=ó=ëÉ=ÇÉÄÉå=~ ê~òçåÉë=èìÉ=sÇK=
ÇÉÄÉê∞~=ÅçåçÅÉê=é~ê~=Ççãáå~ê=
éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ëì ã•èìáå~K=
bå=Å~ëç=ÇÉ=ÇìÇ~I=ëì í~ääÉê=ÉëéÉÅá~J
äáò~Çç=äÉ=~óìÇ~ê•=Öìëíçë~ãÉåíÉK

!

^îÉê∞~ mçëáÄäÉ=Å~ìë~ cçêã~=ÇÉ=ëìÄë~å~êä~
bä=~êê~åèìÉ=åç=Öáê~K pÉ=Ü~=~Åíáî~Çç=Éä=ëáëíÉã~=

ÇÉ ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
pÉåí~êëÉ=Éå=Éä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçêI=~ÅÅáçå~ê=
~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=ç=ÄáÉå=íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=
ÇÉ=ëìàÉÅáμå=é~ê~=Éä=~êê~åèìÉK=
aÉë~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK

i~=Ä~íÉê∞~=åç=ÑìÉ=ÅçåÉÅí~Ç~=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉK

`çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=Éå=Éä=éçäç=EHF=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
ó=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=Éå=Éä=éçäç=EÓF=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K

_~íÉê∞~ë=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~ë=ç=Ç¨ÄáäÉëK `çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ä∞èìáÇç=Éå=Éå=ä~=Ä~íÉê∞~=
ëÉÖ∫å=Éä=íáéç=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=pá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~I=~ÖêÉÖ~ê=
~Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=Ü~ëí~=N=Åã=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=~ÄÉêJ
íìê~=ÇÉ=Å~êÖ~K=qÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ã~êÅ~=èìÉ=
éêÉëÉåí~=ä~=Ä~íÉê∞~K=
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=~=Åçåíáåì~ÅáμåK

pÉ=Ü~=~Åíáî~Çç=Éä=ÑìëáÄäÉK `~ãÄá~ê=Éä=ÑìëáÄäÉK=pá=Éä=ÑìëáÄäÉ=ëÉ=~Åíáî~=ÇÉ=
ãçÇç=êÉéÉíáíáîçI=~îÉêáÖì~ê=ä~=Å~ìë~=
EÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ìå=ÅçêíçÅáêÅìáíçFK

`~ÄäÉ=ÇÉ=ã~ë~=Ñäçàç=ÉåíêÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
ó=Éä=Åì~ÇêçK

`çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ã~ë~K

bä=~êê~åèìÉ=Öáê~I=éÉêç=
Éä ãçíçê=åç=~êê~åÅ~K

mçëáÅáμå=áåÅçêêÉÅí~=ÇÉä=ÅÉÄ~Ççê=
ó ÇÉä=~ÅÉäÉê~ÇçêK

^ÅÅáçå~ê=Éä=ÅÉÄ~ÇçêK
`çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå= K

bä=Å~êÄìê~Ççê=åç=êÉÅáÄÉ=ÅçãÄìëJ
íáÄäÉK=bä=í~åèìÉ=Éëí•=î~Å∞çK

iäÉå~ê=Åçå=ÅçãÄìëíáÄäÉK

i~=Äìà∞~=Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçë~=ç=ëìÅá~K `çåíêçä~ê=ä~=Äìà∞~K=sÉê=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK
kç=ë~äí~=ä~=ÅÜáëé~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK e~ÅÉê=Åçåíêçä~ê=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=ìå=í~ääÉê=

ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK
bä=ãçíçê=éêçÇìÅÉ=ÜìãçK e~ó=ÇÉã~ëá~Çç=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=ãçíçêK m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K=

`çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=ãçíçêK
bä=ãçíçê=Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçëçK m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K=

e~ÅÉê Åçåíêçä~ê=Éä=ãçíçê=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

sáÄê~ÅáçåÉë=ÑìÉêíÉëK bä=ÉàÉ=ÇÉ=ä~=ÅìÅÜáää~=ç=ä~=ÅìÅÜáää~=
ãáëã~=Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçëçL~K

m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K=
e~ÅÉê Å~ãÄá~ê=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉÑÉÅíìçë~ë=
Éå ìå í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

bä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
åç ÉóÉÅí~=Å¨ëéÉÇ=
ç=Éä=ÅçêíÉ=Éë=áêêÉÖìä~êK

i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ÇÉä=ãçíçê=
ÉëÄ~à~K

^ÅÉäÉê~ê=ã•ëK

i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
Éë ÇÉã~ëá~Çç=~äí~K

^àìëí~ê=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ãÉåçêK

i~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí•=
ÇÉë~Ñáä~Ç~K

e~ÅÉê=~Ñáä~ê=ç=êÉÉãéä~ò~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

bä=ãçíçê=ã~êÅÜ~=éÉêç=Éä=
ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=Åçêí~K

i~=ÅçêêÉ~=íê~éÉòçáÇ~ä=Éëí•=Åçêí~Ç~K e~ÅÉê=Å~ãÄá~ê=ä~=ÅçêêÉ~=íê~éÉòçáÇ~ä=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK



pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ pîÉåëâ~

SN

fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SN
jçåíÉêáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SO
£îÉêëáâí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP
e~åÇÜ~î~åÇÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SQ
qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SR
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SS
oÉåÖ∏êáåÖLråÇÉêÜ™ää =K=K=K=K=K=K=K=K=K=SS
c∏êî~êáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ST
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ST
jçíçêáåÑçêã~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ST
cÉäë∏âåáåÖ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ST

a~í~=é™=íóéëâóäíÉå
aÉëë~=Ç~í~=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=
Ñ∏ê áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=~î=êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=
Ñ∏ê âìåÇíà®åëíÉåK=qóéëâóäíÉå=ëáííÉê=
ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK=^åíÉÅâå~=~ää~=Ç~í~=
é™=íóéëâóäíÉå=á=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=êìí~K

aÉëë~=çÅÜ=îáÇ~êÉ=ìééÖáÑíÉê=çã=
ã~ëâáåÉå=™íÉêÑáååÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~í~=
`bJÑ∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉI=
ëçã=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

oáâíáÖ=~åî®åÇåáåÖ
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=
~åî®åÇåáåÖ
Ó ëçã=™âÖê®ëâäáéé~êÉ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇ~êK
Ó ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=ìííêóÅâäáÖÉå=®ê=
ÖçÇâ®åí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=™âÖê®ëâäáéé~êÉI

Ó ÉåäáÖí=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=çÅÜ=
ÇÉëë=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êK

s~êàÉ=~åå~å=~åî®åÇåáåÖ=Ö®ääÉê=
ëçã áÅâÉ=~îëÉÇÇK=
fÅâÉ=~îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=~íí=
Ö~ê~åíáå=ìééÜ∏ê=~íí=Ö®ää~=çÅÜ=íáääîÉêJ
â~êÉå=áâä®ÇÉê=ëáÖ=áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=
Ñ∏äàÇÉêå~K=^åî®åÇ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=
Ñ∏ê ÉîÉåíìÉää~=ëâ~Ççê=é™=~åå~åë=
Ü®äë~ çÅÜ=ÉÖÉåÇçã
sáÇ=ÉÖÉåã®âíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
é™ íê~âíçêå=ìééÜ∏ê=Ö~ê~åíáå=~íí=Ö®ää~K
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=ÇêáÑí=
é™=~ääã®å=î®Ö=çÅÜ=éÉêëçåíê~åëéçêíK

^ääã®åå~=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
i®ë=áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
åçÖÖê~åí=áåå~å=Çì=ëí~êí~ê=ã~ëâáåÉå=
çÅÜ=ìåÇÉê=ÇêáÑíK
fåÑçêãÉê~=~åÇê~=~åî®åÇ~êÉ=çã=
ã~ëâáåÉåë=êáâíáÖ~=~åî®åÇåáåÖK
^åî®åÇ=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=á=~î=íáääîÉêJ
â~êÉå=Ñ∏êÉëâêáîÉí=çÅÜ=äÉîÉêÉê~í=
íáääëí™åÇK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
é™ ë®âÉê=çÅÜ=ä®íí™íâçãäáÖ=éä~íëK
i®ãå~=∏îÉê=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
íáää=ÇÉå=åó~=®Ö~êÉå=îáÇ=®Ö~êÄóíÉK
oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê=ã™ëíÉ=
ìééÑóää~=íáääîÉêâ~êÉåë=âê~îK=
^åî®åÇ=Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äêÉëÉêîJ
ÇÉäÉê=çÅÜ=çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏ê=ÉääÉê=~î=íáääJ
îÉêâ~êÉå=ÖçÇâ®åÇ~=êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=
íáääÄÉÜ∏êK
i™í=ÉåÇ~ëí=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=
ÉîÉåíìÉää~=êÉé~ê~íáçåÉêK

c∏êÉ=ëí~êí
aêçÖé™îÉêâ~ÇÉ=EíKÉñK=~äâçÜçäJI=
å~êâçíáâ~J=ÉääÉê=ä®âÉãÉÇÉäëJé™îÉêJ
â~ÇÉF=éÉêëçåÉê=Ñ™ê=Éà=~åî®åÇ~=
ã~ëâáåÉåK
_~êå=ìåÇÉê=NS=™ê=Ñ™ê=Éà=~åî®åÇ~=
ã~ëâáåÉåK
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~íí=
~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâä=Ä~êåF=
ãÉÇ ÄÉÖê®åë~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=ÉääÉê=
éëóâáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=ìí~å=ÉêÑ~êÉåÜÉíL
âìåëâ~é=ë™îáÇ~=áåíÉ=ÇÉ=∏îÉêî~â~ë=
~î Éå=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ë®âÉêÜÉí=~åëî~êáÖ=
éÉêëçå=ÉääÉê=~î=ÇÉåå~=áåëíêìÉê~íë=
çã Üìê=ã~ëâáåÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ëK
_~êå=Ä∏ê=∏îÉêî~â~ë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=
~íí=ÇÉ=áåíÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
d∏ê=ÇáÖ=Ñ∏êÉ=ëí~êí=Ñ∏êíêçÇÇ=ãÉÇ=~ää~=
~åçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ã~å∏îÉêçêÖ~å=
äáâëçã=ÇÉê~ë=ÑìåâíáçåK
c∏êî~ê~=Äê®åëäÉ=ÉåÇ~ëí=á=Ç®êÑ∏ê=
~îëÉÇÇ~=ÄÉÜ™ää~êÉ=çÅÜ=~äÇêáÖ=á=å®êJ
ÜÉíÉå=~î=î®êãÉâ®ääçê=ëçã=EíKÉñK=ìÖå~ê=
çÅÜ=î~êãî~ííÉåÄÉÜ™ää~êÉFK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí=~îÖ~ëê∏êI=Äê®åëäÉí~åâ=
ÉääÉê=í~åâäçÅâK
hçééä~=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=êÉÇëâ~é=
é™ Ñ∏êÉëâêáîÉí=ë®ííK=
qê~âíçêåë=ëíóêJ=çÅÜ=ÄêçãëÑ∏êã™Ö~=
äáâëçã=íóåÖÇéìåâí=é™îÉêâ~ë=~î=
íáääâçééä~ÇÉ=êÉÇëâ~éI=íáääÄÉÜ∏êI=Ä~ää~ëíJ
îáâíÉê=çÅÜ=ÑóääÇ~=Öê®ëìééë~ãä~êÉK

råÇÉê=ÇêáÑí
^åî®åÇ=îáÇ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çÅÜ=é™=ã~ëJ
âáåÉå=ä®ãéäáÖ=~êÄÉíëâä®ÇëÉä=EíKÉñK=
ë®âÉêÜÉíëëâçêI=ä™åÖÄóñçêI=í®íëáíí~åÇÉ=
âä®ÇëÉäI=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=Ü∏êëÉäJ
ëâóÇÇFK
^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK
ûåÇê~=~äÇêáÖ=ÇÉ=é™=Ñ~ÄêáâÉå=ÖàçêÇ~=
ãçíçêáåëí®ääåáåÖ~êå~K
q~åâ~=~äÇêáÖ=å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=
ÜÉíK=q~åâ~=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
råÇîáâ=∏ééÉå=ÉäÇ=çÅÜ=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ê∏â=áåíÉK
pÉ=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=
çÅÜ=Çàìê=Éà=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=áåçã=
ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK
pÉ=íáää=~íí=ÇÉí=áåíÉ=äáÖÖÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=
Ñ∏êÉã™ä=EëíÉå~êI=äÉâë~âÉêI=ëí™äíê™Ç=çëîF=
ëçã=â~å=ëäìåÖ~ë=çãâêáåÖ=~î=ã~ëJ
âáåÉå=é™=ÇÉå=~êÉ~ä=ëçã=ëâ~=âäáéé~ëK=
m™=ë™=ë®íí=êÉÇìÅÉê~ë=êáëâÉå=Ñ∏ê=
ÉîÉåíìÉää=éÉêëçåJ=çÅÜ=ã~ëâáåëâ~Ç~K
häáéé=Éà=é™=ëäìííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê=
®å OMB=äìíåáåÖK
häáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=®ê=Ñ~êäáÖí=
ÉÑíÉêëçã=íê~âíçêå=â~å=î®äí~=ÉääÉê=Ü~äâ~K=
pí~êí~=çÅÜ=Äêçãë~=~ääíáÇ=ãàìâí=é™=
ëäìííåáåÖ~êI=â∏ê=ä™åÖë~ãí=çÅÜ=ãÉÇ=
ãçíçêå=íáääâçééä~Ç=îáÇ=ìíÑ∏êëâ∏êåáåÖK=
h∏ê=~äÇêáÖ=é™=íî®êÉå=é™=ëäìííåáåÖ~ê=
ìí~å=~ääíáÇ=ìééJ=ÉääÉê=åÉÇÑ∏êK
^êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=îáÇ=Ç~Öëäàìë=ÉääÉê=
ãÉÇ íáääê®ÅâäáÖ=ÄÉäóëåáåÖK
qê~âíçêå=®ê=Éà=ÖçÇÑ∏ê=éÉêëçåJ
íê~åëéçêíK=q~=~äÇêáÖ=ãÉÇ=é~ëë~ÖÉê~êÉK=

c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=
c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåK
Ó Çê~=ìê=ëí~êíåóÅâÉäåK
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~I=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
ë™I=~íí=ãçíçêå=Éà=â~å=ëí~êí~ë=
ç~îëáâíäáÖíK

bÑíÉê=~åî®åÇåáåÖ
i®ãå~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=ìí~å=~íí=Ü~=
ëí®åÖí=~î=ãçíçêåI=Çê~Öáí=ìê=ëí~êíJ
åóÅâÉäå=çÅÜ=Çê~Öáí=™í=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêçãëÉåK



pîÉåëâ~= pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ

SO

p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êå~=®ê=íáää=Ñ∏ê=
Çáíí ëâóÇÇ=çÅÜ=ã™ëíÉ=~ääíáÇ=ÑìåÖÉê~K=
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇJ
åáåÖ~êå~=ÉääÉê=ÇÉê~ë=Ñìåâíáçå=
®ê Ñ∏êÄàìÇÉíK
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê=®êW

ríâ~ëí~êäìÅâ~LÄáçâäáééëâóÇÇ
_áäÇ=S
aÉëë~=ÇÉä~ê=ëâóÇÇ~ê=ãçí=ëâ~Ç~=
ÖÉåçã=âåáîÉå=ÉääÉê=ìíëäìåÖ~ÇÉ=Ñ∏êÉJ
ã™äK=j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=
ãÉÇ=ãçåíÉê~Ç=ìíâ~ëí~êäìÅâ~=E~F=ÉääÉê=
ãÉÇ=ÄáçâäáééëâóÇÇ=EÄFK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉã
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=ãÉÇÖÉê=
ãçíçêëí~êí=ÉåÇ~ëíI=å®ê
Ó Ñ∏ê~êÉå=ëáííÉê=á=ë®íÉíI
Ó é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=®ê=™íÇê~ÖÉåI
Ó â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=ëí™ê=é™=ÒkÒI
Ó ìíâ~ëí~êäìÅâ~åI=ÄáçâäáééëâóÇÇÉí=
ÉääÉê=Éå=Öê®ëìééë~ãä~êÉ=Eíáääî~äF=
®ê ãçåíÉê~ÇI

Ó âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=Ñê™åâçééä~íK=
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=ëí®åÖÉê=
~î ãçíçêå=å®ê=Ñ∏ê~êÉå=ä®ãå~ê=ë®íÉí=
ìí~å=~íí=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=
çÅÜ=âçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ñ∏êÜáåÇê~ê=
Ä~ÅâåáåÖ=ãÉÇ=íáääâçééä~í=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~í=Eãçíçêå=ëí®åÖë=~î=~ìíçJ
ã~íáëâíFK=
a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
âçééä~ë=Ñê™å=Ñ∏êÉ=Ä~ÅâåáåÖK

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ
kÉÇ~å=Ñ∏êâä~ê~ë=ëóãÄçäÉêå~=
é™ ã~ëâáåÉåë=çäáâ~=ëâóäí~êK

l_p>=
i®ë Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
Ñ∏êÉ=ÇêáÑíí~ÖåáåÖ>

e™ää=~åÇê~=éÉêëçåÉê=
Äçêí~=Ñê™å=ÇÉí=Ñ~êäáÖ~=
çãê™ÇÉí>

oçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK=
e™ää Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=
é™=~îëí™åÇK=

häáééåáåÖ=é™=ëäìííJ
åáåÖ~ê=â~å=î~ê~=Ñ~êäáÖíK

c~ê~=ÖÉåçã=ìíâ~ëí~í=
Öê®ë=ÉääÉê=Ñ~ëí~=
Ñ∏êÉã™äK

q~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåJ
í~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=âäáééJ
îÉêâíóÖÉå>=e™ää=ÑáåÖê~ê=
çÅÜ=Ñ∏ííÉê=é™=~îëí™åÇ=
Ñê™å=âäáééîÉêâíóÖÉå>=
pí®åÖ=~ääíáÇ=~î=ãçíçêå=
çÅÜ=í~=~î=í®åÇëíáÑíëJ
âçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=áåëí®ääJ
åáåÖI=êÉåÖ∏êáåÖ=ÉääÉê=
âçåíêçää=~î=ã~ëâáåÉåK
l_p>=bñéäçëáçåëÑ~ê~K

_~ííÉêáëóê~Loáëâ=
Ñ∏ê Ñê®íëâ~ÇçêK

píáÖ=~äÇêáÖ=é™=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí=å®ê=
Çì ëíáÖÉê=é™=ÉääÉê=
~î ã~ëâáåÉåK
c∏êÉ=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëJ
âáåÉå=Ó=Çê~=ìê ëí~êíJ
åóÅâÉäå=çÅÜ=Ñ∏äà=~åîáëJ
åáåÖ~êå~=á=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉåK=

pÉ=íáää=~íí=ÇÉëë~=íÉÅâÉå=~ääíáÇ=
®ê ä®ëÄ~ê~K

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ=EíÉÅâÉå=
á Äêìâë~åîáëåáåÖÉåF
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åî®åÇë=
Ñ∏äà~åÇÉ=íÉÅâÉåW

c~ê~
e®åîáë~ê=íáää=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=®ê=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=îáäâÉå=éÉêëçåJ
ëâ~Ç~=â~å=ìééëí™K

l_p
e®åîáë~ê=íáää=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=®ê=Ñ∏êJ
âåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=îáäâÉå=ë~âëâ~Ççê=
â~å=ìééëí™K

l_p>
e®åîáë~ê=íáää=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=íáéëK

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ
e~åíÉê~=Ñ∏êé~ÅâåáåÖëêÉëíÉêI=
Ñ∏êÄêìâ~Ç=ìíêìëíåáåÖ=çëî=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉ
sáÇ=éçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉ=é™=ã~ëâáåÉå=
EíÉñ=î®åëíÉêI=Ü∏ÖÉêF=ìíÖ™ê=îá=~ääíáÇ=Ñê™å=
Ñ∏ê~êë®íÉí=ëÉíí=á=â∏êêáâíåáåÖÉåK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
f=ëäìíÉí=~î=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=ÉääÉê=
ëçã Äáä~Ö~=ÄÉëâêáîë=ãçåíÉêáåÖÉå=
~î ã~ëâáåÉå=á=ÄáäÇÑçêãK
_áäÇÉêå~=â~å=á=îáëë~=ÇÉí~äàÉê=~îîáâ~=
Ñê™å ÇÉå=~âíìÉää~=ã~ëâáåÉåK

q~=Ä~ííÉêáÉí=á=ÇêáÑí

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ=çÅÜ=ëâ~Ç~=
ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK=
råÇîáâ=~íí=Ä~ííÉêáëóê~å=âçããÉê=
á âçåí~âí=ãÉÇ=ÜìÇÉåK
pâ∏äà=ÖÉå~ëí=ãÉÇ=â~ääí=î~ííÉå=çÅÜ=
ìééë∏â=ä®â~êÉ=çã=Çì=Ñ™ê=ëí®åâ=
~î Ä~ííÉêáëóê~=á=~åëáâíÉí=ÉääÉê=∏ÖçåÉåK=
aêáÅâ=ãóÅâÉí=î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=
çãÖ™ÉåÇÉ=ä®â~êÉ=çã=Çì=~î=ãáëëí~Ö=
ëî~äí=Ä~ííÉêáëóê~K
c∏êî~ê~=Ä~ííÉêáÉêå~=ìíçã=ê®ÅâÜ™ää=
Ñ∏ê Ä~êåK
iìí~=~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉíI=ÉÑíÉêëçã=
Ä~ííÉêáëóê~=â~å=êáåå~=ìíK
i®ãå~=áå=Ä~ííÉêáëóê~êÉëíÉå=
Üçë Ü~åÇä~êÉå=ÉääÉê=ÄÉÜ∏êáÖí=
~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖëÑ∏êÉí~ÖK

!

!

!



pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ pîÉåëâ~

SP

l_p
_ê~åÇÑ~ê~I=Éñéäçëáçå=çÅÜ=
âçêêçëáçå=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~=
çÅÜ Ä~ííÉêáëóê~åë=Ö~ëÉê
oÉåÖ∏ê=ÖÉå~ëí=ÇÉä~ê=ëçã=íê®ÑÑ~íë=
~î Ä~ííÉêáëóê~K=
_~ííÉêáëóê~=®ê=âçêêçÇÉê~åÇÉK
o∏âåáåÖ=Ñ∏êÄàìÇÉå=çÅÜ=Ü™ää=
Äê®åå~åÇÉ=çÅÜ=î~êã~=Ñ∏êÉã™ä=
é™ ~îëí™åÇK
i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉêå~=ÉåÇ~ëí=á=î®äJ
îÉåíáäÉê~ÇÉ=çÅÜ=íçêê~=êìãK
j∏àäáÖ=âçêíëäìíåáåÖ=îáÇ=™íÖ®êÇÉê=
é™=Ä~ííÉêáÉí
i®ÖÖ=áåÖ~=îÉêâíóÖ=ÉääÉê=ãÉí~ääÑ∏êÉã™ä=
é™=Ä~ííÉêáÉíK
_É~âí~=çêÇåáåÖëÑ∏äàÇÉå=îáÇ=äçëëåáåÖ=
çÅÜ=~åëäìíåáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉíK

içëëåáåÖ
 içëë~=Ñ∏êëí=ÇÉå=ëî~êí~=â~ÄÉäå=EÓF=
çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÇÉå=ê∏Ç~=EHFK

^åëäìíåáåÖ
 içëë~=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=EHF=
çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÇÉå=ëî~êí~=EÓFK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=ÒìåÇÉêJ
Ü™ääëÑêáííLëäìíÉíÒ=Ä~ííÉêá=Eíóé=NF
E_~ííÉêá=ãÉÇ=éêçéé~êF
_~ííÉêáÉí=®ê=Ñóääí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~=
çÅÜ Ü~ê=Ñ∏êëÉÖä~íë=é™=Ñ~ÄêáâÉåK=
jÉå ®îÉå=Éíí=ÒìåÇÉêÜ™ääëÑêáííÒ=Ä~ííÉêá=
âê®îÉê=ëâ∏íëÉä=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ü™ää~=
Éå îáëë=íáÇK
 e™ää=~ääíáÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 råÇîáâ=~íí=äìí~=Ä~ííÉêáÉí=Ñ∏ê=ãóÅâÉíK=
ûîÉå=Éíí=ÒÑ∏êëÉÖä~íÒ=Ä~ííÉêá=ëä®ééÉê=
ìí=ÉäÉâíêçäóíî®íëâ~=çã=ÇÉí=î®äíëK

 i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáJ
ä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëëíê∏ã=NO=sI=
S=^F=ìåÇÉê=NÓO=íáãã~ê=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=
ÇêáÑíí~ÖåáåÖK=aê~=ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=
Ñ∏êëí ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âí=çÅÜ=
äçëë~=Ç®êÉÑíÉê=Ä~ííÉêáÉí=EëÉ=®îÉå=
ä~ÇÇ~êÉåë=Äêìâë~åîáëåáåÖFK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=Éà=Ñóääí=
Ä~ííÉêá=Eíóé=OF
E_~ííÉêá=ãÉÇ=éêçéé~êF
_áäÇ=R
 q~=ìí=Ä~ííÉêáÉí=ìê=ã~ëâáåÉåK
 q~=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=éêçéé~êK
 cóää=î~êàÉ=ÅÉää=ä™åÖë~ãí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóê~=ìéé=íáää=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉåK

 i™í=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=ëíáää~=á=PM=ãáåìíÉê=
ë™I=~íí=ÄäóÉí=â~å=í~=™í=ëáÖ=Ä~ííÉêáJ
ëóê~åK

 hçåíêçääÉê~=î®íëâÉåáî™å=çÅÜ=Ñóää=
îáÇ ÄÉÜçî=é™=Ä~ííÉêáëóê~K

 i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáJ
ä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëëíê∏ã=
NO sI=S=^F=ìåÇÉê=OÓS=íáãã~ê=
Ñ∏êÉ Ñ∏êëí~=ÇêáÑíí~ÖåáåÖK=
aê~=ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=Ñ∏êëí=ìí=
ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âí=çÅÜ=äçëë~=
Ç®êÉÑíÉê=Ä~ííÉêáÉí=EëÉ=®îÉå=
ä~ÇÇ~êÉåë=Äêìâë~åîáëåáåÖFK

 jçåíÉê~=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=éêçéé~ê=
áÖÉåK

 jçåíÉê~=Ä~ííÉêáÉí=á=ã~ëâáåÉåK
 q~=~î=Ä~ííÉêáäìÑíåáåÖÉåë=ÄäáåÇJ
éêçééK=jçåíÉê~=äìÑíåáåÖëëä~åÖÉå=
çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉå=åÉÇ™í=á=ã~ëâáåÉåK=
pÉ íáää=~íí=ÇÉå=äáÖÖÉê=Ñêáíí>

 içëë~=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=EHF=
çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÇÉå=ëî~êí~=EÓFK

 a®êÉÑíÉê=Ñ™ê=Ä~ííÉêáÉí=ÉåÇ~ëí=Ñóää~ë=
é™=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=Eâçåíêçää=
î~ê~åå~å=ã™å~ÇFK

 e™ää=~ääíáÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

£îÉêëáâí

l_pK=pâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK
e®ê=ÄÉëâêáîë=ã~å∏îÉêJ=çÅÜ=
âçåíêçääçêÖ~åÉåë=ÑåâíáçåK=
ríÑ∏ê=®ååì=áåíÉ=å™Öê~=ÑìåâíáçåÉê>

_áäÇ=N
N pé~â=Ñ∏ê=Ü~ëíáÖÜÉíëêÉÖäÉêáåÖL

é~êâÉêáåÖëÄêçãë

e~ëíáÖÜÉí=EÄáäÇ=Q~FW
i™Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~âÉå=é™=ÒNÒK
e∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~âÉå=é™=ÒSÒ=
ÉääÉê=ÒTÒ=Eíáääî~äFK
e∏à~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z=c∏êëâàìí=
ëé~âÉå=ìí~å=~íí=~åî®åÇ~=
âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉåK
p®åâ~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z==c∏êëâàìí=
ëé~âÉå=çÅÜ=~åî®åÇ=Ü®êîáÇ=
âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=
EíêóÅâ åÉê=ÇÉå=íáää=Ü®äÑíÉåFK

m~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=EÄáäÇ=QÄFW
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=
qêóÅâ=åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
ëé~âÉå=é™= K

içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=
qêóÅâ=åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
ëé~âÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK

O hçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~ä
hçééä~=Z=éÉÇ~äÉå=Ü~äîí=
åÉÇíêóÅâíK
_êçãëåáåÖ=Z=éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
åÉÇíêóÅâíK

l_p>
^åî®åÇë=®îÉå=Ñ∏ê=~íí=Çê~=™í=çÅÜ=
äçëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

P häáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖëëé~â
pí®ää=ãÉÇ=ëé~âÉå=áå=ÇÉ=çäáâ~=
âäáééÜ∏àÇÉêå~=EN=íáää=ã~ñ=R=Ó=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK
i®ÖÉ=N=Z=ãáåëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ÜÉäí=åÉêÉK
i®ÖÉ=R G=Z=ëí∏êëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ÜÉäí=ìééÉK
EG=_ÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääK=
aÉí ëí∏êëí~=í~äÉí=ãçíëî~ê~ê=
ÇÉå ëí∏êëí~=âäáééÜ∏àÇÉåKF

Q _ê®åëäÉã®åÖÇëáåÇáâÉêáåÖ=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK
sáë~ê=Äê®åëäÉåáî™å=á=Äê®åëäÉJ
í~åâÉå=EÄáäÇ=TFK

R h∏êêáâíåáåÖëëé~â
fåëí®ääåáåÖ~ê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=
å®ê ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~K=
e™ää=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®åÇ~ã™ä=
ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=áåíêóÅâíK
cê~ã™í=Z=ëé~âÉå=é™=ÒcL Ò
qçãÖ™åÖ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒkÒ
_~â™í=Z=ëé~âÉå=é™=ÒoL Ò

S mqlJëé~â
jÉÇ=mqlJëé~âÉå=âçééä~ë=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íáää=çÅÜ=Ñê™å=
ãÉâ~åáëâíK

hçééä~=Ñê™å=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí
Z=qêóÅâ=ìí=ëé~âÉå=ìê=ìíëâ®êJ
åáåÖÉå=çÅÜ=Çê~=ÇÉå=ÜÉäí=Ä~â™íK

hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
Z=qêóÅâ=ëé~âÉå=ä™åÖë~ãí=Ñê~ã™í=
çÅÜ=ä™í=ÇÉå=Öêáé~=á=ìíëâ®êåáåÖÉåK

T q®åÇåáåÖëåóÅâÉä
pí~êíW=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê= =
íáääë=ãçíçêå=ëí~êí~ê=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=
ëÉÇ~åK=kóÅâÉäå=ëí™ê=é™= LfK=
píçéé=Z=åóÅâÉä=é™= LÒMÒK



pîÉåëâ~= pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ

SQ

U d~ëëé~â
píÉÖä∏ë=áåëí®ääåáåÖ=~î=ãçíçêåë=
î~êîí~äK
e∏Öí=ãçíçêî~êîí~ä=Z= K
i™Öí=ãçíçêî~êîí~ä=Z= K

V `ÜçâÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF
aê~=ìí=ÅÜçâÉå=EV~F=îáÇ=ëí~êí=ãÉÇ=
â~ää=ãçíçê=ÉääÉê=ëí®ää=Ö~ëëé~âÉå=
é™= =EVÄFK

NM q~åâäçÅâ
c∏ê=í~åâåáåÖ

NN läàÉé™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖ=
c∏ê=çäàÉé™ÑóääåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=
~î çäàÉåáî™åK

NO _~ííÉêá
NP _ìêâÜ™ää~êÉ
NQ rééÜ®åÖåáåÖë~åçêÇåáåÖ

e~åÇÜ~î~åÇÉ
_É~âí~=®îÉå=~åîáëåáåÖ~êå~=á=ãçíçêJ
Ü~åÇÄçâÉå>

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~
mÉêëçåÉê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=çÅÜ=Çàìê=
Ñ™ê=ìåÇÉê=âäáééåáåÖ=Éà=ìééÉÜ™ää~=
ëáÖ áåçã=íê~âíçêåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK=
aÉ=â~å=ëâ~Ç~ë=~î=ìíëäìåÖ~ÇÉ=ëíÉå~ê=
ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™äK=_~êå=Ñ™ê=~äÇêáÖ=
~åî®åÇ~=íê~âíçêåK
sáÇ=í∏ãåáåÖ=~î=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=
â~å=~åî®åÇ~êÉå=ÉääÉê=~åÇê~=ëâ~Ç~ë=
~î=ìíëäìåÖ~í=ã~íÉêá~äK=
q∏ã=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=
å®ê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=áÖ™åÖK=
sáÇ=âäáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=â~å=
íê~âíçêå=î®äí~K=h∏ê=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=
é™ íî®êÉå=ìí~å=~ääíáÇ=ìéé™í=çÅÜ=
åÉÇ™íK=j~ñ=äìíåáåÖ=OMBK=
s®åÇ=~äÇêáÖ=é™=ëäìííåáåÖÉåK
sáÇ=âäáééåáåÖ=~î=ÑìâíáÖí=Öê®ë=â~å=
íê~âíçêå=Ü~äâ~K=häáéé=Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=
å®ê=Öê®ëÉí=®ê=íçêêíK
c∏ê=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=êáëâÉå=
Ñ∏ê çäóÅâçêK
e™ää=íáääê®ÅâäáÖí=~îëí™åÇ=á=Öê®åëçãJ
ê™ÇÉå~=ëçã=íÉñ=á=å®êÜÉíÉå=~î=Ñ~êäáÖ~=
ëäìííåáåÖ~ê=ÉääÉê=ìåÇÉê=íê®Ç=çÅÜ=îáÇ=
Äìëâ~ê=çÅÜ=Ü®Åâ~êK
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖ=
ìåÇÉê=âäáééåáåÖK

pÉ=íáää=~íí=ÇÉí=áåíÉ=äáÖÖÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=
Ñ∏êÉã™ä=EëíÉå~êI=äÉâë~âÉêI=ëí™äíê™Ç=
çëîF=ëçã=â~å=ëäìåÖ~ë=çãâêáåÖ=
~î ã~ëâáåÉå=é™=ÇÉå=~êÉ~ä=ëçã=
ëâ~ âäáéé~ëK
lã=Éíí=Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏êÉã™ä=EíKÉñK=
Éå ëíÉåF=íê®ÑÑ~ë=~î=âåáîÉå=ÉääÉê=
çã ã~ëâáåÉå=Ä∏êà~ê=îáÄêÉê~=é™=Éíí=
çî~åäáÖí=ë®ííW=pä™=ÖÉå~ëí=Ñê™å=ãçíçêåK=
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìåÇÉêë∏â~=
ã~ëâáåÉå=~îëÉÉåÇÉ=ëâ~Ççê=áåå~å=
ÇêáÑíÉå=™íÉêìééí~ëK
pí™=~äÇêáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=Öê®ëìíâ~ëíÉíë=
∏ééåáåÖ~êK
e™ää=Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK
pä™=Ñê™å=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=ìí=í®åÇJ
åóÅâÉäå=çÅÜ=Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=
áåå~å ÄäçÅâÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=íáääí®ééí=
ìíâ~ëí~êâ~å~ä=™íÖ®êÇ~ëK
^åî®åÇ=Éà=ã~ëâáåÉå=îáÇ=Ç™äáÖí=î®ÇÉê=
ëçã=íKÉñK=îáÇ=êáëâ=Ñ∏ê=êÉÖå=ÉääÉê=™ëâ~K
oáëâ=Ñ∏ê=âî®îåáåÖ=ÖÉåçã=
âçäãçåçñáÇ=
i™í=ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=î~ê~=áÖ™åÖ=
ìíçãÜìëK=
bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~
_ê®åëäÉJLÄÉåëáå™åÖçê=®ê=Éñéäçëáî~=
çÅÜ=Äê®åëäÉ=ãóÅâÉí=ä®íí~åí®åÇäáÖíK
cóää=í~åâÉå=Ñ∏êÉ=ëí~êíK=
e™ää=í~åâÉå=ëí®åÖÇ=å®êãçíçêå=
®ê áÖ™åÖ=ÉääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~êãK=
cóää=ÉåÇ~ëí=é™=Äê®åëäÉ=å®ê=ãçíçêå=
®ê ~îëí®åÖÇ=çÅÜ=Ü~ê=ëî~äå~íK=
råÇîáâ ∏ééÉå=ÉäÇ=çÅÜ=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ê∏â=áåíÉK=q~åâ~=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=
ìíçãÜìëK=
pí~êí~=áåíÉ=ãçíçêå=å®ê=Äê®åëäÉ=êìååáí=
∏îÉêK=cäóíí~=íê~âíçêå=Ñê™å=ÇÉí=Äê®åëäÉJ
âçåí~ãáåÉê~ÇÉ=ëí®ääÉí=çÅÜ=î®åí~=íáääë=
Äê®åëäÉ™åÖçêå~=~îÇìåëí~íK
c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=Äê~åÇêáëâ=ëâ~=
Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉä~ê=Ü™ää~ë=Ñêá~=Ñê™å=Öê®ë=
çÅÜ=ìííê®Ç~åÇÉ=çäà~W=jçíçêI=
~îÖ~ëëóëíÉãI=Äê®åëäÉí~åâK

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
ÇÉÑÉâí=íê~âíçê
^åî®åÇ=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK=
lâìä®êÄÉëáâíáÖ~=ÇÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ëí~êíK=
hçåíêçääÉê~=ë®êëâáäí=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇJ
åáåÖ~êå~I=âäáééîÉêâíóÖÉå=ãÉÇ=Ñ®ëíÉI=
ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=ëâêìîÑ∏êÄ~åÇK=
_óí=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=Ñ∏êÉ=ëí~êíK

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~
ríÑ∏ê=áåÖÉå=âçåíêçääLëâ∏íëÉäL
áåëí®ääåáåÖLêÉé~ê~íáçå=å®ê=ãçíçêå=
®ê áÖ™åÖ=ÉääÉê=î~êãK

^êÄÉíëíáÇÉê
_É~âí~=Ö®ää~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=
ê∏ê~åÇÉ=~êÄÉíëíáÇÉê=EÑê™Ö~=îáÇ=ÄÉÜçî=
~åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉíFK

c∏êÉ=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖ
hçåíêçääÉê~W
 ~ää~=ëâóÇÇë~åçêÇåáåÖ~êI
 ãçíçêçäàÉåáî™å=EëÉ=ãçíçêÜ~åÇJ
ÄçâÉåFI

 Äê®åëäÉåáî™å
 Ç®ÅâíêóÅâÉí
 äìÑí∏ééåáåÖ~êå~=á=ãçíçêçãê™ÇÉí=
ê∏ê~åÇÉ=ëãìíë=çÅÜ=âäáééêÉëíÉêK

q~åâåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=~î=
çäàÉåáî™

l_p>
jçíçêå=Ü~ê=é™=Ñ~ÄêáâÉå=Ñóääíë=ãÉÇ=çäà~=
Ó=âçåíêçääÉê~=çÅÜ=Ñóää=é™=îáÇ=ÄÉÜçîK
 q~åâ~I=çÄäó~Ç=ÄÉåëáåK=
pÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

 cóää=Ü∏Öëí=ìéé=íáää=OIR=Åã=ìåÇÉê=
∏ééåáåÖëâ~åíÉåK

 pí®åÖ=í~åâäçÅâÉí=ë®âÉêíK
 hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK=
aÉå=ã™ëíÉ=äáÖÖ~=ãÉää~å=
ÒcìääLj~ñKÒJ=çÅÜ=Ò^ÇÇLjáåKÒJ
ã~êâÉêáåÖÉåK
EëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåF

hçåíêçää=~î=äìÑííêóÅâÉí=á=Ç®ÅâÉå

l_p>
^î=éêçÇìâíáçåëëâ®ä=â~å=Ç®ÅâíêóÅâÉí=
î~ê~=Ü∏ÖêÉ=®å=å∏Çî®åÇáÖíK
 hçåíêçää=~î=äìÑííêóÅâÉí=á=Ç®ÅâÉåK=
hçêêáÖÉê~=îáÇ=ÄÉÜçî=
EëÉ ÒråÇÉêÜ™ääÒFW
Ó Ñê~ãW= NIM=Ä~ê
Ó Ä~âW MIT=Ä~ê

fåëí®ääåáåÖ=~î=Ñ∏ê~êë®íÉí
_áäÇ=O
 pí®ää=ë®íÉí=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK

o~ííáåëí®ääåáåÖ
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ=P
 qêóÅâ=é™=ëé®êêâå~ééÉå=çÅÜ=ëí®ää=
ê~ííÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉ=E~I=ÄI=ÅFK

!

!

!



pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ pîÉåëâ~

SR

l_p>
pÉ=íáää=~íí=ëé®êêâå~ééÉå=ëå®ééÉê=
Ñ~ëí êáâíáÖí>

pí~êí~=ãçíçêå
 £ééå~=ÄÉåëáåâê~åÉå=Eë™îáÇ~=
ë™Ç~å=Ñáååë=Ó=ëÉ=
ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåFK

 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=
ëí®ää=ÇÉí=á=ÇÉ=∏îêÉ=ä®ÖÉíK
Ó pí®ää=mqlJëé~âÉå=á=Ñê™åä®ÖÉí= K
Ó pí®ää=âäáééÜ∏àÇëëé~âÉå=é™=ÒRÒ=
Eâäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=á=ÇÉí=∏îêÉ=
ä®ÖÉíFK=

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=é™=ÒkÒK=
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= K=
 aê~=îáÇ=â~ää=ãçíçê=ìí=ÅÜçâÉå=
êÉëé ëí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™ K

 sêáÇ=í®åÇåóÅâÉäå=íáää= =íáääë=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=Eëí~êíÑ∏êë∏â=ã~ñ=R=ëÉâìåJ
ÇÉêI=î®åí~=ãáåëí=NM=ëÉâìåÇÉê=
íáää å®ëí~=ëí~êíÑ∏êë∏âFK=
pí®ää í®åÇåóÅâÉäå=é™= Lf=å®ê=
ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=

 k®ê=ãçíçêå=ëí~êí~íI=ãáåëâ~=
ÅÜçâÉåLÖ~ëëé~âÉå=ä™åÖë~ãí=
íáääë ãçíçêå=Ö™êKäìÖåí

pí~åå~=ãçíçêå
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=á=ãÉää~åä®ÖÉíK
 i™í=ãçíçêå=Ö™=Å~=OM=ëÉâìåÇÉêK
 pí®ää=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=é™= LMK
 aê~=ìê=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäåK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=ä®ãå~ëK

h∏êåáåÖ

c~ê~
^Äêìéí=ëí~êí=ÉääÉê=ëíçéé=çÅÜ=â∏êåáåÖ=
ãÉÇ=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=êáëâÉå=Ñ∏ê=
çäóÅâçê=çÅÜ=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=
ëâ~Ç~ëK=s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=
Ä~ÅâåáåÖ=ìåÇÉê=âäáééåáåÖK
gìëíÉê~=~äÇêáÖ=ê~ííÉå=êÉëé=Ñ∏ê~êë®íÉí=
ìåÇÉê=Ö™åÖK

l_pK=pâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK
ûåÇê~=~äÇêáÖ=â∏êêáâíåáåÖ=ìí~å=~íí=Ñ∏êëí=
Ü~=ëíçéé~í=ã~ëâáåÉåK
 pí~êí~=ãçíçêå=ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîJ
åáåÖÉåK

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ=åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
ëé~âÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=
á ãçíëî~ê~åÇÉ=ä®ÖÉK

 pä®éé=ìéé=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=ä™åÖë~ãíI=ã~ëâáåÉå=â∏êK

pí~åå~=ã~ëâáåÉå
 qêóÅâ=é™=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=íáääë=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~K

häáééåáåÖ
hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=ëí®ää=
ÇÉí=á=∏îêÉ=ä®ÖÉí=Ñ∏êÉ=Ä~ÅâåáåÖK

l_p>
sáÇ=Ä~ÅâåáåÖ=ãÉÇ=íáääâçééä~í=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~í=ëä™ë=ãçíçêå=
~ìíçã~íáëâí=Ñê™åK
 pí~êí~=ãçíçêå=ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîJ
åáåÖÉåK

 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= I=Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ãçíçêÉÑÑÉâíK

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ=åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
ëé~âÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëé~âÉå=
é™=ÒcÒLÑê~ã™íK

 hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíW
Ó hçééä~=íáää=mql= K

 p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 pä®éé=ìéé=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=ä™åÖë~ãíI=ã~ëâáåÉå=â∏êK

^ääã®åí
pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=∏îÉêÄÉä~ëí~ë=
îáÇ=áåëí®ääåáåÖ=~î=âäáééÜ∏àÇ=çÅÜ=â∏êJ
Ü~ëíáÖÜÉíK=c∏ê=ëí∏êåáåÖëÑêá=âäáééåáåÖ=
ã™ëíÉ=âäáééÜ∏àÇÉå=çÅÜ=â∏êÜ~ëíáÖJ
ÜÉíÉå=~åé~ëë~ë=íáää=Öê®ëÉíë=ä®åÖÇI=íóé=
çÅÜ=ÑìâíáÖÜÉíK=oÉÇìÅÉê~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=
çÅÜ=Ü∏à=âäáééÜ∏àÇÉå=çã=ã~ëâáåÉå=
í®ééë=íáääK

m~êâÉêáåÖ
 pí~åå~=ã~ëâáåÉåK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 hçééä~=Ñê™å=âäáçéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
çÅÜ ëí®ää=ÇÉí=á=ÇÉí=∏îêÉ=ä®ÖÉíK

 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=á=ãÉää~åä®ÖÉíK
 pí®ää=í®åÇåóÅâÉäå=é™= LÒMÒ=ÉÑíÉê=
OM=ëÉâìåÇÉêK

 aê~=ìê=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäåK

l_p>
pí®ää=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=~îëî~äå~Ç=
ãçíçê=á=ëäìíå~=êìãK

qáääÄÉÜ∏ê=Eíáääî~äF

oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
âäáééîÉêâíóÖ
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK

_áçâäáééåáåÖ
_áäÇ=S
qáääÄÉÜ∏êW=_áçâäáééëâóÇÇ
 pí®ää=âäáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖëëé~âÉå=
é™=ÒNÒ=Eâäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=åÉêÉFK

 q~=~î=ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=E~FK
 jçåíÉê~=ÄáçâäáééëâóÇÇÉí=EÄFK

qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä
e®ê=®ê=å™Öê~=íáéë=Üìê=Öê®ëã~íí~å=
ëâ~ ëâ∏í~ë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëâ~=ÑêçÇ~ë=
çÅÜ î®ñ~=à®ãåíK

häáééåáåÖ
bå=Öê®ëã~íí~=ÄÉëí™ê=~î=çäáâ~=Öê®ëJ
ëçêíÉêK=lã=ÇÉå=âäáééë=çÑí~I=î®ñÉê=
Öê®ëëçêíÉê=ãÉÇ=ëí~êâ~=ê∏ííÉê=ãÉëíK=
lã=ÇÉå=âäáééë=ë®ää~åI=ìíîÉÅâä~ë=
ä™åÖ~ Öê®ëëçêíÉê=çÅÜ=îáäÇ~=∏êíÉê=
ëçã EíKÉñK=âä∏îÉê=çÅÜ=íìëÉåëâ∏å~FK
dê®ëã~íí~åë=åçêã~äÜ∏àÇ=®ê=Å~=
QÓR=ÅãK=häáéé=ÉåÇ~ëí=NLP=~î=ÇÉå=
ë~ãã~åä~ÖÇ~=Ü∏àÇÉåI=~ääíë™=îáÇ=
TÓU=Åã=ä®åÖÇ=íáää=åçêã~äÜ∏àÇK=
häáéé ÇÉå=ÜÉäëí=áåíÉ=âçêí~êÉ=®å=Q=ÅãI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ç™=â~å=í~=ëâ~Ç~=îáÇ=
íçêâ~K=häáéé=Ü∏Öí=Öê®ë=EíKÉñK=ÉÑíÉê=
ëÉãÉëíÉêåF=ëíÉÖîáë=åÉê=íáää=åçêã~äÜ∏àÇK

_áçâäáééåáåÖ=EãÉÇ=íáääÄÉÜ∏êF
dê®ëÉí=âäáééë=á=ëã™=Äáí~ê=EÅ~=N=ÅãF=çÅÜ=
Ñ™ê=äáÖÖ~=âî~ê=é™=Öê®ëã~íí~åK=îáäâÉí=ÖÉê=
Öê®ëã~íí~å=ã™åÖ~=å®êáåÖë®ãåÉåK
c∏ê=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ã™ëíÉ=Öê®ëJ
ã~íí~å=~ääíáÇ=âäáéé~ë=âçêíI=ëÉ=®îÉå=
éìåâí=ÒhäáééåáåÖÒK
_É~âí~=Ñ∏äà~åÇÉ=~åîáëåáåÖ~ê=
îáÇ ÄáçâäáééåáåÖW
Ó häáéé=Éà=î™íí=Öê®ëK
Ó häáéé=~äÇêáÖ=~î=ãÉê=®å=O=Åã=
~î Öê®ëÉíë=ä®åÖÇK

Ó h∏ê=ä™åÖë~ãíK
Ó ^åî®åÇ=ã~ñ=ãçíçêî~êîí~äK
Ó oÉåÖ∏ê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
êÉÖÉäÄìåÇÉíK

!

!



pîÉåëâ~= pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ

SS

qê~åëéçêí
h∏ê=ÉåÇ~ëí=âçêí~=ëíê®Åâçê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK=^åî®åÇ=íê~åëéçêíÑçêÇçå=
Ñ∏ê=ä®åÖêÉ=ëíê®ÅâçêK
lÄë>=qê~âíçêå=®ê=Éà=íáää™íÉå=Ñ∏ê=â∏êåáåÖ=
é™=~ääã®å=î®ÖK=

hçêí~=ëíê®Åâçê

c~ê~
c∏êÉã™ä=â~å=íê®ÑÑ~ë=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=
ìí ~î=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ç~K=
 pí®åÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=Ñ∏êÉ=
â∏êåáåÖK

i™åÖ~=ëíê®Åâçê

l_p
qê~åëéçêíëâ~Ççê
oÉëéÉâíáîÉ=íê~åëéçêíãÉÇÉä=
EíKÉñK íê~åëéçêíÑçêÇçåI=ê~ãéçëîF=
ã™ëíÉ=~åî®åÇ~ë=é™=~îëÉíí=ë®íí=
EëÉ íáääÜ∏ê~åÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖFK=
sáÇ íê~åëéçêí=ã™ëíÉ=íê~âíçêå=ë®âê~ë=
ë™I=~íí=ÇÉ=Éà=â~å=êìíëÅÜ~K
jáäà∏ëâóÇÇ=Eìííê®Ç~åÇÉ=Äê®åëäÉF
qê~åëéçêíÉê~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=á=äìí~åÇÉ=
ä®ÖÉK=
 c∏êÄÉêÉÇ=íê~åëéçêíÑçêÇçåK
 jçåíÉê~=ê~ãéÉå=íáää=íê~åëéçêíJ
ÑçêÇçåÉíK

 i™í=ã~ëâáåÉå=Ö™=é™=íçãÖ™åÖ=çÅÜ=
Ñ∏ê=ÇÉå=ìéé=é™=ä~ëíÑä~âÉí=Ñ∏ê=Ü~åÇK

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=â~å=êìíëÅÜ~K

oÉåÖ∏êáåÖLråÇÉêÜ™ää

c~ê~
pâ~ÇÉêáëâ=ÖÉåçã=ç~îëáâíäáÖ=
ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=
c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó ëí®åÖ~=~î=ãçíçêåK
Ó Çê~=ìê=ëí~êíåóÅâÉäåK
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~I=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
ë™I=~íí=ãçíçêå=Éà=â~å=ëí~êí~ë=
ç~îëáâíäáÖíK

l_p
^åî®åÇ=Éà=Ü∏ÖíêóÅâëíî®íí=
Ñ∏ê êÉåÖ∏êáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ

l_p>
oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉå=åçÖÖê~åí=ÉÑíÉê=î~êàÉ=
~åî®åÇåáåÖK
 pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éíí=Ñ~ëí=çÅÜ=
à®ãåí=ìåÇÉêä~ÖK

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

häáéé~ÖÖêÉÖ~í

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=î~ëë~=
âåáî~ê
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK
oÉåÖ∏ê=âäáééîÉêâíóÖÉå=Ñ∏êëáâíáÖíK

l_p
j∏àäáÖ=ãçíçêëâ~Ç~
iìí~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=ãÉê=®å=PMøK=
_ê®åëäÉ=â~å=êáåå~=áå=á=Ñ∏êÄê®ååáåÖëJ
â~ãã~êÉå=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=
ãçíçêëâ~Ç~K
 pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=á=Ü∏Öëí~=
ä®ÖÉíK

 oÉåÖ∏ê=ãÉÇ=ÄçêëíÉ=ÉääÉê=ä~ééK

häáéé~ÖÖêÉÖ~í=ãÉÇ=êÉåÖ∏êáåÖëJ
Çóë~=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ=V
pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=éä~å=óí~=
ìí~å ä∏ë~=ëíÉå~ê=çëî=çÅÜ=íêóÅâ=
é™ é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
NKjçåíÉê~=Éå=î~ííÉåëä~åÖ=ãÉÇ=î~åäáÖ=
ëå~ÄÄâçééäáåÖ=é™=êÉåÖ∏êáåÖëJ
Çóë~åK=£ééå~=î~ííÉåâê~åÉåK

OKpí~êí~=áåíÉ=ãçíçêåK
PKp®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=ä™í=ÇÉí=
Ö™=å™Öê~=ãáåìíÉêK

QKpí®åÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=
ãçíçêåK

RKq~=~î=î~ííÉåëä~åÖÉåK
rééêÉé~=ëíÉÖ=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇê~=
êÉåÖ∏êáåÖëÇóë~å=Eë™îáÇ~=ë™Ç~å=ÑáååëFK
k®ê=êÉåÖ∏êáåÖÉå=~îëäìí~íë=EëíÉÖ=NÓRFW
 pí®ää=ìéé=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 pí~êí~=ãçíçêå=çÅÜ=ä™í=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí=Ö™=å™Öê~=ãáåìíÉê=
Ñ∏ê ~íí=íçêâ~=ÇÉíK

råÇÉêÜ™ää
_É~âí~=ëâ∏íëÉä~åîáëåáåÖ~êå~=á ãçíçêJ
Ü~åÇÄçâÉåK=
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=âçåíêçääÉê~=
ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=ë®ëçåÖÉåK

l_p
jçíçêçäà~=®ê=ãáäà∏Ñ~êäáÖ
c∏êÄêìâ~Ç=çäà~=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK
jáäà∏Ñ~ê~=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáÉê
c∏êÄêìâ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=Ñ™ê=Éà=â~ëí~ë=
á ÜìëÜ™ääëëçéçêå~K=
e~åíÉê~ Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK=
aÉãçåíÉê~=Ä~ííÉêáÉí=áåå~å=ã~ëâáåÉå=
ëâ~=ëâêçí~ëK

pí~êíÜà®äéâ~ÄÉä

c~ê~
£îÉêâçééä~=~äÇêáÖ=Éíí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=
ÑêìëÉí=Ä~ííÉêá=ãÉÇ=Éå=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäK=
pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉêå~=çÅÜ=â~ÄÉäâä®ãJ
ãçêå~=áåíÉ=ÄÉê∏ê=î~ê~åÇê~=çÅÜ=~íí=
í®åÇåáåÖ~êå~=®ê=Ñê™åëä~Öå~K
 ^åëäìí=ÇÉå=ê∏Ç~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=
íáää=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉíë=çÅÜ=
Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=éäìëéçäÉê=EHFK

 ^åëäìí=ÇÉå=ëî~êí~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=
Ñ∏êëí=íáää=Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=ãáåìëéçä=
EÓFK=hçééä~=ÇÉå=~åÇê~=âä®ãã~å=
é™ ãçíçêÄäçÅâÉíë=ê~ã=Üçë=
ÑçêÇçåÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉí=Eë™=ä™åÖí=Ñê™å=Ä~ííÉêáÉí=
ëçã=ã∏àäáÖíFK

l_p>
lã=Üà®äéÄ~ííÉêáÉí=ëáííÉê=á=Éíí=ÑçêÇçåI=
Ñ™ê ÇÉíí~=ÑçêÇçå=áåíÉ=ëí~êí~ë=ìåÇÉê=
ëí~êíÜà®äéÉåK
 pí~êí~=ÑçêÇçåÉí=ãÉÇ=ÇÉí=
ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉí=çÅÜ=Çê~=™í=
é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

 içëë~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=á=çãî®åÇ=
çêÇåáåÖK

a®ÅâíêóÅâ=

l_p=
£îÉêëâêáÇ=~äÇêáÖ=ã~ñ=íáää™íÉí=äìÑííêóÅâ=
á Ç®ÅâÉå=EëÉ=Ç®ÅâëáÇ~åFK=
pí™=~äÇêáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=ÉääÉê=∏îÉê=Ç®ÅâÉí=
å®ê=ÇÉí=éìãé~ë=ìééK
oÉâçããÉåÇÉê~í=äìÑííêóÅâW
Ñê~ãW= NIM=Ä~ê
Ä~âW MIT=Ä~ê

c∏ê=Ü∏Öí=äìÑííêóÅâ=êÉÇìÅÉê~ê=Ç®ÅâÉåë=
äáîëä®åÖÇK=iìÑííêóÅâÉí=ã™ëíÉ=âçåíêçäJ
äÉê~ë=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=â∏êåáåÖK=

!

!

!
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pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ pîÉåëâ~

ST

bÑíÉê=R=ÇêáÑííáãã~ê
 c∏êëí~=ãçíçêçäàÉÄóíÉK=£îêáÖ~=
áåíÉêî~ääI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
^åî®åÇ=çäàÉê®åå~å=Eíáääî~äI=
ëÉ=ÄáäÇ=UF=Ñ∏ê=~íí=í~éé~=~î=çäà~åK

bÑíÉê=NM=ÇêáÑííáãã~ê
 pã∏êà=~ää~=îêáÇJ=çÅÜ=ä~ÖÉêëí®ääÉå=
Eã~å∏îÉêëé~âI=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=
Ü∏àÇáåëí®ääåáåÖI=âçééäáåÖëJL
ÄêçãëéÉÇ~äÉåKKKF=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê=çäà~K

 oÉåÖ∏ê=Ä~ííÉêáéçäÉêå~K

s~ê=ORWÉ=ÇêáÑííáãã~
 pã∏êà=~ää~=âåáî~ñä~êI=ëé®ååJ
êìää~ê çÅÜ=ëé®ååêìääÜ™ää~êÉ=
é™ ëã∏êàåáééä~êå~=ãÉÇ=ÑÉíí=
~î=íóé=ORNe=bmK=
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=ÇÉëë~=
~êÄÉíÉåK

 pã∏êà=ëíóêÇêÉîÉíë=âìÖÖ~ê=ãÉÇ=
Éíí ìåáîÉêë~äÑÉííK

 pã∏êà=ëíóêåáåÖÉåë=äÉÇÉê=ãÉÇ=
å™Öê~=Çêçéé~ê=çäà~K

 pã∏êà=Ñê~ãÜàìäÉåë=ä~ÖÉê=çÅÜ=
~ñä~ê é™=ëã∏êàåáééä~êå~=ãÉÇ=
Éíí ìåáîÉêë~äÑÉííK

s~ê=RMWÉ=ÇêáÑííáãã~
 i™=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=~îä®Öëå~=
ëãìíë=çÅÜ=Öê®ëêÉëíÉê=Ñê™å=
î®ñÉää™Ç~åK

s~ê~åå~å=ã™å~Ç
båÇ~ëí=îáÇ=Ä~ííÉêá=íóé=OW=
 cóää=Ä~ííÉêáÅÉäääÉêå~=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉê~í=
î~ííÉå=ìéé=íáää=N=Åã=ìåÇÉê=é™ÑóääJ
åáåÖë∏ééåáåÖÉåK

bÑíÉê=ÄÉÜçî
_~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ
lã=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=
ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇI=êÉâçããÉåÇÉê~ê=
îá ~íí=í~=ìí=Ä~ííÉêáÉí=çÅÜ=ä~ÇÇ~=ÇÉí=Ñ∏êÉ=
Ñ∏êî~êáåÖÉå=äáâëçã=î~ê~åå~å=ã™å~Ç=
çÅÜ=áåå~å=ÇÉí=í~ë=á=Äêìâ=áÖÉåK

l_p>
_É~âí~=Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉåë=
Äêìâë~åîáëåáåÖK

p®âêáåÖëÄóíÉ
■ bêë®íí=ÇÉÑÉâí~=ë®âêáåÖ~ê=ÉåÇ~ëí=
ãÉÇ=ë®âêáåÖ~ê=ãÉÇ=ë~ãã~=ëíóêâ~K

bå=Ö™åÖLë®ëçåÖ
■ pã∏êà=ëíóêÇêÉîÉíë=âìÖÖ~ê=ãÉÇ=
Éíí ìåáîÉêë~äÑÉííK

■ pã∏êà=ëíóêåáåÖÉåë=äÉÇÉê=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê=çäà~K

■ pã∏êà=~ää~=îêáÇJ=çÅÜ=ä~ÖÉêëí®ääÉå=
Eã~å∏îÉêëé~âI=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=
Ü∏àÇáåëí®ääåáåÖI=âçééäáåÖëJL
ÄêçãëéÉÇ~äÉåI=KKKF=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê=çäà~K

■ oÉåÖ∏ê=í®åÇëíáÑíÉí=çÅÜ=ëí®ää=áå=
ÉäÉâíêçÇ~îëí™åÇÉí=ÉääÉê=Äóí=
í®åÇëíáÑíI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

■ i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëã∏êà~=
ÇÉ Ä~âêÉ=Üàìä~ñä~êå~=ãÉÇ=
ëéÉÅá~äÑÉíí=Eî~ííÉå~îîáë~åÇÉFK

■ i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëäáé~=ÉääÉê=
Äóí~ âåáî~êå~K

c∏êî~êáåÖ

l_p
j~íÉêá~äëâ~Ççê=é™=íê~âíçêå
c∏êî~ê~=íê~âíçêå=ãÉÇ=~îëî~äå~Ç=
ãçíçê=ÉåÇ~ëí=á=êÉå~=çÅÜ=íçêê~=êìãK=
pâóÇÇ~=á=î~êàÉ=Ñ~ää=íê~âíçêå=ãçí=
êçëí îáÇ=ä®åÖêÉ=Ñ∏êî~êáåÖ=EíKÉñK=ìåÇÉê=
îáåíÉêåFK
qKÉñK=å®ê=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=ëâ~=
~åî®åÇ~ë=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=
EãÉê=®å=Éå=ã™å~ÇFK
 j~ëâáåêÉåÖ∏êáåÖK
 pâóÇÇ~=~ää~=ãÉí~ääÇÉä~ê=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=çäàÉÇê®åâí=ä~éé=ÉääÉê=ëéê~óçäà~K

 _~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ=ãÉÇ=Éå=ä~ÇÇ~êÉK
 q~=îáÇ=îáåíÉêé~ìë=ìí=çÅÜ=ä~ÇÇ~=
Ä~ííÉêáÉí=çÅÜ=Ñ∏êî~ê~=ÇÉí=ÑêçëíJ
ëâóÇÇ~í=é™=Éå=íçêêLëî~ä=éä~íëK=
i~ÇÇ~=ÇÉí=î~ê=QWÉÓSWÉ=îÉÅâ~=
äáâëçã=áåå~å=ÇÉí=ãçåíÉê~ë=áÖÉåK

 q∏ã=Äê®åëäÉí~åâÉå=EÉåÇ~ëí=
ìíçãÜìëF=çÅÜ=ëíçéé~=ãçíçêå=
ÉåäáÖí=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

 cóää=Ç®ÅâÉå=ÉåäáÖí=~åÖáîÉäëÉêå~=
é™ Ç®ÅâëáÇ~åK=
cóää=Ç®ÅâÉå=ìí~å=~åÖáîÉäëÉê=é™=
ëáÇçêå~=ãÉÇ=MIV=Ä~êK

 c∏êî~ê~=íê~âíçêå=á=Éíí=êÉåí=çÅÜ=íçêêí=
êìãK

d~ê~åíá
c∏ê=î~êàÉ=ä~åÇ=Ö®ääÉê=î™ê=êÉéêÉëÉåí~åíë=
Ö~ê~åíáîáääâçêK
bîÉåíìÉää~=ÑÉä=é™=ã~ëâáåÉå=êÉé~êÉê~ë=
âçëíå~ÇëÑêáíí=ìåÇÉê=Ö~ê~åíáíáÇÉåI=
ë™îáÇ~=çêë~âÉå=®ê=ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=
íáääîÉêâåáåÖëÑÉäK=
hçåí~âí~ ™íÉêÑ∏êë®äà~êÉå=ÉääÉê=
î™ê êÉéêÉëÉåí~åí=îáÇ=Ö~ê~åíáÑ~ääK

jçíçêáåÑçêã~íáçå
jçíçêíáääîÉêâ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~ää~=
ÉîÉåíìÉää~=ãçíçêéêçÄäÉã=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=éêÉëí~åÇ~I=ÉÑÑÉâíã®íåáåÖI=
Ö~ê~åíá=çÅÜ=ëÉêîáÅÉK=fåÑçêã~íáçå=
™íÉêÑáååë=á=ãçíçêíáääîÉêâ~êÉåë=ãÉÇJ
äÉîÉêÉê~ÇÉ=ëÉé~ê~í~=ãçíçêÜ~åÇÄçâK

cÉäë∏âåáåÖ

c~ê~
pâ~ÇÉêáëâ=ÖÉåçã=ç~îëáâíäáÖ=
ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=
c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó ëí®åÖ~=~î=ãçíçêåK
Ó Çê~=ìê=ëí~êíåóÅâÉäåK
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~I=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
ë™I=~íí=ãçíçêå=Éà=â~å=ëí~êí~ë=
ç~îëáâíäáÖíK

pí∏êåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇêáÑí=Ü~ê=çÑí~=Éåâä~=
çêë~âÉê=ëçã=Çì=Ä∏ê=â®åå~=íáää=Ñ∏ê=~íí=
ëà®äî=âìåå~=™íÖ®êÇ~=ÇÉãK=
hçåí~âí~ Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=á=íîÉâë~ãã~=
Ñ~ääK

!



pîÉåëâ~= pà®äîÖ™ÉåÇÉ=Öê®ëâäáéé~êÉ

SU

pí∏êåáåÖ lêë~â üíÖ®êÇ
pí~êí~åçêÇåáåÖÉå=êçíÉê~ê=áåíÉK p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=

Ü~ê ìíä∏ëíK
c∏ê=ëí~êí=ã™ëíÉ=~åî®åÇ~êÉå=í~=éä~íë=
é™ Ñ∏ê~êë®íÉíI=íêóÅâ~=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí êÉëé=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK=
hçééä~ Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK

_~ííÉêáÉí=ÑÉä~åëäìíÉíK ^åëäìí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=íáää=Ä~ííÉêáÉíë=éäìëéçä=EHF=
çÅÜ=ÇÉå=ëî~êí~=â~ÄÉäå=íáää=Ä~ííÉêáÉíë=ãáåìëéçä=EÓFK

qçãí=ÉääÉê=ëî~Öí=Ä~ííÉêáK _ÉêçÉåÇÉ=é™=Ä~ííÉêáíóé=Ó=âçåíêçääÉê~=î®íëâÉJ
åáî™å=á=Ä~ííÉêáÉíK=cóää=îáÇ=ÄÉÜçî=é™=ÇÉëíáääÉê~í=
î~ííÉå=ìéé=íáää=ã~ñ=N=Åã=ìåÇÉê=é™ÑóääåáåÖëJ
∏ééåáåÖÉåK=_É~âí~=Ä~ííÉêáÉíë=ã~êâÉêáåÖ~êK=
i~ÇÇ~=Ç®êÉÑíÉê=Ä~ííÉêáÉíK

p®âêáåÖ=Ü~ê=ìíä∏ëíK _óí=ë®âêáåÖK=p∏â=çêë~âÉå=EçÑí~ëí=âçêíëäìíåáåÖF=
çã=ë®âêáåÖÉå=êÉ~ÖÉê~ê=ìééêÉé~ÇÉ=Ö™åÖÉêK

i∏ëëíçãâ~ÄÉä=ãÉää~å=ãçíçê=
çÅÜ ê~ãK

^åëäìí=ëíçãâ~ÄÉäåK

pí~êí~åçêÇåáåÖÉå=êçíÉê~ê=
ãÉå ãçíçêå=ëí~êí~ê=áåíÉK

`ÜçâÉ=çÅÜ=Ö~ëëé~â=ëí™ê=á=ÑÉä=ä®ÖÉK `ÜçâÉ=ìíÇê~ÖÉåK
pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= K

c∏êÖ~ë~êÉå=Ñ™ê=áåÖÉí=Äê®åëäÉK=
_ê®åëäÉí~åâÉå=íçãK

cóää=é™=Äê®åëäÉK

aÉÑÉâí=ÉääÉê=ëãìíëáÖí=í®åÇëíáÑíK hçåíêçääÉê~=í®åÇëíáÑíÉíI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
fåÖÉå=í®åÇÖåáëí~K i™í=í®åÇåáåÖÉå=âçåíêçääÉê~ë=á=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

jçíçêå=êóâÉêK c∏ê=ãóÅâÉí=ãçíçêçäà~=á=ãçíçêåK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK=hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK
jçíçêÇÉÑÉâíK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK=

i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=âçåíêçääÉê~=ãçíçêåK
pí~êâ~=ëâ~âåáåÖ~êK aÉÑÉâí=âåáî~ñÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK=i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=

ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~êK
dê®ë=â~ëí~ë=Éà=ìí=ÉääÉê=çà®ãå=
âäáééåáåÖK

i™Öí=ãçíçêî~êîí~äK dÉ=ãÉê=Ö~ëK
c∏ê=Ü∏Ö=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK pí®ää=áå=ä®ÖêÉ=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK
pä∏~=âåáî~êK i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëäáé~=ÉääÉê=Äóí~=ìí=âåáî~êå~K

jçíçêå=®ê=áÖ™åÖI=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí=âäáééÉê=ÉàK

háäêÉãëÄêçííK i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=âáäêÉãK



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

SV

fåÇÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=
ëâóäÇ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SV
jçåíÉêáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TN
lîÉêëáÖí=çîÉê=ã~ëâáåÉå=K=K=K=K=K=K=K=TN
_ÉíàÉåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TO
qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ=Öê‹ëéä‹åÉåK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
oÉåÖ›êáåÖLsÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉK=K=K=K=K=TQ
aêáÑíëáåÇëíáääáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçêÉåK=K=K=K=K=K=K=TS
eà‹äé=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÑÉàä =K=K=K=K=TS

^åÖáîÉäëÉê=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=~åÖáîÉäëÉê=Éê=ãÉÖÉí=îáÖíáÖÉ=
Ñçê âìåÇÉëÉêîáÅÉå=çÖ=Ñçê=~í=âìååÉ=
áÇÉåíáÑáÅÉêÉ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉåë=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=é™=Éí=ëÉåÉêÉ=íáÇëéìåâíK=
qóéÉëâáäíÉí=Éê=éä~ÅÉêÉí=åÉÇÉåìåÇÉê=
Ñ›êÉêë‹ÇÉíK=kçí¨ê=~ääÉ=~åÖáîÉäëÉê=Ñê~=
íóéÉëâáäíÉí=é™=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=
á åÉÇÉåëí™ÉåÇÉ=â~ëëÉK

aáëëÉ=çÖ=~åÇêÉ=çéäóëåáåÖÉê=çã=
éä‹åÉâäáééÉêÉå=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=
`bJlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉë~ííÉëíI=ÇÉê=Éê=
ÄÉëí~åÇÇÉä=~Ñ=ÇÉååÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖK

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=
ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

_Éåóí=ã~ëâáåÉå=êáÖíáÖí
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=ÖçÇâÉåÇí=
íáä=~í=ÄäáîÉ=ÄêìÖí
Ó ëçã=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê=íáä=ëä™åáåÖ=
~Ñ=Öê‹ë=á=éêáî~íÉ=Ü~îÉê=çÖ=
âçäçåáÜ~îÉêI

Ó ãÉÇ=íáäÄÉÜ›êI=ëçã=ìÇíêóââÉäáÖí=
Éê ÖçÇâÉåÇí=íáä=ÇÉååÉ=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêI

Ó á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=
ÇÉ ÄÉëâêáîÉäëÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉêI=
ëçã ÑêÉãÖ™ê=~Ñ=å‹êî‹êÉåÇÉ=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖK

båÜîÉê=~åÇÉå=ÄêìÖ=Éê=áââÉ=
ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖK=
bå=áââÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=
ãÉÇÑ›êÉêI=~í=Ö~ê~åíáÉå=ÄçêíÑ~äÇÉê=çÖ=

~í=éêçÇìÅÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=ÉíÜîÉêí=
~åëî~êK=_êìÖÉêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=á=íáäÑ‹äÇÉ=
~ÑI=~í=íêÉÇàÉã~åÇ=ÉääÉê=ÇÉååÉë=
ÉàÉåÇçã=ã™ííÉ=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉK
c~Äêáâ~åíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=
Ñçê ëâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ÉÖÉåã‹ÖíáÖÉ=‹åÇêáåÖÉê=
é™ ã~ëâáåÉåK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=
é™ çÑÑÉåíäáÖÉ=Ö~ÇÉê=çÖ=îÉàÉ=çÖ=íáä=
íê~åëéçêí=~Ñ=éÉêëçåÉêK

^äãáåÇÉäáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉê
dÉååÉãä‹ë=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=
çãÜóÖÖÉäáÖí=çÖ=Ñ›äÖ=ÑçêëâêáÑíÉêåÉI=Ñ›ê=
ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñçê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK
p›êÖ=ÑçêI=~í=~åÇêÉ=ÄêìÖÉêÉ=áåÑçêãÉêÉë=
çã=ÇÉå=âçêêÉâíÉ=ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉåK
_Éåóí=âìå=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=
á ÇÉå=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=ÑçêÉëâêÉîåÉ=
çÖ äÉîÉêÉÇÉ=íÉâåáëâÉ=ëí~åÇK
léÄÉî~ê=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=
é™ Éí=ëáââÉêí=ëíÉÇI=Üîçê=ÇÉå=~äíáÇ=
Éê îÉÇ=Ü™åÇÉåK
p›êÖ=ÑçêI=~í=îÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñ›äÖÉê=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
Éí ÉàÉêëâáÑíK
oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ëâ~ä=çéÑóäÇÉ=
ÇÉ=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=Ñ~ëíä~ÖíÉ=âê~îK=
aÉê=ã™=ÇÉêÑçê=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›ê=ÉääÉê=
ÇÉ=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=ÖçÇâÉåÇíÉ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉK
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ìÇÑ›êÉ=
êÉé~ê~íáçåÉêK

c›ê=éä‹åÉâäáéåáåÖÉå
mÉêëçåÉêI=ëçã=ÄÉåóííÉê=éä‹åÉJ
âäáééÉêÉåI=ã™=áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=
~Ñ ÉìÑçêáëÉêÉåÇÉ=ãáÇäÉê=ëçã=EÑK=ÉâëK=
~äâçÜçäI=å~êâçíáâ~=ÉääÉê=ãÉÇáâ~J
ãÉåíÉêFK
mä‹åÉâäáééÉêÉå=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=
~Ñ éÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™êK
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=
ÄäáîÉ=~åîÉåÇí=~Ñ=éÉêëçåÉê=EÜÉêìåÇÉê=
çÖë™=Ä›êåF=ãÉÇ=åÉÇë~ííÉ=ÑóëáëâÉI=
ëÉåëçêáëâÉ=ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=
ëçã=áââÉ=ê™ÇÉê=çîÉê=ÇÉå=íáäëî~êÉåÇÉ=
ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=îáÇÉåI=Üîáë=áââÉ=ÇÉê=
Ñ›êÉë=íáäëóå=~Ñ=Éå=éÉêëçåI=ëçã=Éê=
~åëî~êäáÖ=Ñçê=ëáââÉêÜÉÇÉå=çÖ=ëçã=
ÖáîÉê=ÇÉ=íáäëî~êÉåÇÉ=áåëíêìâíáçåÉê=çãI=
ÜîçêÇ~å=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÄÉåóííÉëK

aÉê=ëâ~ä=Ñ›êÉë=íáäëóå=ãÉÇ=Ä›êå=Ñçê=~í=
ëáâêÉI=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
d›ê=aÉã=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=ÜÉäÉ=âäáééÉêÉå=
çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉ=ë~ãí=
ÇáëëÉë=ÑìåâíáçåÉêI=Ñ›ê=âäáééÉJ~êÄÉàÇÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëK
léÄÉî~ê=âìå=Äê‹åÇëíçÑÑÉí=á=ÑçêëâêáÑíëJ
ã‹ëëáÖÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉ=çÖ=~äÇêáÖ=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=î~êãÉ=âáäÇÉê=EÑK=ÉâëK=
çîåÉ=ÉääÉê=î~êãíî~åÇëÄÉÜçäÇÉêÉFK
rÇëâáÑí=ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=í~åâ=çÖ=
í~åâä™ÖI=Üîáë=ÇáëëÉ=ÇÉäÉ=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK
^åÜ‹åÖÉêÉ=ÉääÉê=íáäëäìííÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=
ëâ~ä=íáäâçÄäÉë=ÑçêëâêáÑíëã‹ëëáÖíK=
qáäëäìííÉÇÉ=ã~ëâáåÉêI=~åÜ‹åÖÉêÉI=
Ä~ä~ëíî‹ÖíÉ=ë~ãí=ÑóäÇíÉ=Öê‹ëÑ~åÖJ
~åçêÇåáåÖÉê=Ü~ê=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=
â›êëÉäë~ÇÑ‹êÇÉåI=áë‹ê=é™=ëíóêÉJ
ÉîåÉåI=ÄêÉãëÉÉîåÉå=çÖ=îáééÉ~ÇJ
Ñ‹êÇÉåK

råÇÉê=éä‹åÉâäáéåáåÖÉå
k™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ä=ÇÉê=~åîÉåÇÉë=
é~ëëÉåÇÉ=~êÄÉàÇëÄÉâä‹ÇåáåÖ=EÑK=ÉâëK=
ëáââÉêÜÉÇëÑçÇí›àI=ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI=
í‹íëáÇÇÉåÇÉ=ÄÉâä‹ÇåáåÖI=
ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=Ü›êÉî‹êåFK
_Éåóí=âìå=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉåI=å™ê=
ÇÉå=Éê=á=íÉâåáëâ=ÑÉàäÑêá=ëí~åÇK
fåÇëíáääáåÖÉå=~Ñ=ãçíçêÉåI=ÑçêÉí~ÖÉí=é™=
Ñ~ÄêáââÉåI=ã™=~äÇêáÖ=‹åÇêÉëK
m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=léí~åâ=âìå=
íê~âíçêÉå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ=
êóÖåáåÖK
eçäÇ=éÉêëçåÉê=çÖ=áë‹ê=Ä›êå=çÖ=Çóê=
ÑàÉêåí=Ñê~=ÇÉí=ëíÉÇI=Üîçê=Öê‹ëëä™åáåÖ=
ÑáåÇÉê=ëíÉÇK
råÇÉêë›Ö=ÇÉí=Öê‹ë~êÉ~äI=ëçã=ëâ~ä=
ëä™ëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=ëçã=
ÉîÉåíìÉäí=â~å=çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=
ìÇ ~Ñ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉåK=
aÉêîÉÇ ìåÇÖ™ë=éÉêëçåëâ~ÇÉê=
çÖ ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=~Ñ=íê~âíçêÉåK
pä™=~äÇêáÖ=Öê‹ë=é™=~êÉ~äÉê=ãÉÇ=
Éå Ü‹äÇåáåÖ=é™=ãÉêÉ=ÉåÇ=OMBK
aÉí=â~å=î‹êÉ=Ñ~êäáÖí=~í=ëä™=Öê‹ë=é™=
Ä~ââÉÇÉ=~êÉ~äÉêI=áÇÉí=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçêÉå=â~å=îáééÉ=ÉääÉê=ëâêáÇÉK=
pí~êí çÖ=ÄêÉãë=ë™=îáÇí=ãìäáÖí=~äíáÇ=
Ää›Çí=é™=Ä~ââÉëâê™åáåÖÉê=çÖ=â›ê=
ä~åÖëçãí=åÉÇ=~Ç=Ä~ââÉ=ãÉÇ=íáäâçÄäÉí=
ãçíçêK=



a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

TM

h›ê=~äÇêáÖ=é™=íî‹êë=~Ñ=ëâê™åáåÖÉåI=
ãÉå=~äíáÇ=âìå=çé~Ç=çÖ=åÉÇ~ÇK
^êÄÉàÇ=âìå=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=îÉÇ=
Ç~Öëäóë=ÉääÉê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=âìåëíáÖ=
ÄÉäóëåáåÖK
mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Éê=áââÉ=
ÖçÇâÉåÇí=íáä=íê~åëéçêí=~Ñ=éÉêëçåÉêK=
q~Ö=ÇÉêÑçê=~äÇêáÖ=~åÇêÉ=éÉêëçåÉê=
ãÉÇ ëçã=é~ëë~ÖÉêÉêK=

c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=
é™ éä‹åÉâäáééÉêÉå
_Éëâóí=aÉã=ëÉäî=ãçÇ=~í=âçããÉ=íáä=
ëâ~ÇÉ=îÉÇ=~í=ÑçêÉí~ÖÉ=Ñ›äÖÉåÇÉI=áåÇÉå=
ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉ=
é™ÄÉÖóåÇÉë
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉI=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™=ãçíçêÉå=
~ÑI=ë™=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=
éä‹åÉâäáééÉêÉå
cçêä~Ç=Ñ›êëí=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉåI=
å™ê=ãçíçêÉå=Éê=ëäìââÉíI=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=íêìââÉí=~å=çÖ=í‹åÇáåÖëJ
å›ÖäÉå=íêìââÉí=ìÇK

páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê
páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=Ü~ê=
íáä çéÖ~îÉ=~í=ÄÉëâóííÉ=aÉã=çÖ=ëâ~ä=
~äíáÇ=î‹êÉ=ÑìåâíáçåëÇóÖíáÖÉK=
aÉê=ã™=áââÉ=ÑçêÉí~ÖÉë=‹åÇêáåÖÉê=
é™ ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=
ÇÉêÉë=Ñìåâíáçå=ã™=áââÉ=çãÖ™ëK
páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê=ÉêW

rÇâ~ëíåáåÖëâä~éLcáåëåáíåáåÖëJ
ä™ëÉÇÉä
_áääÉÇÉ=S
aáëëÉ=ÇÉäÉ=ÄÉëâóííÉê=aÉã=ãçÇ=
íáäëâ~ÇÉâçãëí=é™=âäáééÉâåáîÉå=ÉääÉê=
ìÇëäóåÖÉÇÉ=ÇÉäÉK=j~ëâáåÉå=ã™=âìå=
ÄêìÖÉë=ãÉÇ=é™ãçåíÉêÉí=ìÇâ~ëíåáåÖëJ
âä~é=E~F=ÉääÉê=ÑáåëåáíåáåÖëÇ‹âëÉä=
EÄáçâäáéF=EÄFK

páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã
pçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉJ
ëóëíÉãÉí=â~å=ãçíçêÉå=âìå=ëí~êíÉëI=
å™ê
Ó Ñ›êÉêÉå=Ü~ê=í~ÖÉí=éä~Çë=é™=ë‹ÇÉíI
Ó é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=~âíáîÉêÉíI
Ó â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=ëí™ê=é™=łk“I
Ó ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉåI=ÄáçâäáéJ
Ç‹âëäÉí=ÉääÉê=Éí=Öê‹ëÑ~åÖ=EçéíáçåF=
Éê=ãçåíÉêÉíI

Ó ëä™î‹êâÉí=Éê=ëä™Éí=Ñê~K=
páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=ëäìââÉê=
Ñçê=ãçíçêÉåI=ë™=ëå~êí=ÄêìÖÉêÉå=
Ñçêä~ÇÉê=ë‹ÇÉí=ìÇÉå=~í=~âíáîÉêÉ=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=çÖ=ëä™=ëä™î‹êâÉí=
Ñê~K
páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=
ÑçêÜáåÇêÉê=Ä~ââ›êëÉä=ãÉÇ=áåÇâçÄäÉí=
ëä™î‹êâ=EãçíçêÉå=ëäìââÉê=~ìíçJ
ã~íáëâFK=pä™=ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ëä™î‹êâÉí=
Ñê~I Ñ›ê=ÇÉê=ëâ~ä=Ä~ââÉëK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Éê=ÑçêëóåÉí=
ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ëóãÄçäÉê=á=Ñçêã=~Ñ=
ÉíáâÉííÉêK=póãÄçäÉêåÉ=Ü~ê=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ÄÉíóÇåáåÖW

m~ë=é™>=i‹ë=îÉåäáÖëí=
ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=
áåÇÉå=áÇêáÑíë‹ííÉäëÉ>

eçäÇ=ìîÉÇâçããÉåÇÉ=
ÄçêíÉ=Ñê~=ÇÉí=Ñ~êäáÖÉ=
çãê™ÇÉ>

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=êçíÉêÉåÇÉ=âåáîÉ=
ÉääÉê=ÇÉäÉK

^êÄÉàÇÉ=é™=ëíÉàäÉ=
ëâê™åáåÖÉê=â~å=î‹êÉ=
Ñ~êäáÖíK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇâ~ëíÉí=Öê‹ë=
ÉääÉê=Ñ~ëíÉ=ÖÉåëí~åÇÉK

q~Ö=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=
~ÑI=áåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
é™=ëâ‹êÉî‹êâí›àÉêåÉ>=
eçäÇ=ÑáåÖêÉ=çÖ=Ñ›ÇÇÉê=
î‹â=Ñê~=ëä™î‹êâÉí>=
päìâ=éä‹åÉâäáééÉêÉå=
çÖ=í~Ö=í‹åÇê›êëJ
Ü‹ííÉå=~ÑI=áåÇÉå=ÇÉê=
ÑçêÉí~ÖÉë=áåÇëíáääáåÖÉêI=
êÉåÖ›êáåÖë~êÄÉàÇÉê=
ÉääÉê=âçåíêçä~êÄÉàÇÉê=
é™=éä‹åÉâäáééÉêÉåK
m~ë=é™>=
bâëéäçëáçåëÑ~êÉK

_~ííÉêáëóêÉ=L=êáëáâç=
Ñçê ‹íëåáåÖK

qê‹Ç=~äÇêáÖ=é™=
ëä™î‹êâÉí=îÉÇ=çéJ=çÖ=
åÉÇëíáÖåáåÖK

qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
ìÇI=çÖ=Ñ›äÖ=ÑçêJ
ëâêáÑíÉêåÉ=á=å‹êJ
î‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖI=
Ñ›ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
é™ ã~ëâáåÉåK=

p›êÖ=Ñçê=~í=ÇáëëÉ=ëóãÄçäÉê=~äíáÇ=
Éê ä‹ëÉäáÖÉK

póãÄçäÉê=á=îÉàäÉÇåáåÖÉå
f=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ëóãÄçäÉêW

c~êÉ
aÉííÉ=ëóãÄçä=Ö›ê=çéã‹êâëçã=é™=
Ñ~êÉêI=ëçã=Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=
ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=
ë‹ííÉê=éÉêëçåÉê=á=Éå=íêìÉåÇÉ=
ëáíì~íáçåK

m~ë=é™
aÉííÉ=ëóãÄçä=Ö›ê=çéã‹êâëçã=é™=
Ñ~êÉêI=ëçã=Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=
ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=â~å=
Ñ›êÉ=íáä=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=~Ñ=ã~ëâáåÉåK

_Éã‹êâ
^åÖáîÉê=îáÖíáÖÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=
çÖ ~åîÉåÇÉäëÉëíáéëK

!
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aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ
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^åîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ
oÉëíÉê=Ñê~=ÉãÄ~ää~ÖÉåI=ìÇíàÉåíÉ=
ã~ëâáåÉê=çëîK=ëâ~ä=Äçêíëâ~ÑÑÉë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
k™ê=ÇÉê=í~äÉë=çã=éçëáíáçåÉê=é™=ã~ëJ
âáåÉå=EÑK=ÉâëK=îÉåëíêÉI=Ü›àêÉF=êÉÖåÉë=
ÇÉííÉ=~äíáÇ=ëÉí=Ñê~=Ñ›êÉêë‹ÇÉí=á=â›êëÉäëJ
êÉíåáåÖÉåK

jçåíÉêáåÖ

j~ëâáåÉå=ãçåíÉêÉë
jçåíÉêáåÖÉå=~Ñ=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçêÉå=Éê=áääìëíêÉêÉí=Ä~ÖÉêëí=
á ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=á=íáää‹ÖK
aÉå=Öê~ÑáëâÉ=áääìëíê~íáçå=â~å=~ÑîáÖÉ=
á ÇÉí~äàÉ=Ñê~=ÇÉå=â›ÄíÉ=ã~ëâáåÉK

_~ííÉêáÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ

c~êÉ
cçêÖáÑíåáåÖëJ=çÖ=âî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=
ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ
_‹ê=ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=ÄÉëâóííÉäJ
ëÉëÜ~åÇëâÉêK=råÇÖ™=~í=ÜìÇÉå=
âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉK
eîáë=Ä~ííÉêáëóêÉ=îÉÇ=Éå=ÑÉàäí~ÖÉäëÉ=
âçããÉê=á=›àåÉåÉ=ÉääÉê=~åëáÖíÉíI=ëâ~ä=
ÇÉí=~åÖêÉÄåÉ=çãê™ÇÉ=ëíê~âë=î~ëâÉë=
ÖêìåÇáÖí=~Ñ=ãÉÇ=êáÖÉäáÖÉ=ã‹åÖÇÉê=
âçäÇí=î~åÇK=qáäâ~äÇ=Éå=ä‹ÖÉK=
eîáë=Ä~ííÉêáëóêÉ=ëóåâÉë=îÉÇ=Éå=
ÑÉàäí~ÖÉäëÉI=ëâ~ä=ÇÉê=ëíê~âë=ÇêáââÉë=
ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉê=î~åÇK=
qáäâ~äÇ=ëíê~âë=Éå=ä‹ÖÉK
_~ííÉêáÉê=ëâ~ä=çéÄÉî~êÉë=
ìíáäÖ‹åÖÉäáÖí=Ñçê=Ä›êåK
sáé=~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉíI=Ç~=Ä~ííÉêáëóêÉ=
ÇÉêîÉÇ=â~å=ä›ÄÉ=ìÇK
^ÑäÉîÉê=Ö~ããÉä=Ä~ííÉêáëóêÉ=Üçë=
aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK

m~ë=é™
_ê~åÇÑ~êÉI=Éâëéäçëáçå=çÖ=
âçêêçëáçå=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ=
çÖ=Ö~ë=Ñê~=Ä~ííÉêáëóêÉ
oÉåÖ›ê=ëíê~âë=ã~ëâáåÇÉäÉI=ëçã=ÇÉê=
Éê=ëéê›àíÉí=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™K=_~ííÉêáëóêÉ=
îáêâÉê=âçêêçÇÉêÉåÇÉK
oóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇíK=eçäÇ=Äê‹åÇÉåÇÉ=
çÖ=î~êãÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=é™=~Ñëí~åÇK
léä~Ç=âìå=Ä~ííÉêáÉê=á=ÖçÇí=
îÉåíáäÉêÉÇÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK

bîíK=âçêíëäìíåáåÖ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ=ìÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=~êÄÉàÇÉê=
é™ Ä~ííÉêáÉí
s‹êâí›àÉê=ÉääÉê=ãÉí~äÖÉåëí~åÇÉ=
ã™ áââÉ=ä‹ÖÖÉë=é™=Ä~ííÉêáÉíK
s‹ê=çéã‹êâëçã=é™=ãçåíÉêáåÖëJ
ê‹ââÉÑ›äÖÉå=îÉÇ=~ÑâäÉãåáåÖ=
çÖ Ñ~ëíâäÉãåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉíK

^ÑâäÉãåáåÖ
 ^ÑâäÉã=Ñ›êëí=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓF=
çÖ ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHFK

c~ëíâäÉãåáåÖ
 häÉã=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHF=çÖ=
ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓF=Ñ~ëíK

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=~Ñ=Éí=
łîÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáíL
ÑçêëÉÖäÉí“=Ä~ííÉêá=EíóéÉ=NF
EÄ~ííÉêá=ìÇÉå=äìââÉéêçéF
_~ííÉêáÉí=Éê=ÑóäÇí=çé=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉ=
çÖ=ÑçêëÉÖäÉí=Ñê~=Ñ~ÄêáââÉåK=
jÉå=ëÉäî=Éí=łîÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáí“=
Ä~ííÉêá=âê‹îÉê=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉI=Ñçê=~í=
ÇÉí=â~å=å™=çé=é™=Éå=ÑçêåìÑíáÖ=äÉîÉíáÇK
 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 råÇÖ™=~í=íáééÉ=Ä~ííÉêáÉíK=
aÉê=ä›ÄÉê=çÖë™=ÉäÉâíêçäóíî‹ëâÉ=
ìÇ ~Ñ=Éí=łÑçêëÉÖäÉí“=Ä~ííÉêáI=Üîáë=
ÇÉí íáééÉëK

 léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáä~ÇÉê=
Eã~ñK=ä~ÇÉëíê›ã=NO=îçäíI=S=~ãéÉêÉF=
á=NÓO=íáãÉêI=Ñ›ê=ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=
Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=k™ê=Ä~ííÉêáÉí=Éê=
çéä~ÇÉíI=í~ÖÉë=ëçã=ÇÉí=Ñ›êëíÉ=
çéä~ÇÉêÉåë=åÉíëíáâ=ìÇI=ÇÉêÉÑíÉê=
âäÉããÉë=Ä~ííÉêáÉí=~Ñ=EëÉ=çÖë™=
çéä~ÇÉêÉåë=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖFK

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=~Ñ=Éí=áââÉJÑóäÇí=
Ä~ííÉêá=EíóéÉ=OF
EÄ~ííÉêá=ãÉÇ=äìââÉéêçéF
_áääÉÇÉ=R
 ^ÑãçåíÉê=Ä~ííÉêáÉí=Ñê~=ã~ëâáåÉåK
 q~Ö=äìââÉéêçééÉêåÉ=íáä=Ä~ííÉêáJ
ÅÉääÉêåÉ=~ÑK

 cóäÇ=ÜîÉê=ÅÉääÉ=ä~åÖëçãí=çé=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉ=áåÇíáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK

 i~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìííÉêI=
ë™ ÄäóÉí=Ü~ê=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=
çéí~ÖÉ=Ä~ííÉêáëóêÉåK

 hçåíêçää¨ê=ëóêÉëí~åÇÉå=çÖ=é™ÑóäÇ=
ÉîíK=ãÉêÉ=Ä~ííÉêáëóêÉK

 léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáJ
ä~ÇÉê=Eã~ñK=ä~ÇÉëíê›ã=NO îçäíI=
S ~ãéÉêÉF=á=OÓS=íáãÉêI=Ñ›ê ÇÉí=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=

k™ê Ä~ííÉêáÉí=Éê=çéä~ÇÉíI=í~ÖÉë=
ëçã=ÇÉí=Ñ›êëíÉ=çéä~ÇÉêÉåë=åÉíëíáâ=
ìÇI=ÇÉêÉÑíÉê=âäÉããÉë=Ä~ííÉêáÉí=
~Ñ EëÉ=çÖë™=çéä~ÇÉêÉåë=ÇêáÑíëîÉàJ
äÉÇåáåÖFK

 p‹í=äìââÉéêçééÉêåÉ=íáä=Ä~ííÉêáJ
ÅÉääÉêåÉ=é™K

 p‹í=Ä~ííÉêáÉí=é™=éä~Çë=á=ã~ëâáåÉåK
 càÉêå=ÄäáåÇÇ‹âëäÉí=é™=Ä~ííÉêáJ
ìÇäìÑíåáåÖÉåK=
p‹í ìÇäìÑíåáåÖëëä~åÖÉå=é™=çÖ=äÉÇ=
ÇÉå=åÉÇ~Ç=á=éä‹åÉâäáééÉêíê~âJ
íçêÉåK=p›êÖ=Ñçê=~í=ÇÉå=Ñçêä›ÄÉê=Ñêáí>

 häÉã=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHF=çÖ=
ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓF=Ñ~ëíK

 aÉêÉÑíÉê=ëâ~ä=Ä~ííÉêáÉí=âìå=
ÉÑíÉêÑóäÇÉë=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=
EâçåíêçääÉêÉë=ÜîÉê=OK=ã™åÉÇFK

 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

lîÉêëáÖí=çîÉê=ã~ëâáåÉå

m~ë=é™K=pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
eÉê=ÄÉëâêáîÉë=Ñ›êëí=ÑìåâíáçåÉêåÉ=~Ñ=
ÄÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉK=
rÇÑ›ê=ÉåÇåì=áââÉ=ÑìåâíáçåÉêåÉ>

_áääÉÇÉ=N
N e™åÇí~Ö=íáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåL

é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ

e~ëíáÖÜÉÇ=E_áääÉÇÉ=Q~FW
i~î=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Z=e™åÇí~ÖÉí=
é™ łN“K
e›à=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Z=e™åÇí~ÖÉí=
é™ łS“=ÉääÉê=łT“=EçéíáçåFK
ÕÖÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=Z=fåÇëíáä=
â›êëÉäëíêáåÉåÉ=ìÇÉå=~í=íê‹ÇÉ=
é™ âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉåK
p‹åâÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=Z=fåÇëíáä=
â›êëÉäëíêáåÉåÉ=îÉÇ=~í=íê‹ÇÉ=
é™ âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
Eíê‹ÇÉë=Ü~äîí=åÉÇFK

m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ=
E_áääÉÇÉ QÄFW
qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=á=ÄìåÇI=ëâóÇ=Ü™åÇí~ÖÉí=Ñçê=
Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáå=íáä= K
^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=á=ÄìåÇI=ëâóÇ=Ü™åÇí~ÖÉí=íáä=
Éí Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåK
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a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

TO

O dÉ~êJLÄêÉãëÉéÉÇ~ä
hçÄäÉ=Z=íê‹Ç=éÉÇ~äÉå=Ü~äîí=
á ÄìåÇK
_êÉãëÉ=Z=íê‹Ç=éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
á ÄìåÇK

_Éã‹êâ
_êìÖÉë=çÖë™=íáä=~í=~âíáîÉêÉL
ÇÉ~âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

P ^êã=íáä=áåÇëíáääáåÖ=
~Ñ âäáééÉÜ›àÇÉ
aÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=âäáééÉÜ›àÇÉê=
EN=íáä=ã~âëK=R=Ó=~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF=
áåÇëíáääÉë=ãÉÇ=~êãÉåK
qêáå=N=Z=ä~îÉëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=
ëä™î‹êâ=ÜÉäí=åÉÇÉK
qêáå=R G=Z=Ü›àÉëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=
ëä™î‹êâ=ÜÉäí=çééÉK
EG=^äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäK=aÉí=Ü›àÉëíÉ=
í~ä ëî~êÉê=íáä=ÇÉå=Ü›àÉëíÉ=
âäáééÉÜ›àÇÉKF

Q _ê‹åÇëíçÑã™äÉê=
E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
sáëÉê=á=åáîÉ~ìÉí=á=Äê‹åÇëíçÑJ
í~åâÉå=E_áääÉÇÉ=TFK

R ^êã=íáä=áåÇëíáääáåÖ=
~Ñ â›êëÉäëêÉíåáåÖ
aÉê=ã™=âìå=ÑçêÉí~ÖÉë=
áåÇëíáääáåÖÉêI=å™ê=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=
ëíáääÉK=qêóâ=á=ÇÉå=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=
çÖ ÜçäÇ=ÇÉå=áåÇÉK
cêÉã~Ç=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=
łcL “
qçãÖ~åÖ=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=łk“
_~âåáåÖ=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=
łoL “

S mqlJÜ™åÇí~Ö
pä™î‹êâÉí=áåÇJ=çÖ=ìÇâçÄäÉë=
ãÉâ~åáëâ=ãÉÇ=mqlJÜ™åÇí~ÖÉíK

pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~=
Z=qêóâ=~êãÉå=ìÇ=~Ñ=åçíÉå=
çÖ íê‹â=ÇÉå=ÜÉäí=Ä~ÖìÇK

pä™=ëä™î‹êâÉí=íáä=
Z=qêóâ=ä~åÖëçãí=~êãÉå=ÑêÉã~Ç=
çÖ=ä~Ç=ÇÉå=Ö™=á=áåÇÖêÉÄ=á=åçíÉåK

T q‹åÇáåÖëå›ÖäÉ
pí~êíÉW=aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=Ü›àêÉ=
Ñçê ~í=ëí~êíÉ=ãçíçêÉå=çÖ=ëäáé=
ÇÉå ÇÉêÉÑíÉê= K=
k›ÖäÉå=ëí™ê=á=éçëáíáçå= LfK=
píçé=Z=ÇêÉà=å›ÖäÉå=ÜÉå=
é™= LłM“K

U e~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçê
qêáåä›ë=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ãçíçêÉåë=
çãÇêÉàåáåÖëí~äK
eìêíáÖí=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
~Ñ=ãçíçêÉå=Z= K
i~åÖëçãí=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
~Ñ ãçíçêÉå=Z= K

V `ÜçâÉê=E~ÑÜ‹åÖÉê=
~Ñ ãçÇÉääÉåF
qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉå=EV~F=Ñçê=~í ëí~êíÉI=
Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇ=ÉääÉê=ëíáä=
Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=á=éçëáíáçå= =EVÄFK

NM q~åâÇ‹âëÉä
q~åâåáåÖ

NN läáÉé™ÑóäÇåáåÖëÜìä=
hçã=çäáÉ=é™I=âçåíêçää¨ê=
çäáÉëí~åÇÉåK

NO _~ííÉêá
NP a™ëÉÜçäÇÉê
NQ m™Ü‹åÖë~åçêÇåáåÖ

_ÉíàÉåáåÖ
c›äÖ=ÇÉëìÇÉå=ÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=á=
ãçíçêã~åì~äÉå>

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
mÉêëçåÉêI=Ä›êå=ÉääÉê=Çóê=ã™=áââÉ=
çéÜçäÇÉ=ëáÖ=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=ã~ëâáåÉå=
ìåÇÉê=Öê‹ëëä™åáåÖÉåK=
aÉ=â~å=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ìÇëäóåÖÉÇÉ=ëíÉå=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉK=
j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêáÖ=ÄÉíàÉåÉë=
~Ñ Ä›êåK
sÉÇ=í›ãåáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖÉí=â~å=
aÉ ÉääÉê=~åÇêÉ=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=
ëçã Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇëäóåÖÉí=Öê‹ëK=
q›ã=~äÇêáÖ=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ãÉÇ=ä›ÄÉåÇÉ=
ëâ‹êÉî‹êâK=
sÉÇ=Öê‹ëëä™åáåÖ=é™=ëíÉàäÉ=ëâê™åáåÖÉê=
â~å=ã~ëâáåÉå=î‹äíÉ=çÖ=aÉ=â~å=
âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉK=h›ê=~äÇêáÖ=é™=íî‹êë=
~Ñ=ëâê™åáåÖÉåI=ãÉå=âìå=çé~Ç=
çÖ åÉÇ~ÇK=h›ê=âìå=é™=ëâê™åáåÖÉê=
ãÉÇ=Éå=ã~âëáã~ä=Ü‹äÇåáåÖ=é™=OMBK=
sÉåÇ=áââÉ=é™=ëâê™åáåÖÉåK
eîáë=Öê‹ëëÉí=Éê=ÑìÖíáÖíI=å™ê=ÇÉí=ëä™ëI=
â~å=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=ÖäáÇÉ=
é™ ÖêìåÇ=~Ñ=êÉÇìÅÉêÉí=ÖêÉÄ=á=éä‹åÉå=
çÖ=aÉ=â~å=ëíóêíÉK=
dê‹ëëÉí=ëâ~ä=ÇÉêÑçê=î‹êÉ=í›êíI=å™ê=
ÇÉí=ëä™ëK
bâëíêÉã=Ü›à=Ü~ëíáÖÜÉÇ=â~å=›ÖÉ=
âî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉK

eçäÇ=íáäëíê‹ââÉäáÖ=~Ñëí~åÇ=îÉÇ=
Öê‹ëëä™åáåÖ=á=Öê‹åëÉçãê™ÇÉê=
ëçã ÑK=ÉâëK=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=Ä~ââÉÇÉ=
~êÉ~äÉê=ÉääÉê=ìåÇÉê=íê‹ÉêI=îÉÇ=ÄìëâÉ=
çÖ=Ü‹ââÉK
m~ë=áë‹ê=é™I=å™ê=ÇÉê=ëä™ë=Öê‹ëI=
ãÉåë=aÉ=â›êÉê=Ä~Öä‹åëK
råÇÉêë›Ö=ÇÉí=Öê‹ë~êÉ~äI=ëçã=ëâ~ä=
ëä™ëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=ëçã=
ÉîÉåíìÉäí=â~å=çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=
ìÇ=~Ñ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉåK
eîáë=ëä™î‹êâÉí=ê~ããÉê=Éí=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉ=EÑKÉâëK=ëíÉåF=ÉääÉê=
Üîáë=ã~ëâáåÉå=îáÄêÉêÉê=ìåçêã~äíW=
päìâ=çãÖ™ÉåÇÉ=ãçíçêÉåK=
c™ ã~ëâáåÉå=íàÉââÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=
é™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇI=Ñ›ê=ÇÉå=
ÄêìÖÉë=áÖÉåK
sÉÇ=éä‹åÉâäáééÉêÉ=ãÉÇ=ëÉÖä=
ã™ ã~å=~äÇêáÖ=ëíáääÉ=ëáÖ=ÜÉå=Ñçê~å=
™ÄåáåÖÉêI=Üîçê=Öê‹ëëÉí=ëäóåÖÉë=ìÇK
iÉÇ=~äÇêáÖ=Ü‹åÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ÇÇÉê=ÜÉå=
ãçÇ=ÉääÉê=ìåÇÉê=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉK
pí~åÇë=ãçíçêÉå=çÖ=íê‹â=
í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=çÖ=í‹åÇê›êëëíáââÉí=
ìÇ=áåÇÉå=ÄäçâÉêáåÖÉê=ÑêáÖ›êÉë=ÉääÉê=
íáäëíçéåáåÖÉê=á=ìÇâ~ëíâ~å~äÉå=ÑàÉêåÉëK
j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=ìåÇÉê=
Ç™êäáÖÉ=îÉàêÑçêÜçäÇ=ëçã=Ñçê=ÉâëÉãéÉä=
êáëáâç=Ñçê=êÉÖå=ÉääÉê=íçêÇÉåK
c~êÉ=Ñçê=âî‹äåáåÖ=ãÉÇ=âìäáäíÉ=
cçêÄê‹åÇáåÖëãçíçêÉå=ã™=âìå=î‹êÉ=
á=Ö~åÖ=ìÇÉåÇ›êëK=
bâëéäçëáçåëJ=çÖ=Äê~åÇÑ~êÉ
_ê‹åÇëíçÑJLÄÉåòáåÇ~ãéÉ=Éê=ÉâëéäçJ
ëáîÉ=çÖ=Äê‹åÇëíçÑ=Éê=ë‹êÇÉäÉë=
Äê‹åÇÄ~êíK
m™ÑóäÇ=Äê‹åÇëíçÑÑÉíI=Ñ›ê=ãçíçêÉå=
ëí~êíÉëK=q~åâÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=äìââÉíI=
å™ê ãçíçêÉå=Ö™ê=ÉääÉê=Éê=î~êãK=
m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇ=
çÖ=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉK=oóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇíK=
léí~åâ=âìå=íê~âíçêÉå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK=
jçíçêÉå=ã™=áââÉ=ëí~êíÉëI=Üîáë=
Äê‹åÇëíçÑÑÉí=Éê=ä›ÄÉí=çîÉêK=
càÉêå íê~âíçêÉå=Ñê~=ÇÉí=Äê‹åÇëíçÑJ
íáäëå~îëÉÇÉ=~êÉ~ä=çÖ=îÉåíI=áåÇíáä=
Äê‹åÇëíçÑÇ~ãéÉåÉ=Éê=ÑçêëîìåÇÉíK
_ê~åÇÑ~êÉ=ìåÇÖ™ë=îÉÇ=~í=ÜçäÇÉ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ÇÉäÉ=Ñêá=Ñçê=Öê‹ë=
çÖ ìÇíê‹ÇÉåÇÉ=çäáÉW=jçíçêI=
ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=ÄÉåòáåí~åâK

!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

TP

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=é™=ÖêìåÇ=
~Ñ ÇÉÑÉâí=ã~ëâáåÉ
_Éåóí=áââÉ=ã~ëâáåÉåI=Üîáë=ÇÉå=
Éê ÄÉÜ‹ÑíÉí=ãÉÇ=ÑÉàäK=
dÉååÉãÑ›ê=Éå=îáëìÉä=âçåíêçä=Ñ›ê=ÜîÉê=
áÄêìÖí~ÖåáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉåK=
_Éåóí=áââÉ=ã~ëâáåÉåI=Üîáë=ÇÉå=
Éê ÄÉÜ‹ÑíÉí=ãÉÇ=ÑÉàäK=
dÉååÉãÑ›ê=Éå=îáëìÉä=âçåíêçä=Ñ›ê=ÜîÉê=
áÄêìÖí~ÖåáåÖ=~Ñ=hçåíêçää¨ê=áë‹ê=
ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêI=ëâ‹êÉJ
î‹êâí›àÉí=ãÉÇ=çéÜ‹åÖI=ÄÉíàÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉê=çÖ=ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉê=Ñçê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=çÖ=âçêêÉâí=ãçåíÉêáåÖK=
rÇëâáÑí=ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÇÉäÉI=Ñ›ê=
ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖK

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
fåëéÉâíáçåëJI=âçåíêçäJ=çÖ=îÉÇäáÖÉJ
ÜçäÇÉäëÉëJLáåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉê=
ã™ áââÉ=ìÇÑ›êÉëI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=á=Ö~åÖLî~êãK

aêáÑíëíáÇÉê
c›äÖ=ÇÉ=å~íáçå~äÉLâçããìå~äÉ=
ÑçêëâêáÑíÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=ÄêìÖëíáÇÉêåÉ=
Eëé›êÖ=ÉîíK=ÇÉå=âçãéÉíÉåíÉ=
ãóåÇáÖÜÉÇFK

eîÉê=Ö~åÖ=áåÇÉå=ÄêìÖ
hçåíêçää¨êW
 ~ääÉ=ÄÉëâóííÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉêI
 ãçíçêÉåë=çäáÉëí~åÇ=EëÉ=ãçíçêJ
ã~åì~äÉåFI

 í~åâÑóäÇåáåÖÉåI
 Ç‹âíêóââÉíI
 äìÑíëé~äíÉêåÉ=á=ãçíçêçãê™ÇÉí=
Ñçê ëå~îë=çÖ=Öê‹ëêÉëíÉêK

léí~åâåáåÖ=çÖ=çäáÉëí~åÇ=
âçåíêçääÉêÉë

_Éã‹êâ
m™=Ñ~ÄêáââÉå=Éê=ÇÉê=~ääÉêÉÇÉ=ÑóäÇí=çäáÉ=
é™=ãçíçêÉå=Ó=âçåíêçää¨ê=çÖ=ÉÑíÉêÑóäÇ=
çã=å›ÇîÉåÇáÖíK
 léí~åâåáåÖ=ãÉÇ=łÄäóÑêá=ÄÉåòáå“K=
pÉ=ãçíçêã~åì~äÉåK

 m™ÑóäÇ=ã~âëK=í~åâÉå=íáä=OIR=Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóäÇåáåÖëÜìääÉíë=
ìåÇÉêâ~åíK

 iìâ=í~åâÉå=âçêêÉâí=áÖÉåK

 hçåíêçää¨ê=çäáÉëí~åÇÉåK=
läáÉå=ëâ~ä=å™=çé=íáä=ãÉääÉã=
łcìääLj~ñK“J=çÖ ł^ÇÇLjáåK“J
ã~êâÉêáåÖÉåK
EëÉ=ÇÉëìÇÉå=ãçíçêã~åì~äÉåFK

hçåíêçä=~Ñ=äìÑííêóâ=á=Ç‹â

_Éã‹êâ
^Ñ=éêçÇìâíáçåë™êë~ÖÉê=â~å=Ç‹âíêóââÉí=
î‹êÉ=Ü›àÉêÉ=ÉåÇ=å›ÇîÉåÇáÖíK
 hçåíêçä=~Ñ=äìÑííêóâ=á=Ç‹â=
h~å âçêêáÖÉêÉë=îÉÇ=ÄÉÜçî=
EëÉ ~Ñëåáí=łsÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ“FW
Ó ÑçêÜàìäW= NIM=Ä~ê
Ó Ä~ÖÜàìäW= MIT=Ä~ê

c›êÉêë‹ÇÉí=áåÇëíáääÉë
_áääÉÇÉ=O
 píáä=ë‹ÇÉí=á=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=éçëáíáçåK

o~ííÉí=áåÇëíáääÉë
E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
_áääÉÇÉ=P
 qêóâ=é™=ä™ëÉâå~ééÉå=çÖ=ëíáä=ê~ííÉí=
á=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=éçëáíáçå=E~I=ÄI=ÅFK

_Éã‹êâ
m~ë=é™=~í=ä™ëÉâå~ééÉå=Ö™ê=âçêêÉâí=
á áåÇÖêÉÄ=áÖÉå>

jçíçê=ëí~êíÉë
 iìâ=çé=Ñçê=ÄÉåòáåÜ~åÉå=EÜîáë=ÇÉå=
ÑáåÇÉë=Ó=ëÉ=ãçíçêã~åì~äÉåFK

 fåÇí~Ö=éä~Çë=é™=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK
 pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~=çÖ=ëíáä=ÇÉí=
á ›îÉêëíÉ=éçëáíáçåW
Ó píáä=mqlJÜ™åÇí~ÖÉí=é™=lÑÑ= K
Ó häáééÉÜ›àÇÉJáåÇëíáääáåÖë~êã=
é™ łRe“=Eëä™î‹êâ=çééÉFK=

 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 fåÇëíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå=łk“K=

 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
é™ K=

 qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉåI=Üîáë=ãçíçêÉå=
Éê âçäÇ=ÉääÉê=áåÇëíáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå K

 aêÉà=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=íáä=éçëáíáçå=
=áåÇíáä=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖ=

Eëí~êíÑçêë›Ö=ã~ñK=R=ëÉâìåÇÉêI=
îÉåí NM=ëÉâìåÇÉê=áåÇÉå=å‹ëíÉ=
ëí~êíÑçêë›ÖFK=k™ê=ãçíçêÉå=â›êÉêI=
ëíáääÉë=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=é™= LfK=

 p™=ëå~êí=ãçíçêÉå=â›êÉêI=ëíáääÉë=
ÅÜçâÉêÉåLÖ~ëÜ™åÇí~ÖÉí=ä~åÖëçãí=
íáäÄ~ÖÉI=áåÇíáä=ãçíçêÉå=â›êÉê=êçäáÖíK

jçíçê=ëíçééÉë
 píáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=á=ãáÇíÉêéçëáíáçåK
 i~Ç=ãçíçêÉå=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=
Å~K=OM=ëÉâìåÇÉêK

 fåÇëíáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå=
LMK

 qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇK
 m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=~âíáîÉêÉëI=
áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=Ñçêä~ÇÉëK

h›êëÉä

c~êÉ
sçäÇëçã=áÖ~åÖë‹ííÉäëÉI=éäìÇëÉäáÖ=
ëí~åÇëåáåÖ=çÖ=â›êëÉä=ãÉÇ=Ñçê=ëíçê=
Ü~ëíáÖÜÉÇ=›ÖÉê=êáëáâçÉå=Ñçê=ìÜÉäÇ=
çÖ â~å=ÖáîÉ=ëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK=
s‹ê ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖK
o~ííÉí=çÖ=Ñ›êÉêë‹ÇÉí=ã™=~äÇêáÖ=
áåÇëíáääÉëLàìëíÉêÉë=ìåÇÉê=â›êëÉäK

m~ë=é™K=pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
j~ëâáåÉå=ëâ~ä=ëí™=ÜÉäí=ëíáääÉI=áåÇÉå=
ÇÉê=ëíáÑíÉë=â›êëÉäëêÉíåáåÖK
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÑ›êíK
 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=á=ÄìåÇI=ëâóÇ=Ü™åÇí~ÖÉí=íáä=Éí=
Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåK

 fåÇëíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á é~ëëÉåÇÉ=éçëáíáçåK

 päáé=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãíI=ÜîçêÉÑíÉê=íê~âíçêÉå=
â›êÉêK

pí~åÇë=ã~ëâáåÉå
 qêóâ=é™=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
áåÇíáä=íê~âíçêÉå=ëí~åÇëÉêK

dê‹ëëä™åáåÖ
pä™î‹êâÉí=ëä™ë=Ñê~=áåÇÉå=Ä~âåáåÖ=
çÖ ä›ÑíÉë=çéK

_Éã‹êâ
jçíçêÉå=ëä™ë=~ìíçã~íáëâ=Ñê~=îÉÇ=
Ä~âåáåÖ=ãÉÇ=áåÇâçÄäÉí=ëä™î‹êâK
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÑ›êíK
 fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
é™ =Ñçê=~í=çéå™=íáäëíê‹ââÉäáÖ=
óÇÉäëÉK

 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=á=ÄìåÇI=ëâóÇ=Ü™åÇí~ÖÉí=
íáä=Éí=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåK

 fåÇëíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=
á éçëáíáçå=łc“LÑêÉã~ÇK

!

!

!



a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

TQ

 pä™=ëä™î‹êâÉí=íáäW
Ó pä™=mqlDÉå=íáä= K

 p‹åâ=ëä™î‹êâÉíK
 päáé=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãíI=ÜîçêÉÑíÉê=íê~âíçêÉå=
â›êÉêK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=âäáééÉÜ›àÇÉå=çÖ=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ëâ~ä=ÇÉí=á~Öíí~ÖÉëI=
~í=ã~ëâáåÉå=áââÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉëK=
h›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ëâ~ä=íáäé~ëëÉë=
~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=Öê‹ëëÉíë=Ü›àÇÉI=~êí=
çÖ ÑìÖíáÖÜÉÇI=ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ÑÉàäÑêá=
ÇêáÑí Ö~ê~åíÉêÉëK=sÉÇ=íáäëíçéåáåÖ=
ëâ~ä â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ë‹åâÉë=
çÖ âäáééÉÜ›àÇÉå=áåÇëíáääÉë=Ü›àÉêÉK

mä‹åÉâäáééÉêÉå=ëäìââÉë
 pí~åÇë=ã~ëâáåÉåK
 qê‹Ç=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=á=ÄìåÇ=
çÖ ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

 pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~=çÖ=ëíáä=ÇÉí=
á ›îÉêëíÉ=éçëáíáçåK

 píáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=á=ãáÇíÉêéçëáíáçåK
 píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå=

LłM“=ÉÑíÉê=OM=ëÉâìåÇÉêK
 qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇK

_Éã‹êâ
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=é~êâÉêÉë=á=Éí=äìââÉí=
êìãI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=ëäìââÉíK

qáäÄÉÜ›ê=EçéíáçåÉäíF

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=é™=ÖêìåÇ=
~Ñ ëâ‹êÉî‹êâí›à
_Éåóí=ëáââÉêÜÉÇëÜ~åÇëâÉêK

cáåëåáíåáåÖ=~Ñ=Öê‹ë
_áääÉÇÉ=S
qáäÄÉÜ›êW=_áçâäáéÇ‹âëÉä
 píáä=~êãÉå=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=âäáééÉJ
Ü›àÇÉå=é™=łN“=Eëä™î‹êâ=ÜÉäí=
ë‹åâÉíFK

 q~Ö=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=E~F=~ÑK
 p‹í=ÄáçâäáéÇ‹âëäÉí=EÄF=é™K

qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Öê‹ëéä‹åÉå
f=ÇÉí=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÑáåÇÉê=aÉ=åçÖäÉ=íáéë=íáäI=
ÜîçêÇ~å=aÉêÉë=Öê‹ëéä‹åÉ=â~å=îçâëÉ=
ëìåÇí=çÖ=Éåë~êíÉíK

dê‹ëëä™åáåÖ
dê‹ë=ÄÉëí™ê=~Ñ=ÑçêëâÉääáÖÉ=Öê‹ë~êíÉêK=
sÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖ=Öê‹ëëä™åáåÖ=îçâëÉê=
áë‹ê=Öê‹ëëçêíÉêI=ëçã=Ç~ååÉê=Éí=
ëí‹êâí=êçÇåÉí=çÖ=ëáâêÉê=Éå=Ñ~ëí=Öê‹ëJ
ÄÉîçâëåáåÖK=eîáë=Öê‹ëëÉí=âäáééÉë=
ëà‹äÇÉåíI=îáä=ÇÉí=çÖ=ìâêìÇíÉí=íóéáëâ=
ëí™ Ü›àí=EÑKÉâëK=âä›îÉêI=íìëáåÇÑêóÇFK
bå=Öê‹ëéä‹åÉ=Ü~ê=åçêã~äí=Éå=Ü›àÇÉ=
é™=Å~K=QÓR=ÅãK=dê‹ëëÉí=ëâ~ä=ÜÉäëí=
âìå=âäáééÉë=íáäÄ~ÖÉ=ãÉÇ=NLP=~Ñ=ÇÉíë=
íçí~äÉ=Ü›àÇÉX=ÇîëK=Üîáë=Öê‹ëëÉí=
Éê=TÓU=Åã=Ü›àíI=âäáééÉë=ÇÉí=íáäÄ~ÖÉ=
íáä åçêã~äÜ›àÇÉåK=mä‹åÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=
áââÉ=âäáééÉë=âçêíÉêÉ=ÉåÇ=Q=ÅãI=Ç~=
Öê‹ëÄÉîçâëåáåÖÉå=ÉääÉêë=ÄÉëâ~ÇáÖÉë=
á=í›êêÉ=éÉêáçÇÉêK=e›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ë=
EÑK ÉâëK=å™ê=aÉ=Ü~ê=î‹êÉí=é™=ÑÉêáÉF=
Ä›ê ëä™ë=á=ÑäÉêÉ=çãÖ~åÖÉI=áåÇíáä=ÇÉå=
åçêã~äÉ=Ü›àÇÉ=å™ëK

dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=
çÖ ÉÑíÉêä~ÇÉë=é™=éä‹åÉå=
EãÉÇ=íáäÄÉÜ›êF
dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=Eá=ëíóââÉê=
é™=Å~K=N=ÅãF=áåÇÉå=ÇÉí=ÉÑíÉêä~ÇÉë=
é™ éä‹åÉåK=aÉêîÉÇ=ÑçêÄäáîÉê=ã~åÖÉ=
å‹êáåÖëëíçÑÑÉê=é™=Öê‹ëéä‹åÉåK
cçê=~í=çéå™=Éí=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ëâ~ä=
Öê‹ëëÉí=ÜÉäÉ=íáÇÉå=ÜçäÇÉë=âçêíëä™ÉíI=
ëÉ=ÇÉëìÇÉå=~ÑëåáííÉí=łdê‹ëëä™åáåÖ“K
f~Öíí~Ö=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÜÉåîáëåáåÖÉê=îÉÇ=
ÄáçâäáéW
Ó dê‹ëëÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=í›êí=îÉÇ=
Öê‹ëëä™åáåÖK

Ó aÉê=ã™=âìå=âäáééÉë=O=Åã=~Ñ=ÇÉå=
ë~ãäÉÇÉ=Ü›àÇÉK

Ó h›ê=ä~åÖëçãíK
Ó _Éåóí=ãçíçêÉåë=ã~âëáã~äÉ=
çãÇêÉàåáåÖëí~ä

Ó oÉåÖ›ê=ëä™î‹êâÉí=êÉÖÉäã‹ëëáÖíK

qê~åëéçêí
h›ê=âìå=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉê=îÉÇ=ëâáÑí=
~Ñ ëíÉÇÉíI=Üîçê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=
ÄÉåóííÉëK=_Éåóí=Éí=íê~åëéçêíâ›êÉí›à=
íáä ä‹åÖÉêÉ=ëíê‹âåáåÖÉêK
_Éã‹êâW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=
íáä=â›êëÉä=é™=çÑÑÉåíäáÖÉ=Ö~ÇÉê=çÖ=îÉàÉK=

h›êëÉä=é™=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

c~êÉ
dÉåëí~åÇÉ=â~å=ê~ããÉëLëäóåÖÉë=
ìÇ ~Ñ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=ëä™î‹êâ=
çÖ Ñçê™êë~ÖÉ=ëâ~ÇÉêK=
 pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~I=Ñ›ê=aÉ=â›êÉê=
ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK

h›êëÉä=é™=ä~åÖÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

m~ë=é™
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
aÉ=~åîÉåÇíÉ=íê~åëéçêíãáÇäÉê=
EÑK=ÉâëK=íê~åëéçêíâ›êÉí›àI=ä~ëíÉê~ãéÉ=
ÉK=äKF=ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=âçêêÉâí=EëÉ=ÇÉå=
ÇÉêíáä=Ü›êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖFK=
p›êÖ=Ñçê=~í=ëáâêÉ=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=áââÉ=
â~å=ÖäáÇÉK
péáäÇí=Äê‹åÇëíçÑ=íêìÉê=ãáäà›Éí
qê~åëéçêíÉê=áââÉ=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=
éçëáíáçåK=
 píáä=Éí=íê~åëéçêíâ›êÉí›à=é~ê~íK
 ^åÄêáåÖ=Éå=ä~ëíÉê~ãéÉ=îÉÇ=
íê~åëéçêíâ›êÉí›àÉíK

 pâìÄ=ã~ëâáåÉå=çé=é™=ä~ÇÉí=
á íçãÖ~åÖK

 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 c~ëíÖ›ê=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=áââÉ=
â~å=ÖäáÇÉK

oÉåÖ›êáåÖL
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ìíáäëáÖíÉí=ãçíçêëí~êí
_Éëâóí=aÉã=ëÉäî=ãçÇ=~í=âçããÉ=
íáä ëâ~ÇÉ=îÉÇ=~í=ÑçêÉí~ÖÉ=Ñ›äÖÉåÇÉI=
áåÇÉå=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=é™=ÇÉååÉ=
ã~ëâáåÉ=é™ÄÉÖóåÇÉë
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉI=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™=ãçíçêÉå=
~ÑI=ë™=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

m~ë=é™
_Éåóí=áââÉ=Éå=Ü›àíêóâëêÉåëÉê=
íáä êÉåÖ›êáåÖK

!

!

!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

TR

oÉåÖ›êáåÖ

_Éã‹êâ
oÉåë=ã~ëâáåÉå=ÖêìåÇáÖíI=ÜîÉê=Ö~åÖ=
ÇÉå=Ü~ê=î‹êÉí=ÄêìÖíK
 píáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=Ñ~ëí=çÖ=à‹îåí=
íÉêê‹åK

 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâÉí

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ëâ~êé=âäáééÉâåáî
_‹ê=~êÄÉàÇëÜ~åÇëâÉêK
s‹ê=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=êÉåÖ›êáåÖ=
~Ñ ëâ‹êÉî‹êâí›àK

m~ë=é™
jìäáÖ=ãçíçêëâ~ÇÉ
j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=îáééÉë=ãÉêÉ=
ÉåÇ PMøI=Ç~=Äê‹åÇëíçÑÑÉí=ÉääÉêë=â~å=
ä›ÄÉ=áåÇ=á=ÑçêÄê‹åÇáåÖëâ~ããÉêÉíI=
ÜîçêîÉÇ=ãçíçêÉå=â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK
 píáä=ëä™î‹êâÉí=á=›îÉêëíÉ=ëíáääáåÖK
 oÉåë=âäáééÉêìããÉí=ãÉÇ=Éå=
Ä›êëíÉI=ÑÉàÉâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìÇK

pä™î‹êâ=ãÉÇ=êÉåëÉÇóëÉ=
E~äí ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
_áääÉÇÉ=V
píáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=éä~å=Ñä~ÇÉI=Ñêá=Ñçê=
ÖêìëI=ëíÉå=çëîKI=çÖ=~âíáîÉê=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
NKp‹í=Éå=î~åÇëä~åÖÉ=ãÉÇ=Éå=
åçêã~ä=äóåâçÄäáåÖ=é™=êÉåëÉÇóëÉåK=
üÄå=Ñçê=î~åÇÉíK

OKpí~êí=ãçíçêÉåK
PKp‹åâ=ëä™î‹êâÉí=çÖ=í‹åÇ=Ñçê=ÇÉí=
á Éí=é~ê=ãáåìííÉêK

QKpäìâ=Ñçê=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ãçíçêÉåK
RKq~Ö=î~åÇëä~åÖÉå=~ÑK
dÉåí~Ö=íêáå=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇÉå=
êÉåëÉÇóëÉ=EÜîáë=ã~ëâáåÉå=Ü~ê=ÉåFK
k™ê=êÉåÖ›êáåÖÉå=Éê=~ÑëäìííÉí=Eíêáå=NÓRFW
 píáä=ëä™î‹êâÉí=çé=áÖÉåK
 pí~êí=ãçíçêÉåI=í‹åÇ=Ñçê=ëä™î‹êâÉí=
çÖ=ä~Ç=ÇÉí=â›êÉ=á=Éí=é~ê=ãáåìííÉê=
Ñçê ~í=í›êêÉ=ëä™î‹êâÉíK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ
c›äÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑçêëâêáÑíÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉåK=
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=âçåíêçäJ
äÉêÉ=çÖ=ëÉêîáÅÉêÉ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âJ
íçêÉåI=å™ê=ë‹ëçåÉå=Éê=ÑçêÄáK

m~ë=é™
jçíçêçäáÉI=ëçã=íê‹åÖÉê=åÉÇ=
á àçêÇÉåI=ÄêáåÖÉê=îçêÉë=ãáäà›=á=Ñ~êÉ>
^ÑäÉîÉê=ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ÇÉå=Ö~ãäÉ=
çäáÉ=Ñê~=Éí=çäáÉëâáÑí=íáä=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
ë~ãäÉî‹êâëíÉÇ=Ñçê=ëéáäÇçäáÉ=ÉääÉê=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ Ä~ííÉêáÉê
d~ãäÉ=Ä~ííÉêáÉê=ã™=áââÉ=â~ëëÉêÉë=
ë~ããÉå=ãÉÇ=åçêã~äí=ÜìëÜçäÇJ
åáåÖë~ÑÑ~äÇK=^ÑäÉîÉê=ÇÉ=Ö~ãäÉ=
Ä~ííÉêáÉê=íáä=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=
íáä Éí=~ìíçêáëÉêÉí=ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK=
_~ííÉêáÉí=ëâ~ä=í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ=éä‹åÉJ
âäáééÉêíê~âíçêÉåI=Ñ›ê=ÇÉí=ÇÉëíêìÉêÉëK

_êìÖ=~Ñ=ëí~êíâ~ÄÉä

c~êÉ
j~å=ã™=~äÇêáÖ=ÄêìÖÉ=Éí=ëí~êíâ~ÄÉä=
é™ Éí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ÑêçëëÉí=Ä~ííÉêáK=
m~ë é™I=~í=ã~ëâáåÉêåÉ=çÖ=â~ÄÉäJ
âäÉããÉêåÉ=áââÉ=ÄÉê›êÉê=Üáå~åÇÉå=
çÖ ~í=í‹åÇáåÖÉå=é™=ÄÉÖÖÉ=~éé~J
ê~íÉê=Éê=ëäìââÉíK
 häÉã=ÇÉí=ê›ÇÉ=ëí~êíâ~ÄÉä=é™=
éäìëéçäÉêåÉ=EHF=é™=ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=
çÖ ÇÉí=ëíê›ãÖáîÉåÇÉ=Ä~ííÉêáK

 häÉã=ÇÉêå‹ëí=ÇÉí=ëçêíÉ=ëí~êíJ
â~ÄÉä=Ñ›êëí=é™=ãáåìëéçäÉå=EÓF=
é™ ÇÉí=ëíê›ãÖáîÉåÇÉ=Ä~ííÉêáK=
päìí ÇÉå=~åÇÉå=âäÉããÉ=é™=ãçíçêJ
ÄäçââÉåë=ê~ããÉ=é™=â›êÉí›àÉí=
íáä ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=Ä~ííÉêá=EÜÉäëí=ë™=
ä~åÖí=Ñê~=Ä~ííÉêáÉí=ëçã=ãìäáÖíFK

_Éã‹êâ
eîáë=ÇÉí=ëíê›ãÖáîÉåÇÉ=Ä~ííÉêá=ëáÇÇÉê=
á Éí=â›êÉí›àI=ë™=ã™=ÇÉííÉ=â›êÉí›à=áââÉ=
ëí~êíÉë=ìåÇÉê=Üà‹äéÉéêçÅÉÇìêÉåK
 pí~êí=â›êÉí›àÉí=ãÉÇ=ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=
Ä~ííÉêá=çÖ=~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉåK

 häÉã=ëí~êíâ~ÄäÉí=~Ñ=á=çãîÉåÇí=
ê‹ââÉÑ›äÖÉK

a‹âíêóâ=

m~ë=é™
aÉí=ã~âëáã~äí=íáää~ÇíÉ=Ç‹âíêóâ=
EëÉ Ç‹âëáÇÉåF=ã™=~äÇêáÖ=çîÉêëâêáÇÉëK=
aÉ=ã™=~äÇêáÖ=ëí™ê=Ñçê~å=ÉääÉê=çîÉê=
Ç‹ââÉíI=å™ê=ÇÉí=ëâ~ä=éìãéÉë=çéK

^åÄÉÑ~äÉí=~êÄÉàÇëíêóâ=Ñçê=Ç‹ââÉåÉ=ÉêW
ÑçêÜàìäW NIM=Ä~ê
Ä~ÖÜàìäW MIT=Ä~ê

bí=Ñçê=Ü›àí=Ç‹âíêóâ=åÉÇë‹ííÉê=
Ç‹ââÉåÉë=äÉîÉíáÇK=
a‹âíêóââÉí=ëâ~ä=âçåíêçääÉêÉë=ÜîÉê=
Ö~åÖ=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÄêìÖÉëK=

bÑíÉê=R=ÇêáÑíëíáãÉê
 c›êëíÉ=ãçíçêçäáÉëâáÑíK=
pÉ ãçíçêã~åì~äÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=
ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=áåíÉêî~ääÉêK
_êìÖ=Éå=çäáÉêÉåÇÉ=íáä=~í=í›ããÉ=
çäáÉå=ìÇ=ãÉÇ=EçéíáçåI=_áääÉÇÉ=UFK

bÑíÉê=NM=ÇêáÑíëíáãÉê
 pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖëÖêÉÄI=Ü›àÇÉáåÇëíáääÉê=Ñçê=
ëä™î‹êâÉíI=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëéÉÇ~äI=
KKKF=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

 oÉåë=Ä~ííÉêáéçäÉêåÉK

eîÉê=ORK=ÇêáÑíëíáãÉ
 pã›ê=~ääÉ=âåáî~âëäÉêI=ëé‹åÇÉÜàìä=
çÖ=ëé‹åÇÉÜàìäëÜçäÇÉêÉ=é™=
ëã›êÉåáéäÉêåÉ=ãÉÇ=ÑÉÇí=íóéÉ=
ORNe=bmK=i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇ=ìÇÑ›êÉ=ÇáëëÉ=çéÖ~îÉêK

 pã›ê=í‹åÇÉêåÉ=é™=ëíóêÉJ
ãÉâ~åáëãÉå=ãÉÇ=Éí=ìåáîÉêë~äÑÉÇíK

 pã›ê=ëíóêÉí›àÉíë=äÉÇ=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

 pã›ê=ÜàìääÉàÉêåÉ=çÖ=~âëäÉêåÉ=
é™ ÑçêÜàìäÉåÉ=ãÉÇ=ìåáîÉêë~äÑÉÇí=
é™=ëã›êÉåáéäÉêåÉK

eîÉê=RMK=ÇêáÑíëíáãÉ
 i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ÑàÉêåÉ=
ëå~îë=çÖ=Öê‹ëêÉëíÉê=é™=ÖÉ~êK

eîÉê=OK=ã™åÉÇ
hìå=Ñçê=Ä~ííÉêá=íóéÉ=OW=
 cóäÇ=Ä~ííÉêáÅÉääÉêåÉ=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=
î~åÇ=çé=íáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK

bÑíÉê=ÄÉÜçî
léä~ÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉí
eîáë=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ëí™=ìÄêìÖí=çîÉê=Éå=
ä‹åÖÉêÉ=éÉêáçÇÉI=~åÄÉÑ~äÉê=îá=~í=í~ÖÉ=
Ä~ííÉêáÉí=~Ñ=ã~ëâáåÉå=çÖ=~í=çéä~ÇÉ=ÇÉí=
Ñ›ê=çéã~Ö~ëáåÉêáåÖÉå=çÖ=äáÖÉäÉÇÉë=
ÜîÉê=OK=ã™åÉÇ=ìåÇÉê=çéã~Ö~ëáåÉJ
êáåÖÉå=çÖ=Ñ›ê=ÇÉí=ëâ~ä=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=
áÖÉåK

_Éã‹êâ
c›äÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=á=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=Ä~ííÉêáçéä~ÇÉêÉåK

!

!



a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

TS

pâáÑí=~Ñ=ëáâêáåÖÉê
■ aÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=ã™=âìå=ìÇëâáÑíÉë=
ãÉÇ=ëáâêáåÖÉê=~Ñ=ë~ããÉ=ëíóêâÉK

°å=Ö~åÖ=á=ÜîÉê=ë‹ëçå
■ pã›ê=í‹åÇÉêåÉ=é™=ëíóêÉJ
ãÉâ~åáëãÉå=ãÉÇ=Éí=ìåáîÉêë~äÑÉÇíK

■ pã›ê=ëíóêÉí›àÉíë=äÉÇ=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

■ pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖëÖêÉÄI=Ü›àÇÉáåÇëíáääÉê=Ñçê=
ëä™î‹êâÉíI=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëéÉÇ~äI=
KKKF=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

■ oÉåÖ›ê=í‹åÇê›êÉåÉ=çÖ=áåÇëíáä=
ÉäÉâíêçÇÉ~Ñëí~åÇÉå=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=
í‹åÇê›êÉåÉI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äK

■ i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ëã›êÉ=
ÇÉ=Ä~ÖÉêëíÉ=Üàìä~âëäÉê=ãÉÇ=
ëéÉÅá~äÑÉÇí=Eî~åÇ~ÑîáëÉåÇÉFK

■ i~Ç=âäáééÉâåáîÉå=ëâ‹êéÉ=é™=Éí=
Ñ~Öî‹êâëíÉÇI=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÇÉåK

aêáÑíëáåÇëíáääáåÖ

m~ë=é™
jìäáÖÜÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~äÉëâ~ÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå
léÄÉî~ê=âìå=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=~Ñâ›äÉí=
ãçíçê=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK=
_Éëâóí ~äíáÇ=ã~ëâáåÉå=ãçÇ=êìëí=
îÉÇ ä‹åÖÉêÉ=çéÄÉî~êáåÖI=ÑK=ÉâëK=
çã îáåíÉêÉåK
bÑíÉê=ë‹ëçåÉå=ÉääÉê=Üîáë=ã~ëâáåÉå=
ëí™ê=ìÄêìÖí=á=ãÉêÉ=ÉåÇ=Éå=ã™åÉÇW
 oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉåK
 q›ê=~ääÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=~Ñ=ãÉÇ=Éå=
çäáÉêÉí=âäìÇ=ÉääÉê=ëéê›àí=ÇÉã=çîÉê=
ãÉÇ=ëéê~óçäáÉK

 léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=çéä~ÇÉêK

 k™ê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ëí™=ìÄêìÖí=çã=
îáåíÉêÉåI=ëâ~ä=Ä~ííÉêáÉí=~ÑãçåíÉêÉë=
çÖ=çéÄÉî~êÉë=é™=Éí=í›êí=çÖ=â›äáÖí=
ëíÉÇ=EÑêçëíëáââÉêFK=
léä~ÇÉë=ÜîÉê=QK=Ó=SK=ìÖÉ=çÖ=Ñ›ê=ÇÉí=
ëâ~ä=ãçåíÉêÉë=áÖÉåK

 q›ã=í~åâÉå=Eâìå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáF=
çÖ í~Ö=ãçíçêÉå=ìÇ=~Ñ=ÇêáÑí=ëçã=
ÄÉëâêÉîÉí=á=ã~åì~äÉåK

 cóäÇ=Ç‹ââÉåÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
çéäóëåáåÖÉêåÉ=é™=Ç‹âëáÇÉåK=
eîáë ÇÉê=áââÉ=Éê=çéäóëåáåÖÉê=
é™ Ç‹âëáÇÉåI=ÑóäÇÉë=Ç‹ââÉåÉ=
ãÉÇ=é™=íêóâ=é™=MIV=Ä~êK

 léÄÉî~ê=ã~ëâáåÉå=á=Éí=êÉåí=
çÖ=í›êí=êìãK

d~ê~åíá
f=ÜîÉêí=ä~åÇ=Ö‹äÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉêI=ëçã=îçêí=ë~äÖëëÉäëâ~Ä=
êÉëéK=áãéçêí›ê=á=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
ä~åÇ Ü~ê=ìÇÖáîÉíK
cÉàä=é™=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=
êÉé~êÉêÉë=Öê~íáë=á=Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåI=
Üîáë=ÇÉ=ëâóäÇÉë=Éå=ã~íÉêá~äÉJ=ÉääÉê=
éêçÇìâíáçåëÑÉàäK=eîáë=aÉ=îáä=Ö›êÉ=
aÉêÉë Ö~ê~åíá=Ö‹äÇÉåÇÉI=ÄÉÇÉë=
aÉ ÜÉåîÉåÇÉ=aÉã=íáä=aÉêÉë=
ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=å‹êãÉëíÉ=Ñáäá~äK

fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçêÉå
c~Äêáâ~åíÉå=~Ñ=ãçíçêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=
Ñçê=~ääÉ=éêçÄäÉãÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=
ãçíçêÉå=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=óÇÉäëÉI=
ã™äáåÖ=~Ñ=óÇÉäëÉI=íÉâåáëâÉ=ëéÉÅáÑáâ~J
íáçåÉêI=Ö~ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=
léäóëåáåÖÉê ÜÉêçã=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=
ëÉé~ê~íÉ=ÉàÉêJLÄêìÖÉêã~åì~ä=
Ñê~ Ñ~Äêáâ~åíÉå=~Ñ=ãçíçêÉåK

eà‹äé=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ ÑÉàä

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ìíáäëáÖíÉí=ãçíçêëí~êí
_Éëâóí=aÉã=ëÉäî=ãçÇ=~í=âçããÉ=
íáä ëâ~ÇÉ=îÉÇ=~í=ÑçêÉí~ÖÉ=Ñ›äÖÉåÇÉI=
áåÇÉå=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=é™=ÇÉååÉ=
ã~ëâáåÉ=é™ÄÉÖóåÇÉë
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉI=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™=ãçíçêÉå=
~ÑI=ë™=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

aÉê=Éê=çÑíÉ=ëáãéäÉ=™êë~ÖÉê=íáä=ÇÉ=
ÇêáÑíëÑÉàäI=ëçã=â~å=çéëí™=é™=aÉêÉë=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêK=lÑíÉ=âÉåÇÉê=
aÉ ëÉäî=™êë~ÖÉå=íáä=ÑÉàäÉå=çÖ=â~å=ÇÉêÑçê=
ëÉäî=~ÑÜà‹äéÉ=ÇÉåK=f=íîáîäëíáäÑ‹äÇÉ=â~å=
aÉ=ÜÉåíÉ=ê™Ç=Üçë=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉêK

!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

TT

cÉàä jìäáÖ=™êë~Ö ^ÑÜà‹äéåáåÖ
pí~êíÉêÉå=îáä=áââÉ=ÇêÉàÉëK páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã=ìÇä›ëíK cçê=~í=ëí~êíÉI=í~Ö=éä~Çë=é™=Ñ›êÉêë‹ÇÉíI=íêóâ=

ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=á=ÄìåÇ=êÉëéK=~âíáîÉê=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK=pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~K

_~ííÉêá=áââÉ=íáäëäìííÉí=âçêêÉâíK päìí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=íáä=Ä~ííÉêáÉíë=EHF=éçä=
çÖ=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=íáä=Ä~ííÉêáÉíë=EÓF=éçäK

qçãí=ÉääÉê=ëî~Öí=Ä~ííÉêáK ^ÑÜ‹åÖáÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáíóéÉW=âçåíêçääÉê=î‹ëâÉJ
åáîÉ~ìÉí=á=Ä~ííÉêáÉíK=
cóäÇ=çã=å›ÇîÉåÇáÖí=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=á=çé=íáä=N=Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåKf~Öíí~Ö=ã~êâÉêáåJ
ÖÉêåÉ=é™=Ä~ííÉêáÉíK=léä~Ç=Ä~ííÉêáÉíK

páâêáåÖ=ìÇä›ëíK rÇëâáÑí=ëáâêáåÖÉåK=cáåÇ=™êë~ÖÉå=íáä=ÑÉàäÉåI=Üîáë=
ëáâêáåÖÉå=ìÇä›ëÉë=ÑäÉêÉ=Ö~åÖÉ=Eëçã=êÉÖÉä=
âçêíëäìíåáåÖFK

j~ëëÉâ~ÄÉä=ãÉääÉã=ãçíçê=çÖ=ëíÉä=
ëáÇÇÉê=ä›ëíK

qáäëäìí=ã~ëëÉâ~ÄäÉíK

pí~êíÉêÉå=ÇêÉàÉêI=ãÉå=
ãçíçêÉå=ëí~êíÉê=áââÉK

`ÜçâÉê=çÖ=Ö~ëÜ™åÇí~Ö=ëí™ê=
ÑçêâÉêíK

^âíáîÉê=ÅÜçâÉêÉåK
fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=é™= K

h~êÄìê~íçê=Ñ™ê=áââÉ=íáäÑ›êí=Äê‹åÇJ
ëíçÑI=íçã=Äê‹åÇëíçÑí~åâK

cóäÇ=í~åâÉå=çé=ãÉÇ=Äê‹åÇëíçÑK

aÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ëå~îëÉÇÉ=í‹åÇê›êK hçåíêçää¨ê=í‹åÇê›êÉíI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äK
fåÖÉå=í‹åÇÖåáëíK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=âçåíêçääÉêÉ=

í‹åÇáåÖÉåK
jçíçê=êóÖÉêK cçê=ãÉÖÉí=ãçíçêçäáÉ=á=ãçíçêÉåK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=

hçåíêçää¨êãçíçêçäáÉëí~åÇÉåK
jçíçêÇÉÑÉâíK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=

î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=âçåíêçääÉêÉ=ãçíçêÉåK
pí‹êâÉ=îáÄê~íáçåÉêK _Éëâ~ÇáÖÉí=âåáî~âëÉä=ÉääÉê=

ÇÉÑÉâí âåáîK
päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=ìÇëâáÑíÉ=ÇÉ=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉK

pä™î‹êâÉí=â~ëíÉê=áââÉ=åçÖÉí=
Öê‹ë=ìÇ=ÉääÉê=ìêÉåí=ëåáíK

iáääÉ=ãçíçêçãÇêÉàåáåÖëí~äK dáî=ãÉêÉ=Ö~ëK
cçê=ëíçê=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇK oÉÇìÅÉê=Ü~ëíáÖÜÉÇÉåK
håáî=ìëâ~êéK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~íëäáÄÉÉääÉê=

ìÇëâáÑíÉ=âåáîÉåK
jçíçê=Ö™êI=ãÉå=ëä™î‹êâ=ëä™ê=
áââÉ=Öê‹ëëÉíK

háäÉêÉã=êÉîÉí=çîÉêK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=ìÇëâáÑíÉ=
âáäÉêÉããÉåK



kçêëâ= aêáÑíë~åîáëåáåÖ=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê

TU

fååÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=TU
jçåíÉêáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TV
bí=çîÉêÄäáââ=çîÉê=ã~ëâáåÉåK=K=K=K=K=UM
_ÉíàÉåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UN
qáéë=Ñçê=éäÉáÉ=~î=ÖêÉëëéäÉåÉå =K=K=K=UP
qê~åëéçêíÉêÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UP
oÉåÖà›êáåÖLîÉÇäáâÉÜçäÇ K=K=K=K=K=K=K=K=UP
lééÄÉî~êáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UR
fåÑçêã~ëàçå=çã=ãçíçêÉå =K=K=K=K=K=K=UR
eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UR

^åÖáîÉäëÉåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=Éê=ãÉÖÉí=îáâíáÖÉ=Ñçê=ëÉåÉêÉ=
áÇÉåíáÑáâ~ëàçå=Ñçê=ÄÉëíáääáåÖ=~î=êÉëÉêîÉJ
ÇÉäÉê=íáä=ã~ëâáåÉå=çÖ=Ñçê=âìåÇÉJ
ëÉêîáÅÉK=aì=ÑáååÉê=íóéÉëâáäíÉí=ìåÇÉê=
Ñ›êÉêëÉíÉíK=pâêáî=çéé=~ääÉ=~åÖáîÉäëÉåÉ=
ëçã=Éê=çééÑ›êí=é™=ã~ëâáåÉåë=
íóéÉëâáäí=á=ÑÉäíÉí=åÉÇÉåÑçêK

aáëëÉ=çÖ=~åÇêÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=
ã~ëâáåÉå=ÑáååÉë=é™=ÇÉí=ëÉé~ê~íÉí=
`bJâçåÑçêãáíÉíëÉêâä‹êáåÖÉå=ëçã=
Éê ÇÉä=~î=ÇÉååÉ=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉåK

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

oáâíáÖ=Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉå
aÉååÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ
Ó ëçã=íê~âíçê=Ñçê=âäáééáåÖ=~î=éäÉå=
á Üìë=çÖ=Ü~ÖÉI

Ó ãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=Éê=ìííêóââÉäáÖ=
ÖçÇâàÉåí=Ñçê=ÇÉååÉ=ÖêÉëëâäáééÉêJ
íê~âíçêÉåI

Ó á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=ÄÉëâêáîÉäëÉåÉ=çÖ=
ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=ëçã=
Éê ~åÖáíí=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK

båÜîÉê=~ååÉå=Äêìâ=Éê=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëJ
ãÉëëáÖK=fââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=
Ñ›êÉê=íáä=~í=Ö~ê~åíáÉå=ìíÉäìââÉë=çÖ=~í=
éêçÇìëÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëÉÖ=~äí=~åëî~êK=
_êìâÉêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=ëâ~ÇÉê=
é™=íêÉÇàÉ=çÖ=ÇÉêÉë=ÉáÉåÇçãK
bÖåÉ=Ñçê~åÇêáåÖÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
ìíÉäìââÉê=ÉíÜîÉêí=~åëî~ê=Ñê~=éêçÇìJ
ëÉåíÉåë=ëáÇÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=
êÉëìäíÉêÉê=~î=ÇÉííÉK

j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ=
é™ çÑÑÉåíäáÖÉ=îÉáÉê=çÖ=Ö~íÉê=çÖ=Éê=áââÉ=
íáää~íí=Ñçê=éÉêëçåíê~åëéçêíK

dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉê
c›ê=Çì=í~ê=ã~ëâáåÉå=á=Äêìâ=Ñ›êëíÉ=
Ö~åÖI=ã™=Çì=äÉëÉ=å›óÉ=áÖàÉååçã=
Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=çÖ=í~=ÜÉåëóå=
íáä ÇáëëÉ=ìåÇÉê=ÄêìâÉåK
fåÑçêãÉê=çÖë™=~åÇêÉ=ÄêìâÉêÉ=çã=êáâíáÖ=
Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉåK
_êìâ=ã~ëâáåÉå=âìå=á=ÇÉå=íÉâåáëâÉ=
íáäëí~åÇÉå=ëçã=Éê=ÑçêÉëâêÉîÉí=
çÖ ìíäÉîÉêí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK
lééÄÉî~ê=ÇÉååÉ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëJ
åáåÖÉå=é™=Éí=ëáââÉêí=ëíÉÇ=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå âä~ê=îÉÇ=ÜîÉê=~êÄÉáÇëáååë~íëK
lîÉêäÉîÉê=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉå=
íáä=Éå=ÉîÉåíìÉää=åó=ÉáÉê=~î=ã~ëâáåÉåK
oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ã™=íáäëî~êÉ=
âê~îÉåÉ=ëçã=Éê=Ñ~ëíä~Öí=~î=éêçÇìJ
ëÉåíÉåK=
_êìâ=ÇÉêÑçê=âìå=çêáÖáå~ä=êÉëÉêîÉÇÉäÉê=
çÖ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êI=ÉääÉê=ëäáâÉ=ëçã=
Éê ÖçÇâàÉåí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK
i~=êÉé~ê~ëàçåÉê=âìå=ÑçêÉí~ë=
~î=Éí=~ìíçêáëÉêí=îÉêâëíÉÇK

c›ê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
mÉêëçåÉê=ëçã=ÄêìâÉê=ã~ëâáåÉå=
ã™ áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=~î=êìëãáÇäÉê=
EÑKÉâëK=~äâçÜçäI=å~êâçíáâ~=ÉääÉê=ãÉÇáJ
â~ãÉåíÉêFK
mÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=ã™=áââÉ=ÄÉíàÉåÉ=
ã~ëâáåÉåK
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=
™ ÄÉíàÉåÉë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâäìëáîí=Ä~êåF=
ëçã=Ü~ê=áååëâêÉåâÉí=ÑóëáëâÉI=éëóâáëâÉ=
ÉääÉê=ëÉåëçêáëâÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=áââÉ=
Ü~ê=íáäëíêÉââÉäáÖ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=
âìååëâ~éÉê=íáä=ÇÉííÉI=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=
Éå éÉêëçå=ëçã=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉêÉë=
ëáââÉêÜÉí=çîÉêî™âÉê=ÄÉíàÉåáåÖÉå=ÉääÉê=
Öáê=ÇÉã=~åîáëåáåÖ=çã=ÄÉíàÉåáåÖÉå=
~î ~éé~ê~íÉíK
_~êå=Ä›ê=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=çééëóå=Ñçê=
™ î‹êÉ=ëáââÉê=é™=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉâÉê=
ãÉÇ ~éé~ê~íÉíK
c›ê=~êÄÉáÇÉí=ëí~êíÉê=ã™=Çì=Öà›êÉ=
ÇÉÖ ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~ääÉ=áååêÉíåáåÖÉåÉ=
çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉåÉI=ë™ëçã=
ãÉÇ=ÑìåâëàçåÉå=~î=ÇáëëÉK

hê~ÑíëíçÑÑ=ã™=âìå=ä~ÖêÉë=á=ÄÉÜçäÇÉêÉ=
ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÇÉííÉ=çÖ=~äÇêá=
á å‹êÜÉíÉå=~î=î~êãÉâáäÇÉê=EÑK=ÉâëK=
çîåÉê=ÉääÉê=î~êãíî~ååëÄÉÜçäÇÉêÉFK
pâ~ÇÉíÉ=Éâëçëê›êI=âê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÉääÉê=
äçââÉí=é™=í~åâÉå=ã™=ëâáÑíÉë=ìíK
qáäÜÉåÖÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=ã~ëâáåÉê=
ã™ íáäâçéäÉë=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=
m™ë~ííÉ ã~ëâáåÉêI=íáäÜÉåÖÉêÉI=Ä~ää~ëíJ
îÉâí=çÖ=Ñìää=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉê=é™îáêâÉê=
âà›êÉÉîåÉå=íáä=ã~ëâáåÉåI=á=ë‹êÇÉäÉëJ
ÜÉí=å™ê=Çì=ëîáåÖÉêI=ÄêÉãëÉêI=çÖë™=
îáééÉëí~ÄáäáíÉíÉå=â~å=Ääá=é™îáêâÉíK

råÇÉê=~êÄÉáÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
sÉÇ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉääÉê=îÉÇ=~éé~ê~íÉí=
ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=é~ëëÉåÇÉ=~êÄÉáÇëâä‹ê=
EÑK=ÉâëK=ëáââÉêÜÉíëëâçI=ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI=
íê~åÖí=ëáííÉåÇÉ=âä‹êI=îÉêåÉÄêáääÉ=
çÖ Ü›êëÉäëîÉêåFK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=å™ê=ÇÉå=
Éê=á=éêáââÑêá=íáäëí~åÇK
aÉå=ãçíçêáååëíáääáåÖÉå=ëçã=Éê=ëíáäí=áåå=
é™=Ñ~ÄêáââÉå=ã™=~äÇêá=Ñçê~åÇêÉë=é™K
cóää=~äÇêá=é™=ÇêáîëíçÑÑ=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=á=Ö~åÖ=ÉääÉê=Éê=î~êãK=
cóää=âìå=é™=ÇêáîëíçÑÑ=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
rååÖ™=™éÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=
çÖ ê›óâ=áââÉ=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK
m~ëë=é™=~í=áåÖÉå=éÉêëçåÉêI=á ë‹êJ
ÇÉäÉëÜÉí=Ä~êå=çÖ=Çóê=çééÜçäÇÉê=
ëÉÖ áååÉå=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK
hçåíêçääÉê=íÉêêÉåÖÉí=Üîçê=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ÄêìâÉëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=
ëçã=â~å=Ääá=Ñ~åÖÉí=çéé=çÖ=ëäÉåÖí=
êìåÇí=~î=ã~ëâáåÉåK=
m™=ÇÉå=ã™íÉå=ìååÖ™ê=Çì=Ñ~êÉ=Ñçê=çÖ=
ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=çÖ=é™=ã~ëâáåÉåK
rååÖ™=™=âäáééÉ=á=Ä~ââÉê=ëçã=Ü~ê=ãÉê=
Éåå=OMB=ëâê™åáåÖK
dêÉëëâäáééáåÖ=á=Ä~ââÉê=Éê=Ñ~êäáÖI=ã~ëJ
âáåÉå=â~å=íáééÉ=êìåÇí=ÉääÉê=ëâäáK=
f Ä~ââÉê=ã™=Çì=âà›êÉ=Éâëíê~=ÑçêëáâíáÖ=
çÖ=ÄêÉãëÉ=çééK=kÉÇçîÉê=ã™=Çì=ëÉííÉ=
ãçíçêÉå=á=Öáê=çÖ=âà›êÉ=ä~åÖëçãíK=
hà›ê ~äÇêá=é™=íîÉêë=~î=Ä~ââÉåI=~ääíáÇ=
âìå=çééçîÉê=çÖ=åÉÇçîÉêK
^êÄÉáÇ=âìå=îÉÇ=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=îÉÇ=
íáäëíêÉââÉäáÖ=âìåëíáÖ=äóëK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâàÉåí=Ñçê=íê~åëJ
éçêí=~î=éÉêëçåÉêK=q~=ÇÉêÑçê=~äÇêá=ãÉÇ=
é~ëë~ëàÉêÉêK=
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c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=ã™
Ó ãçíçêÉå=ëä™ë=~îK
Ó íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=íêÉââÉë=ìíK
Ó ÄÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
Ó Çì=îÉåíÉ=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=
Éê ëíçééÉí=ÑìääëíÉåÇáÖ=çééX=
ãçíçêÉå=ã™=î‹êÉ=~îâà›äíK

Ó íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=îÉÇ=ãçíçêÉå=
íêÉââÉë=ìíI=ëäáâ=~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=ãìäáÖ=
™=ëí~êíÉ=çéé=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉK

bííÉê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
cçêä~í=ã~ëâáåÉå=Ñ›êëí=ÉííÉê=~í=Çì=Ü~ê=
ëä™íí=~î=ãçíçêÉåI=ë~íí=é™=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=çÖ=Ü~ê=íêìââÉí=ìí=íÉååáåÖëJ
å›ââÉäÉåK

páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ
páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=íàÉåÉê=íáä=Çáå=
ÄÉëâóííÉäëÉ=çÖ=ã™=ÇÉêÑçê=~ääíáÇ=î‹êÉ=
ÑìåâëàçåëÇóâíáÖÉK=
aì=ã™=~äÇêá=ÑçêÉí~=åçÉå=Ñçê~åÇêáåÖ=
é™ ëáââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=ÉääÉê=
ÇÉêÉë=ÑìåâëàçåK
páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=ÉêW

ìíâ~ëíâä~ÑÑLä›îÑ~åÖÉê
_áäÇÉ=S
aáëëÉ=ÇÉäÉåÉ=ÄÉëâóííÉê=ÇÉÖ=ãçí=
ëâ~ÇÉê=Ñê~=ëâà‹êÉâåáîÉå=ÉääÉê=ÖàÉåJ
ëí~åÇÉê=ëçã=Ääáê=ëäÉåÖí=ìíK=^éé~ê~íÉí=
ã™=âìå=ÇêáîÉë=ãÉÇ=é™ë~íí=ìíâ~ëíâä~ÑÑ=
E~F=ÉääÉê=ãÉÇ=ä™ë=Ñçê=ÖêÉëëã~äáåÖ=EÄFK

páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉã
páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=Öà›ê=
ÇÉí ãìäáÖ=âìå=™=ëí~êíÉ=ãçíçêÉå=å™ê
Ó ëà™Ñ›êÉå=Ü~ê=í~íí=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíI
Ó é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=é™I
Ó å™ê=âà›êÉëé~âÉå=ëí™ê=é™=“kÒI
Ó ìíâ~ëíâä~ÑÑÉåI=äìââÉÇÉäÉå=Ñçê=ã~äáåÖ=
ÉääÉê=Éå=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉê=EçéëàçåF=
Éê ãçåíÉêíI

Ó å™ê=ëâà‹êÉîÉêâÉí=Éê=ëä™íí=~îK=
páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=ëä™ê=
ãçíçêÉå=~î=ë™=ëå~êí=ëà™Ñ›êÉå=
Ñçêä~íÉê ëÉíÉí=ìíÉå=™=ëÉííÉ=é™=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=çÖ=™=ëä™=
~î ëâà‹êÉîÉêâÉíK
páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=ÑçêÜáåÇêÉê=
êóÖÖáåÖ=ãÉÇ=áååâçéäÉí=ëâà‹êÉîÉêâ=
E~ìíçã~íáëâ=ìíâçéäáåÖ=~í=ãçíçêÉåFK=
aÉêÑçê=ã™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ëä™ë=~î=å™ê=
ÇÉí=Ääáê=êóÖÖÉíK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ã~ëâáåÉå=ÑáååÉë=ÇÉí=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ëáââÉêÜÉíëJ=çÖ=~Çî~êëÉäëÜÉåîáëåáåÖÉê=
ëçã=Éê=é™âäÉÄÉíK=
eÉê=Éê=Ñçêâä~êáåÖÉå=~î=ÇáëëÉW

m~ëë=é™>=
j™=äÉëÉë=áÖàÉååçã=Ñ›ê=
ã~ëâáåÉå=í~ë=á=Äêìâ>

^åÇêÉ=éÉêëçåÉê=
ã™ ÜçäÇÉë=ÄçêíÉ=
Ñê~ Ñ~êÉçãê™ÇÉí>

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=
Öêìåå=~î=êçíÉêÉåÇÉ=
âåáîÉê=çÖ=ÇÉäÉêK

^êÄÉáÇÉê=á=Äê~ííÉ=
Ä~ââÉê=â~å=î‹êÉ=Ñ~êäáÖK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=
é™ Öêìåå=~î=ìíâ~ëí=
~î ÖêÉëë=ÉääÉê=Ñ~ëíÉ=
ÖàÉåëí~åÇÉêK
c›ê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=
ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=ã™=
íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=
íêÉââÉë=ìí>=
eçäÇ=ÑáåÖêÉ=çÖ=Ñ›ííÉê=
ÄçêíÉ=Ñê~=ëâà‹êÉîÉêâJ
í›óÉí>=c›ê=áååëíáääáåÖÉê=
ÉääÉê=êÉåÖà›êáåÖ=
~î ã~ëâáåÉåI=ÉääÉê=Ñ›ê=
ã~ëâáåÉå=âçåíêçääÉêÉëI=
ã™=ÇÉå=ëä™ë=~î=çÖ=
íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=
ã™=íêÉââÉë=ìíK
m~ëë=é™>=
c~êÉ=Ñçê=ÉâëéäçëàçåK

_~ííÉêáÉëóêÉLÑ~êÉ=
Ñçê ÉíëáåÖK

råÇÉê=é™J=çÖ=~îëíáÖJ
åáåÖ=ã™=ÇÉí=~äÇêá=íê™ë=
é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíK

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå=ã™=
íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=
íêÉââÉë=ìí=çÖ=ÇÉí=
ã™ í~ë=ÜÉåëóå=
íáä ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=
á ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉåK=

p›êÖ=Ñçê=~í=ëóãÄçäÉåÉ=~ääíáÇ=â~å=
äÉëÉëK

póãÄçäÉåÉ=á=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå
f=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ääáê=ÇÉí=
Äêìâí=Ñ›äÖÉåÇÉ=ëóãÄçäÉêW

c~êÉ
aì=Ääáê=Öàçêí=çééãÉêâëçã=é™=Ñ~êÉê=
ëçã=Ü~ê=ë~ããÉåÜÉåÖ=ãÉÇ=ÇÉí=
Çì ~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=çÖ=Üîçê=ÇÉí=
Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=éÉêëçåëâ~ÇÉK

m~ëë=é™
aì=Ääáê=Öàçêí=çééãÉêâëçã=é™=Ñ~êÉê=
ëçã=Ü~ê=ë~ããÉåÜÉåÖ=ãÉÇ=ÇÉí=
Çì ~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=çÖ=Üîçê=ÇÉí=
Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖK

eÉåîáëåáåÖ
hàÉååÉíÉåÖÉê=îáâíáÖÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=
çÖ ÄêìâëíáéëK

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=~îÑ~ää
oÉëíÉê=~î=ÉãÄ~ää~ëàÉåI=Ö~ããÉä=
ã~ëâáå=çëîK=ã™=â~ëíÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä ÑçêëâêáÑíÉåÉ=é™=ëíÉÇÉí=ÇÉê=Çì=ÄçêK

mçëáëàçåë~åÖáîÉäëÉê
sÉÇ=éçëáëàçåë~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=ã~ëJ
âáåÉå=EÑKÉâëK=îÉåëíêÉI=Ü›óêÉF=Ääáê=ÇÉí=
~ääíáÇ=Ö™íí=ìí=áÑê~=~í=Çì=ëáííÉê=é™=Ñ›êÉêJ
ëÉíÉí=çÖ=ëÉê=Ñê~ãçîÉê=á=âà›êÉêÉíåáåÖÉåK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
m™=ëäìííÉå=~î=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉå=ÉääÉê=
ëçã=Éâëíê~=îÉáäÉÇåáåÖ=Éê=ãçåíÉêáåÖÉå=
~î=ã~ëâáåÉå=Ñê~ãëíáäí=ãÉÇ=ÄáäÇÉêK
aÉå=Öê~ÑáëâÉ=Ñê~ãëíáääáåÖÉå=â~å=~îîáâÉ=
á=ÇÉí~äàÉê=Ñê~=ÇÉå=ã~ëâáåÉå=Çì=Ü~ê=
âà›éíK

!

!
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fÄêìâí~âáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉí

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ÑçêÖáÑíåáåÖ=çÖ=ëâ~ÇÉ=
é™ Öêìåå=~î=Ä~ííÉêáëóêÉ
_êìâ=îÉêåÉÄêáääÉ=çÖ=îÉêåÉÜ~åëâÉêK=
rååÖ™=~í=ÜìÇÉå=Ñ™ê=âçåí~âí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉåK
aÉêëçã=ÇÉí=ëâìääÉ=ëéêìíÉ=Ä~ííÉêáëóêÉ=
á ~åëáâíÉí=ÉääÉê=á=›óåÉåÉI=ã™=ÇÉí=ëíê~âë=
ëâóääÉë=ìí=ãÉÇ=â~äÇí=î~åå=çÖ=äÉÖÉ=Ä›ê=
çééë›âÉë=›óÉÄäáââÉäáÖK=
aÉêëçã=åçÉå=ëâìääÉ=Ü~=ëîÉäÖÉí=Ä~ííÉêáJ
ëóêÉ=îÉÇ=Éå=ÑÉáäâ~íÉâëÉI=ã™=Ü~å=ëíê~âë=
ÇêáââÉ=ãóÉ=î~åå=çÖ=çééë›âÉ=äÉÖÉ=
›óÉÄäáââÉäáÖK
i~ÖêÉ=Ä~ííÉêáÉí=ìíÉåÑçê=Ä~êåë=
êÉââÉîáÇÇÉK
sáéé=~äÇêá=Ä~ííÉêáÉíI=Ä~ííÉêáëóêÉå=â~å=
Ç~=êÉååÉ=ìíK
iÉîÉê=Ä~ííÉêáëóêÉ=ëçã=Éê=íáä=çîÉêë=áåå=
íáä=Çáå=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=é™=Éí=ëéÉëá~äJ
ÇÉéçåáK

lÄë
c~êÉ=Ñçê=Äê~ååI=Éâëéäçëàçå=çÖ=
âçêêçëàçå=é™=Öêìåå=~î=Ä~ííÉêáëóêÉ=
çÖ=Ö~ëë=Ñê~=Ä~ííÉêáëóêÉå
oÉåÖà›ê=ëíê~âë=ÇÉ=ÇÉäÉåÉ=é™=~éé~J
ê~íÉí=ëçã=Ü~ê=î‹êí=ìíë~íí=Ñçê=ëéêìí=
~î Ä~ííÉêáëóêÉK=
_~ííÉêáëóêÉ=îáêâÉê=âçêêçÇÉêÉåÇÉK
fââÉ=ê›âI=çÖ=ÜçäÇ=ÄêÉååÉåÇÉ=ÉääÉê=
î~êãÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ÄçêíÉK
i~Ç=çéé=Ä~ííÉêáÉí=âìå=á=êçã=ëçã=
Éê í›êêÉ=çÖ=ÖçÇí=îÉåíáäÉêíK
aÉí=Éê=ãìäáÖ=ãÉÇ=âçêíëäìíåáåÖ=
ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=Ä~ííÉêáÉí
fââÉ=äÉÖÖ=îÉêâí›ó=ÉääÉê=ãÉí~ääÖàÉåJ
ëí~åÇÉê=çéé™=Ä~ííÉêáÉíK
q~=ÜÉåëóå=íáä=ãçåíÉêáåÖëêÉââÉÑ›äÖÉå=
å™ê=Ä~ííÉêáÉí=Ääáê=âäÉããÉí=é™=çÖ=~îK

^îâäÉããáåÖ
 häÉã=Ñ›êëí=ÇÉå=ëî~êíÉ=â~ÄÉäÉå=EÓFI=
ÇÉêÉííÉê=ÇÉå=ê›ÇÉ=â~ÄÉäÉå=EHF=~îK

m™âäÉããáåÖ
 häÉã=Ñ›êëí=ÇÉå=ê›ÇÉ=â~ÄÉäÉå=EHFI=
ÇÉêÉííÉê=ÇÉå=ëî~êíÉ=â~ÄÉäÉå=EÓF=é™K

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=~î=Éí=“îÉÇäáâÉJ
ÜçäÇëÑêáííLÑçêëÉÖäÉíÒ=Ä~ííÉêá=
EíóéÉ=NF
E_~ííÉêá=ìíÉå=ä™ëÉí~ééF
_~ííÉêáÉí=Éê=Ñóäí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉ=Ñê~=
Ñ~ÄêáââÉåK=

jÉå=çÖë™=Éí=łîÉÇäáâÉÜçäÇëÑêáíí“=Ä~ííÉêá=
íêÉåÖÉê=îÉÇäáâÉÜçäÇ=Ñçê=™ çééå™=
Éå îáëë=äÉîÉíáÇK
 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 rååÖ™=~í=Ä~ííÉêáÉí=îáééÉëK=
lÖë™ Ñê~=Éí=łÑçêëÉÖäÉí“=Ä~ííÉêá=
â~å ÉäÉâíêçäóíí=î‹ëâÉå=êÉååÉ=ìíI=
ÇÉêëçã=ÇÉí=Ääáê=îáééÉíK

 c›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=ã™=Ä~ííÉêáÉí=
ä~ÇÉë=çéé=ãÉÇ=Éí=
çééä~ÇáåÖë~éé~ê~í=Eã~âëáã~ä=
ä~ÇÉëíê›ã=NO îçäíI=S ~ãéÉêÉF=
á=NÓO=íáãÉêK=bííÉê=çééä~ÇáåÖÉå=ã™=
Ñ›êëí=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìí=~î ä~ÇÉJ
~éé~ê~íÉíI=ÇÉêÉííÉê=ã™=Ä~ííÉêáÉí=
âäÉããÉë=~î=EëÉ=çÖë™=ÇêáÑíëîÉáäÉÇJ
åáåÖÉå=é™=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíFK

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=ãÉÇ=Éí=áââÉ=
Ñóäí Ä~ííÉêá=EíóéÉ=OF
E_~ííÉêá=ãÉÇ=ä™ëÉí~ééF
_áäÇÉ=R
 q~=Ä~ííÉêáÉí=ìí=~î=~éé~ê~íÉíK
 q~=ä™ëÉí~ééÉå=ìí=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉåK
 eîÉê=~î=ÅÉääÉåÉ=ã™=ÑóääÉë=ä~åÖëçãí=
ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉ=çééíáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK

 i~=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìííÉêI=ëäáâ=
~í=ÄäóÉí=â~å=í~=çéé=Ä~ííÉêáëóêÉåK

 hçåíêçääÉê=ëóêÉåáî™ÉíI=çã=å›ÇJ
îÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=ÑóääÉë=é™=ãÉêÉ=
Ä~ííÉêáëóêÉK

 c›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=ã™=Ä~ííÉêáÉí=
ä~ÇÉë=çéé=ãÉÇ=Éí=çééä~ÇáåÖëJ
~éé~ê~í=Eã~âëáã~ä=ä~ÇÉëíê›ã=
NO îçäíI=S ~ãéÉêÉF=á=OÓS=íáãÉêK=
bííÉê çééä~ÇáåÖÉå=ã™=Ñ›êëí=ëí›éJ
ëÉäÉí=íêÉââÉë=ìí=~î=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíI=
ÇÉêÉííÉê=ã™=Ä~ííÉêáÉí=âäÉããÉë=
~î EëÉ=çÖë™=ÇêáÑíëîÉáäÉÇåáåÖÉå=
é™ ä~ÇÉ~éé~ê~íÉíFK

 pÉíí=ä™ëÉí~ééÉå=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉåK
 pÉíí=Ä~ííÉêáÉí=áåå=á=~éé~ê~íÉíK
 càÉêå=ä™ëÉí~ééÉå=é™=Ä~ííÉêáJ
îÉåíáä~ëàçåÉåK=
pÉíí=é™=îÉåíáä~ëàçåëëä~åÖÉå=
çÖ=Ñ›ê=ÇÉå=åÉÇ=á=~éé~ê~íÉíK=
m~ëë é™=~í=ÇÉí=äáÖÖÉê=Ñêáíí>

 häÉã=Ñ›êëí=ÇÉå=ê›ÇÉ=â~ÄÉäÉå=EHFI=
ÇÉêÉííÉê=ÇÉå=ëî~êíÉ=â~ÄÉäÉå=EÓF=é™K

 pÉåÉêÉ=é™ÑóääáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉí=
ã™ âìå=ÑçêÉí~ë=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêí=
î~åå=Eâçåíêçää=ÜîÉê=O=ã™åÉÇFK

 eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

bí=çîÉêÄäáââ=çîÉê=ã~ëâáåÉå

m~ëë=é™K=
pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
c›êëí=Ääáê=ÜÉê=ÄÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=
áåÇáâ~ëàçåëÉäÉãÉåíÉåÉ=ÄÉëâêÉîÉíK=
dàÉååçãÑ›ê=áåÖÉå=ÑìåâëàçåÉê=Éåå™>

_áäÇÉ=N
N pé~â=Ñçê=Ü~ëíáÖÜÉíëíêáååL

é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ

e~ëíáÖÜÉí=EÄáäÇÉ=Q~FW
i~î=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~â=é™=łN“K
e›ó=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~â=é™=łS“=
ÉääÉê łT“=EçéëàçåFK
cçêÜ›óáåÖ=~î=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z=
hà›êÉíêáåå=áååëíáääÉë=ìíÉå=™=ÄÉíàÉåÉ=
âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉåK
cçêêáåÖÉäëÉ=~î=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z=
hà›êÉíêáåå=áååëíáääÉë=îÉÇ=™=ÄÉíàÉåÉ=
âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
EíêóââÉë=Ü~äîí=åÉÇFK

m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=EÄáäÇÉ=QÄFW
_ÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qêóââ=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=åÉÇK=pé~â=Ñçê=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
íêáåå=ëâóîÉë=é™= K
i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
hçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
íêóââÉë=ÜÉäíI=ëé~âÉå=ëâóîÉë=
é™=Éí=Ü~ëíáÖÜÉíëíêáååK

O hçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~ä
hçÄäáåÖ=Z=mÉÇ~äÉå=íêóââÉë=
Ü~äîí áååK
_êÉãëáåÖ=Z=íêóââ=éÉÇ~äÉå=
ÜÉäí åÉÇK

eÉåîáëåáåÖ
aÉííÉ=íàÉåÉê=íáä=™=~âíáîÉêÉL
ÇÉ~âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

P pé~â=Ñçê=áååëíáääáåÖ=~î=
ëåáííÜ›óÇÉå
jÉÇ=ëé~âÉå=â~å=ÇÉ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
íêáååÉåÉ=Ñçê=ëåáííÜ›óÇÉå=áååëíáääÉë=
EN=íáä=ã~ñK=R=Ó=~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääFK
qêáåå=N=Z=jáåëíÉ=ëåáííÜ›óÇÉ=Ó=
ëâà‹êÉîÉêâÉí=ÜÉäí=åÉÇÉK
qêáåå=R=G=Z=pí›êëíÉ=ëåáííÜ›óÇÉ=Ó=
ëâà‹êÉîÉêâÉí=ÜÉäí=çééÉK
EG=^äí=ÉííÉê=ãçÇÉääK=aÉí=Ü›óÉëíÉ=
í~ääÉí=íáäëî~êÉê=ÇÉå=ëí›êëíÉ=ëåáííJ
Ü›óÇÉåKF
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UN

Q fåÇáâ~ëàçåÉå=Ñçê=áååÜçäÇ=
á í~åâÉå=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääF
sáëÉê=ÑóääÉåáî™Éí=á=é™=ÇêáîëíçÑÑJ
ÄÉÜçäÇÉêÉå=á=Öä~ëëÉí=EÄáäÇÉ=TFK

R pé~â=Ñçê=âà›êÉêÉíåáåÖ
fååëíáääáåÖÉåÉ=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=
å™ê ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáääÉK=
qêóââ ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=
çÖ ÜçäÇ=ÇÉå=íêóââÉíK
cê~ãçîÉê=Z=pé~âÉå=ëÉííÉë=
é™ “cL Ò
qçãÖ~åÖ=Z=pé~âÉå=ëÉííÉë=
é™ “kÒ
qáäÄ~âÉ=Z=pé~âÉå=ëÉííÉë=
é™=“oL Ò

S mqlJëé~â
jÉÇ=mqlJëé~âÉå=Ääáê=ëâà‹êÉîÉêJ
âÉí=ëä™íí=ãÉâ~åáëâ=é™=çÖ=~îK

pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
Z=qêóââ=ëé~âÉå=ìí=~î=âàÉêîÉå=
çÖ íêÉââ=ÇÉå=ÜÉäí=Ä~âçîÉêK

pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
Z=qêóââ=ëé~âÉå=ä~åÖëçãí=
Ñê~ãçîÉê=çÖ=ä~=ÇÉå=ëãÉââÉ=
áåå=á=âàÉêîÉåK

T qÉååáåÖëå›ââÉä
pí~êíáåÖW=aêÉá=å›ââÉäÉå=ãçí=
Ü›óêÉ= =áååíáä=ãçíçêÉå=Ö™êI=
ëäáéé=ÇÉå=ë™K=k›ââÉäÉå=ëí™ê=
é™ LfK=
píçéé=Z=ëÉíí=å›ââÉä=é™= L“MÒK

U d~ëëé~â
jçíçêíìêí~ääÉí=ëíáääÉë=áåå=íêáååä›ëíK
eìêíáÖ=ãçíçêíìêí~ää=Z= K
i~åÖëçãí=ãçíçêíìêí~ää=Z= K

V `ÜçâÉ=E~äí=ÉííÉê=ìíÑ›êáåÖF
cçê=ëí~êíáåÖ=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=â~äÇI=
ã™=ÅÜçâÉå=íêÉââÉë=EV~F=ÉääÉê=
Ö~ëëé~âÉå=ëÉííÉë=á=ëíáääáåÖÉå=

EVÄFK
NM q~åâäçââ

m™ÑóääáåÖ=~î=ÇêáîëíçÑÑ
NN m™ÑóääáåÖ=Ñçê=çäàÉ

cóää=é™=çäàÉI=ëàÉââ=çäàÉåáî™ÉíK
NO _~ííÉêá
NP eçäÇÉê=Ñçê=Äçâë
NQ qáäÜÉåÖÉêáååêÉíåáåÖ

_ÉíàÉåáåÖ
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=á=ãçíçêJ
Ü™åÇÄçâÉå>

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
mÉêëçåÉêI=Ä~êå=çÖLÉääÉê=Çóê=ã™=áââÉ=
çééÜçäÇÉ=ëÉÖ=á=å‹êÜÉíÉå=~î=ã~ëJ
âáåÉå=ìåÇÉê=ÖêÉëëâäáééáåÖÉåK=
aÉ=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉí=~î=ëíÉáåÉê=ÉKäK=ëçã=
Ääáê=ëäÉåÖí=ìí=~î=ã~ëâáåÉåK=
_~êå=ã™=~äÇêá=Ñ™=ÄÉíàÉåÉ=ã~ëâáåÉåK
fââÉ=í›ã=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉå=å™ê=
ëâ‹êÉîÉêâÉí=Ö™êK=
sÉÇ=í›ããáåÖ=~î=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉå=
â~å=ÉåíÉå=Çì=ÉääÉê=~åÇêÉ=éÉêëçåÉê=
Ääáê=ëâ~ÇÉí=é™=Öêìåå=~î=ÖàÉåëí~åÇÉê=
ëçã=Ääáê=ëäÉåÖí=ìí=~î=ã~ëâáåÉåK=
aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=ÖêÉëë=á=Äê~ííÉ=
Ä~ââÉêI=â~å=ã~ëâáåÉå=îáééÉ=çÖ=
Çì â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK=hà›ê=~äÇêá=é™=íîÉêë=
~î=Ä~ââÉåI=ãÉå=~ääíáÇ=âìå=çééçîÉê=
çÖ=åÉÇçîÉêK=hà›ê=âìå=á=Ä~ââÉê=ãÉÇ=
Éå=ã~âëáã~ä=îáåâÉä=é™=OMBK=
påì ~äÇêá=ã~ëâáåÉå=á=Ä~ââÉåK
sÉÇ=âäáééáåÖ=~î=ÑìâíáÖ=ÖêÉëë=â~å=
ã~ëâáåÉå=ãáëíÉ=ÑÉëíÉí=çÖ=â~å=ëâäáK=
aì â~å=Ñ~ääÉ=~î=çÖ=ëâ~ÇÉ=ÇÉÖK=
_êìâ ÇÉêÑçê=âìå=ã~ëâáåÉå=å™ê=
ÖêÉëëÉí=Éê=í›êíK
cçê=Ü›ó=Ü~ëíáÖÜÉí=â~å=ÑçêÜ›óÉ=Ñ~êÉå=
Ñçê=ìäóââÉêK
råÇÉê=âäáééáåÖÉå=ã™=Çì=ÜçäÇÉ=ÖçÇ=
~îëí~åÇ=íáä=Äê~ííÉ=â~åíÉêI=ìåÇÉê=íê‹êI=
îÉÇ=ÄìëâÉê=çÖ=ÜÉââÉêK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=å™ê=Çì=âà›êÉê=
Ä~âçîÉê=ìåÇÉê=âäáééáåÖÉåK
hçåíêçääÉê=íÉêêÉåÖÉí=Üîçê=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ÄêìâÉëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=
ëçã=â~å=Ääá=Ñ~åÖÉí=çéé=çÖ=ëäÉåÖí=
êìåÇí=~î=ã~ëâáåÉåK
aÉêëçã=ëâà‹êÉîÉêâÉí=íêÉÑÑÉê=é™=
Éí ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉ=EÑK=ÉâëK=ëíÉáåF=
ÉääÉê ÇÉêëçã=ÇÉí=ÄÉÖóååÉê=™=îáÄêÉêÉ=
ìî~åäáÖW=ëä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=
^éé~ê~íÉí=ã™=ìåÇÉêë›âÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉ=
é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=Ñ›ê=îáÇÉêÉ=ÇêáÑíK
sÉÇ=âäáééáåÖ=ãÉÇ=ëáÖÇ=ã™=Çì=~äÇêá=
ëíáääÉ=ÇÉÖ=Ñçê~å=ìíâ~ëí™éåáåÖÉåK
eçäÇ=ÜÉåÇÉê=çÖ=Ñ›ííÉê=ÄçêíÉ=Ñê~=
êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉêK

pä™=ãçíçêÉå=~î=çÖ=íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëJ
å›ââÉäÉå=çÖ=íÉååéäìÖÖÉå=Ñ›ê=
Çì ä›ëåÉê=ÄäçââÉêáåÖÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=
ÑçêëíçééÉäëÉê=á=ìíâ~ëíâ~å~äÉåK
_êìâ=áââÉ=~éé~ê~íÉí=îÉÇ=Ç™êäáÖ=
î‹ê ëçã=ÑK=ÉâëK=îÉÇ=êÉÖå=ÉääÉê=
Ñ~êÉ=Ñçê=íçêÇÉåK
c~êÉ=Ñçê=âîÉäåáåÖ=é™=Öêìåå=
~î â~êÄçåçâëóÇ=
i~=ÑçêÄêÉååáåÖëãçíçêÉå=âìå=
Ö™=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK=
c~êÉ=Ñçê=Éâëéäçëàçå=çÖ=Äê~åå
aêáîëíçÑÑJLÄÉåëáåÇ~ãé=Éê=Éâëéäçëáî=
çÖ=â~å=äÉíí=é™íÉååÉëK
cóää=ÇêáîëíçÑÑ=é™=Ñ›ê=Çì=ëí~êíÉê=
ãçíçêÉåK=eçäÇ=í~åâÉå=äìââÉí=å™ê=
ãçíçêÉå=Ö™ê=ÉääÉê=ë™=äÉåÖÉ=ÇÉå=
Éê î~êãK=
aêáîëíçÑÑ=ã™=âìå=ÑóääÉë=é™=å™ê=
ãçíçêÉå=Éê=~îâà›äíK=
rååÖ™=™éÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=
çÖ ê›óâ=áââÉ=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK=
cóää=âìå=é™=ÇêáîëíçÑÑ=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK=
fââÉ=ëí~êí=ãçíçêÉå=ÇÉêëçã=ÇêáîJ
ëíçÑÑÉí=Éê=êÉåí=çîÉêK=
cäóíí=ã~ëâáåÉå=Äçêí=Ñê~=ÇÉí=ëíÉÇÉí=
ÇÉê ÇêáîëíçÑÑÉí=Éê=Ñäóíí=çîÉê=çÖ=îÉåí=
íáä ÇÉí=Éê=ÑçêÇ~ãéÉíK
cçê=™=ìååÖ™=Ñ~êÉ=Ñçê=Äê~ååI=ã™=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ÇÉäÉê=ÜçäÇÉë=ÑêáÉ=Ñçê=ÖêÉëë=
çÖ=çäàÉ=ëçã=êÉååÉê=ìíW=jçíçêI=ÉâëçëI=
ÇêáÑëíçÑÑí~åâK

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ÇÉÑÉâí=
ã~ëâáå
_êìâ=ã~ëâáåÉå=âìå=å™ê=ÇÉå=
Éê=á=éêáââÑêá=íáäëí~åÇK=
cçêÉí~=Éå=ëóåëéê›îÉ=Ñ›ê=ÜîÉê=ëí~êíK=
hçåíêçääÉê=ëáââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉI=
ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=çÖ=ÜçäÇÉêåÉ=
Ñçê ÇÉííÉI=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉåÉ=
çÖ ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉåÉ=~í=ÇáëëÉ=
ëáííÉê ÖçÇí=Ñ~ëíK=
pâáÑí=ìí=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉê=Ñ›ê=Çì=ëí~êíÉê=
ã~ëâáåÉåK

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
fââÉ=ÖàÉååçãÑ›ê=íÉëíJI=âçåíêçääJ=ÉääÉê=
îÉÇäáâÉÜçäÇëJLáååëíáääáåÖë~êÄÉáÇÉê=
å™ê ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖ=ÉääÉê=å™ê=ÇÉå=
Éê î~êãK

!

!

!



kçêëâ= aêáÑíë~åîáëåáåÖ=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê

UO

aêáÑíëíáÇÉê
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÇÉ=å~ëàçå~äÉLâçããìJ
å~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=å™ê=ÇÉí=ÖàÉäÇÉê=ÄêìâëJ
íáÇÉåÉ=Eëé›ê=ÉîíK=Üçë=âçããìåÉå=
é™ ëíÉÇÉí=ÇÉê=Çì=ÄçêFK

c›ê=ÜîÉê=ÇêáÑí
ã™=ÇÉí=âçåíêçääÉêÉëW
 ~ääÉ=îÉêåÉáååêÉíåáåÖÉêI
 ÑóääÉåáî™Éí=é™=ãçíçêçäàÉå=
EëÉ ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåFI

 ÑóääÉåáî™Éí=á=í~åâÉåI
 äìÑííêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉI
 îÉåíáä~ëàçåë™éåáåÖÉåÉ=á=ãçíçêJ
çãê™ÇÉí=Ñçê=ëãìëë=çÖ=êÉëíÉê=
~î ÖêÉëëK

m™ÑóääáåÖ=~î=ÄÉåëáå=çÖ=âçåíêçää=
~î=çäàÉåáî™Éí

eÉåîáëåáåÖ
jçíçêÉå=Éê=~ääÉêÉÇÉ=Ñóäí=ãÉÇ=çäàÉ=
Ñê~ Ñ~ÄêáââÉå=Ó=îÉååäáÖëí=âçåíêçääÉê=
ÇÉííÉ=çÖ=Ñóää=é™=çã=å›ÇîÉåÇáÖK
 ÄÉåëáåI=Ñóää=é™=ÄäóÑêá=ÄÉåëáåK=
pÉ=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK

 fââÉ=Ñóää=ÄÉåëáåí~åâÉå=ë™=Ñìää=~í=ÇÉå=
ÑäóíÉê=çîÉêI=ä~=ÇÉí=î‹êÉ=Å~K=OIR=Åã=
éä~ëë=ìåÇÉê=ìåÇÉêâ~åíÉå=~î=
áÑóääáåÖëëíìëëÉåK

 iìââ=í~åâäçââÉí=ÖçÇí=áÖàÉåK
 hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™ÉíK=
läàÉåáî™Éí=ã™=äáÖÖÉê=ãÉääçã=
“cìääLj~ñKÒJ=çÖ=“^ÇÇLjáåKÒJ=
ã~êâÉêáåÖÉåK
EëÉ=çÖë™=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåFK

hçåíêçääÉê=íêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ

eÉåîáëåáåÖ
^î=éêçÇìâëàçåëÖêìååÉê=Éê=ÇÉí=ãìäáÖ=
~í ÇÉââÉåÉ=Ü~ê=Éí=åçÉ=Ü›óÉêÉ=íêóââW
 hçåíêçääÉê=íêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉK=
lã å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉííÉ=âçêêáJ
ÖÉêÉë=EëÉ=~îëåáííÉí=“sÉÇäáâÉÜçäÇÒFW
Ó Ñê~ããÉW= NIM=Ä~ê
Ó Ä~âW MIT=Ä~ê

fååëíáääáåÖ=~î=Ñ›êÉêëÉíÉí
_áäÇÉ=O
 pÉíí=ëÉíÉí=á=›åëâÉí=éçëáëàçåK

fååëíáää=ëíóêÉí
E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääF
_áäÇÉ=P
 píçééÉâå~ééÉå=íêóââÉë=çÖ=ëíóêÉí=
ëÉííÉë=á=›åëâÉí=éçëáëàçå=E~I=ÄI=ÅFK

eÉåîáëåáåÖ
m~ëë=é™=~í=ëíçééÉâå~ééÉå=ëãÉââÉê=
âçêêÉâí=á>

pí~êíáåÖ=~î=ãçíçêÉå
 _Éåëáåâê~åÉå=™éåÉë=EÇÉêëçã=
ÇÉååÉ=ÑáååÉë=Ó=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇJ
ÄçâÉåFK

 q~=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíK
 pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí=çÖ=ëâóî=
ÇÉí çééW
Ó mql=ëé~âÉå=ëÉííÉë=á=~î=ëíáääáåÖ=

K
Ó pÉíí=ëåáííÜ›óÇÉJáååëíáääáåÖëJ
ëé~âÉå=é™=“RÒ=Eëâà‹êÉîÉêâÉí=
Éê çééÉFK=

 _ÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 hà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=ëÉííÉë=
é™ “kÒK=

 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= K=
 sÉÇ=â~äÇ=ãçíçêÉå=íêÉââÉë=ÅÜçâÉåI=
ÜÜîK=Ö~ëëé~âÉå=ëíáääÉë=é™ K

 aêÉá=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=
é™= I=áååíáä=ãçíçêÉå=Ö™ê=Eëí~êíJ
Ñçêë›â=á=ã~ñK=R=ëÉâìåÇÉêI=
Ñ›ê åÉëíÉ=Ñçêë›â=ã™=Çì=îÉåíÉ=
á=NM=ëÉâìåÇÉêFK=
k™ê=ãçíçêÉå=Ö™êI=ã™=íÉååáåÖëJ
å›ââÉäÉå=ëíáääÉë=é™= LfK=

 p™=ëå~êí=ãçíçêÉå=Ö™êI=íêÉââÉë=
ÅÜçâÉåLÖ~ëëé~âÉå=ä~åÖëçãí=
íáäÄ~âÉ=áååíáä=ãçíçêÉå=Ö™ê=êçäáÖK

píçééáåÖ=~î=ãçíçêÉå
 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™=ãáÇÇÉäë=
áååëíáääáåÖK

 i~=ãçíçêÉå=Ö™=á=Å~K=OM ëÉâìåÇÉêK
 pÉíí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=é™= LMK
 qêÉââ=~î=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK
 c›ê=ã~ëâáåÉå=Ñçêä~íÉëI=ã™=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ëÉííÉë=é™K

hà›êáåÖ

c~êÉ
mäìíëÉäáÖ=ëí~êíáåÖI=éäìíëÉäáÖ=ëíçééáåÖ=
çÖ=âà›êáåÖ=ãÉÇ=Ñçê=Ü›ó=Ü~ëíáÖÜÉíI=›âÉê=
Ñ~êÉå=Ñçê=ìÜÉää=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉê=
é™ ~éé~ê~íÉíK=s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=å™ê=
Çì=âà›êÉê=Ä~âçîÉê=ìåÇÉê=âäáééáåÖÉåK
o~ííÉí=ÜÜîK=Ñ›êÉêëÉíÉí=ã™=~äÇêá=
áååëíáääÉëLëíáääÉë=çã=ìåÇÉê=âà›êáåÖK

m~ëë=é™K=
pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
aì=ã™=~äÇêá=ëâáÑíÉ=âà›êÉêÉíåáåÖÉå=
ìíÉå=~î=ã~ëâáåÉå=Ñ›êëí=Éê=ëíçééÉí=
çééK
 jçíçê=ëí~êíÉë=ëçã=~åÖáííK
 m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ä›ëåÉëW
hçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=íêóââÉë=
ÜÉäíI=pé~âÉå=ëâóîÉë=é™=Éí=Ü~ëíáÖJ
ÜÉíëíêáååK

 hà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=ëÉííÉë=
á íáäëî~êÉåÇÉ=ëíáääáåÖK

 i~=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
âçããÉ=ä~åÖëçãíI=ã~ëâáåÉå=
âà›êÉêK

píçéé=ã~ëâáåÉå
 qê™=é™=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
áååíáä=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáääÉK

häáééáåÖ
pä™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=~î=Ñ›ê=Çì=âà›êÉê=
Ä~âçîÉê=çÖ=ëâóî=ÇÉí=çééK

eÉåîáëåáåÖ
eîáë=Çì=âà›êÉê=Ä~âçîÉê=ãÉÇ=é™ëä™íí=
ëåáííîÉêâI=ëä™ë=ãçíçêÉå=~ìíçã~íáëâ=~îK
 jçíçê=ëí~êíÉë=ëçã=~åÖáííK
 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñçê=
™=Ñ™=Éå=íáäëíêÉââÉäáÖ=óíÉäëÉëÉÑÑÉâíK

 m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ä›ëåÉëW
hçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=íêóââÉë=
ÜÉäíI=pé~âÉå=ëâóîÉë=é™=Éí=Ü~ëíáÖJ
ÜÉíëíêáååK

 pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=
é™=“cÒLÑê~ãçîÉêK

 pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíW
Ó mql=ëä™ë=é™= K

 pÉåâ=åÉÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
 i~=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
âçããÉ=ä~åÖëçãíI=ã~ëâáåÉå=
âà›êÉêK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áååëíáääáåÖ=~î=ëåáííÜ›óÇÉå=
çÖ âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíÉå=ã™=ÇÉí=é~ëëÉë=
é™=~í=ã~ëâáåÉå=áââÉ=Ääáê=çîÉêÄÉä~ëíÉíK=
^îÜÉåÖáÖ=~î=ÖêÉëëÉíë=äÉåÖÇÉI=íóéÉ=
çÖ ÑìâíáÖÜÉíI=Éê=ÇÉí=å›ÇîÉåÇáÖ=
™ íáäé~ëëÉ=ëåáííÜ›óÇÉå=çÖ=âà›êÉJ
Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Ñçê=™=âìååÉ=Ö~ê~åíÉêÉ=
Éí éêçÄäÉãä›ëí=~êÄÉáÇK=
sÉÇ=íáäëíçééáåÖ=ã™=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíÉå=
êÉÇìëÉêÉëI=çÖ=ÇÉí=ã™=áååëíáääÉë=
Éå ëí›êêÉ=ëåáííÜ›óÇÉK

!



aêáÑíë~åîáëåáåÖ=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê kçêëâ

UP

píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
 píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåK
 qê™=Ö~ëëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=çÖ=ëÉíí=
é™=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

 pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí=çÖ=ëâóî=
ÇÉí çééçîÉêK

 pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™=ãáÇÇÉäë=
áååëíáääáåÖK

 qÉååáåÖëå›ââÉäÉå=ëÉííÉë=
é™= L“MÒ=ÉííÉê=OM=ëÉâìåÇÉêK

 qêÉââ=~î=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK

eÉåîáëåáåÖ
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ëíáääÉë=áåå=á=äìââÉÇÉ=
êçã=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=~îâà›äíK

qáäÄÉÜ›ê=EçéëàçåF

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î ëâà‹êÉîÉêâí›ó
e~=é™=ÇÉÖ=îÉêåÉëâçK

i›îâåìëáåÖ
_áäÇÉ=S
qáäÄÉÜ›êW=i™ëÉÇÉä=Ñçê=ÖêÉëëã~äáåÖ
 pÉíí=ëé~âÉå=Ñçê=ëåáííÜ›óÇÉå=é™=łN“=
Eëâà‹êÉîÉêâÉí=Éê=åÉÇÉFK

 càÉêå=ìíâ~ëíâä~ÑÑ=E~FK
 i™ëÉÇÉäÉå=Ñçê=ÖêÉëëã~äáåÖ=EÄF=
ãçåíÉêÉëK

qáéë=Ñçê=éäÉáÉ=
~î ÖêÉëëéäÉåÉå
eÉê=Éê=åçÉå=íáéë=ëäáâ=~í=ÖêÉëëéäÉåÉå=
Çáå=â~å=îçâëÉ=ëìåí=çÖ=àÉîåíK

häáééáåÖ
dêÉëëéäÉåÉå=ÄÉëí™ê=~î=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ÖêÉëëíóéÉêK=aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=çÑíÉI=
îçâëÉê=ÇÉ=íóéÉåÉ=ÖêÉëë=ÑçêíÉêÉ=ëçã=
Ü~ê=ëíÉêâÉ=ê›ííÉê=çÖ=ëçã=Ç~ååÉê=Éå=
Ñ~ëí=ÖêÉëëíÉééÉK=aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=
ëàÉäÇÉåíI=Ñ™ê=ÇÉ=ÖêÉëëíóéÉåÉ=ìíîáâäÉ=
ëÉÖ=ëçã=Ü~ê=ä~åÖÉI=Ü›óíîçâëÉåÇÉ=
ÖêÉëëíê™=çÖ=~åÇêÉ=îáääÉ=ÖêÉëëíóéÉê=
Eëçã=ÑKÉâëK=âä›îÉêI=íìëÉåÑêóÇ=çëî=KKKFK
kçêã~ä=Ü›óÇÉ=é™=Éå=ÖêÉëëéäÉå=
Éê=é™=Å~K=QÓR=ÅãK=aÉí=Ä›ê=âìå=âäáééÉë=
NLP=~î=ÜÉäÉ=Ü›óÇÉåI=~äíë™=îÉÇ=TÓU=Åã=
âäáééÉë=ÇÉí=åÉÇ=íáä=åçêã~ä=Ü›óÇÉK=
dêÉëëéäÉåÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=áââÉ=î‹êÉ=
âçêíÉêÉ=Éåå=Q=ÅãI=Ç~=ê›ííÉåÉ=ÉääÉêë=
â~å=Ääá=ëâ~ÇÉí=îÉÇ=í›êâÉK=dêÉëë=ëçã=
Ü~ê=îçâëÉí=Ü›óí=çéé=EÑKÉâëK=ÉííÉê=
ÑÉêáÉåF=ã™=âäáééÉë=á=Éí~ééÉê=íáä=ÇÉí=Ü~ê=
Ñ™íí=åçêã~ä=Ü›óÇÉK

j~äáåÖ=EãÉÇ=íáäÄÉÜ›êF
dêÉëëÉí=Ääáê=âäáééÉí=á=ëã™=ëíóââÉê=
EÅ~K N=ÅãF=îÉÇ=âäáééáåÖÉå=çÖ=ÇÉí=
Ääáê äáÖÖÉåÇÉ=áÖàÉåK=dêÉëëéäÉåÉå=Ñ™ê=
é™ ÇÉå=ã™íÉå=íáäÑ›êí=å‹êáåÖëëíçÑÑÉêK
cçê=Éí=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ã™=
ÖêÉëëéäÉåÉå=~ääíáÇ=ÜçäÇÉë=âçêíâäáééÉíI=
ëÉ=çÖë™=~îëåáííÉí=“ÖêÉëëâäáééáåÖÒK
sÉÇ=ÖêÉëëã~äáåÖ=ã™=ÇÉí=í~ë=ÜÉåëóå=
íáä Ñ›äÖÉåÇÉ=ÜÉåîáëåáåÖÉêW
Ó fââÉ=ã~ä=î™íí=ÖêÉëëK
Ó fââÉ=âäáéé=ãÉê=Éåå=ã~ñK=O=Åã=
~î ë~ãäÉí=ÖêÉëëãÉåÖÇÉK

Ó hà›ê=ä~åÖëçãíK
Ó _êìâ=ã~âëáã~äí=ãçíçêíìêí~ääK
Ó oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉîÉêâÉí=êÉÖÉäãÉëëáÖK

qê~åëéçêíÉêÉ
cçê=îÉâëÉä=~î=áååë~íëëíÉÇ=ã™=ÇÉí=
âìå âà›êÉë=âçêí=ëíêÉâåáåÖÉå=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK=cçê=ëí›êêÉ=ëíêÉâåáåÖÉê=
ã™ Çì=ÄêìâÉ=íê~åëéçêíâà›êÉí›óK
eÉåîáëåáåÖW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=íáää~íí=
çÖ êÉÖáëíêÉêí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=îÉáäçîÉåK=

hçêíÉ=ëíêÉâåáåÖÉê

c~êÉ
dàÉåëí~åÇÉê=â~å=Ääá=íêìÑÑÉí=çÖ=ëäÉåÖí=
Äçêí=é™=Öêìåå=~î=~í=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
êçíÉêÉêI=çÖ=ÇáëëÉ=â~å=Ñçê™êë~âÉ=ëâ~ÇÉêK=
 pä™=~ääíáÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉí=~î=Ñ›ê=
Çì âà›êÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK

i~åÖÉ=ëíêÉâåáåÖÉê

m~ëë=é™
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
j~ëâáåÉå=ã™=íê~åëéçêíÉêÉë=ãÉÇ=
ÉÖåÉí=íê~åëéçêíãáÇÇÉä=EÑKÉâëK=
íê~åëéçêíâà›êÉí›óI=ä~ÇÉê~ãéÉçKäKF=
EëÉ íáäÜ›êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåíFK=
cçê=íê~åëéçêí=ã™=ã~ëâáåÉå=ëáâêÉë=
ãçí ~í=ÇÉå=â~å=ÑçêëâóîÉ=ëÉÖK
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›ëâ~ÇÉê=é™=Öêìåå=
~î ÇêáîëíçÑÑ=ëçã=êÉååÉê=ìí
qê~åëéçêíÉê=~äÇêá=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=
ëíáääáåÖK=
 _êìâ=ÉÖåÉí=íê~åëéçêíâà›êÉí›óK
 _êìâ=Éå=ä~ÇÉê~ãéÉ=é™=
íê~åëéçêíâà›êÉí›óÉíK

 pâóî=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=íçãÖ~åÖ=
çéé™=ä~ÇÉÑä~íÉåK

 _ÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 páâêÉ=ã~ëâáåÉå=ëäáâ=~í=ÇÉå=áââÉ=
â~å=ëâäáK

oÉåÖà›êáåÖLîÉÇäáâÉÜçäÇ

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=
çééëí~êí=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉ
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=ã™
Ó ãçíçêÉå=ëä™ë=~îK
Ó íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=íêÉââÉë=ìíK
Ó ÄÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
Ó Çì=îÉåíÉ=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=
Éê ëíçééÉí=ÑìääëíÉåÇáÖ=çééX=
ãçíçêÉå=ã™=î‹êÉ=~îâà›äíK

Ó íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=îÉÇ=ãçíçêÉå=
íêÉââÉë=ìíI=ëäáâ=~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=ãìäáÖ=
™=ëí~êíÉ=çéé=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉK

m~ëë=é™
cçê=êÉåÖà›êáåÖ=ã™=Çì=áââÉ=ÄêìâÉ=
Ü›óíêóââëî~ëâÉêK

oÉåÖà›êáåÖ

eÉåîáëåáåÖ
^éé~ê~íÉí=ã™=êÉåÖà›êÉë=ÖêìåÇáÖ=ÉííÉê=
ÜîÉê=áååë~íëK
 pÉíí=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=àÉîåí=çÖ=Ñ~ëí=
ìåÇÉêä~ÖK

 _ÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î ëâ~êéÉ=âåáîÉê
e~=é™=ÇÉÖ=~êÄÉáÇëÜ~åëâÉêK
oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=ãÉÖÉí=
ÑçêëáâíáÖK

m~ëë=é™
c~êÉ=Ñçê=ãçíçêëâ~ÇÉ
fââÉ=îáéé=ã~ëâáåÉå=ãÉê=Éåå=PMøK=
aÉí â~å=êÉååÉ=âê~ÑíëíçÑÑ=åÉÇ=
á ÑçêÄêÉååáåÖëâ~ããÉêÉí=çÖ=ÇÉííÉ=
â~å=Ñ›êÉ=íáä=ãçíçêëâ~ÇÉK
 pÉíí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ÜÉäí=çééK
 oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉâ~ëëÉå=ãÉÇ=
Ä›êëíÉI=Ü™åÇâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìíK

pâà‹êÉîÉêâ=ãÉÇ=êÉåÖà›êáåÖëJ
ÇóëÉ=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääF
_áäÇÉ=V
pÉíí=~éé~ê~íÉí=é™=Éå=Ñä~í=ìåÇÉêÖêìåå=
ëçã=Éê=Ñêá=Ñçê=ÖêìëI=ëíÉáå=çëîK=çÖ=ÄÉíàÉå=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
NKcÉëí=Éå=î~ååëä~åÖÉ=ãÉÇ=î~åäáÖ=
ÜìêíáÖâçéäáåÖ=íáä=êÉåÖà›êáåÖëÇóëÉåK=
pâêì=é™=î~ååÉíK

OKpí~êí=ãçíçêÉåK

!

!

!

!



kçêëâ= aêáÑíë~åîáëåáåÖ=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê

UQ

PKhäáééÉîÉêâÉí=ëÉåâÉë=åÉÇ=çÖ=ëä™ë=
é™=á=åçÉå=ãáåìííÉêK

QKpä™=~î=âäáééÉîÉêâÉí=çÖ=ãçíçêÉåK
RKcàÉêå=î~ååëä~åÖÉåK
dàÉåí~=ëâêáííÉåÉ=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇêÉ=
êÉåÖà›êáåÖëÇóëÉå=EÇÉêëçã=ÇÉååÉ=
ÑáååÉëFK
bííÉê=ÉåÇí=êÉåÖà›êáåÖ=Eëâêáíí=NÓRFW
 ëíáääÉë=âäáééÉîÉêâÉí=çéé=áÖàÉåK
 pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ëä™=âäáééÉîÉêâÉí=
é™=á=åçÉå=ãáåìííÉê=Ñçê=™=í›êâÉ=
âäáééÉîÉêâÉíK

sÉÇäáâÉÜçäÇ
q~=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇäáâÉÜçäÇëÑçêëâêáÑíÉåÉ=
á ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK=
i~=ã~ëâáåÉå=âçåíêçääÉêÉë=çÖ=îÉÇäáâÉJ
ÜçäÇÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=ÉííÉê=ÉåÇí=
ëÉëçåÖK

m~ëë=é™
jçíçêçäàÉ=Éê=ãáäà›ëâ~ÇÉäáÖ
sÉÇ=çäàÉëâáÑí=ã™=Çì=ë›êÖÉ=Ñçê=
~í=ÇÉå=Ö~ãäÉ=çäàÉå=Ääáê=äÉîÉêí=áåå=
é™=Éí=ëéÉëá~äÇÉéçåá=ÉääÉê=Ääáê=í~íí=
Ü™åÇ=çã ~î=Éí=~îÑ~ääëÑáêã~K
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=é™=Öêìåå=
~î Ä~ííÉêáÉê
_êìâíÉ=Ä~ííÉêáÉê=ã™=áââÉ=â~ëíÉë=á=ÇÉí=
î~åäáÖÉ=ÄçëëÉí=á=ÜìëÉíK=iÉîÉê=ÄêìâíÉ=
Ä~ííÉêáÉê=íáäÄ~âÉ=íáä=ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=ÉääÉê=
äÉîÉê=ÇÉã=áåå=é™=Éí=ëéÉëá~äÇÉéçåáK=
q~=ìí=Ä~ííÉêáÉí=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=Ääáê=
ìíê~åÖÉêíK

_êìâ=~î=Éå=â~ÄÉä=Ñçê=ëí~êíÜàÉäé

c~êÉ
bí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ÑêçëëÉåí=Ä~ííÉêá=ã™=~äÇêá=
ÄêçâçéäÉë=ãÉÇ=Éí=â~ÄÉä=Ñçê=ëí~êíÜàÉäéK=
m~ëë=é™=~í=~éé~ê~íÉåÉ=çÖ=â~ÄÉäJ
âäÉããÉåÉ=áââÉ=ÄÉê›êÉê=ÜîÉê~åÇêÉ=
çÖ ~í=íÉååáåÖÉå=Éê=ëä™íí=~îK
 o›Ç=â~ÄÉä=Ñçê=ëí~êíÜàÉäé=âäÉããÉë=
íáä=éäìëëéçä=EHF=é™=ÇÉí=åÉÇä~ÇÉíÉ=
çÖ é™=ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉíK

 aÉå=ëî~êíÉ=â~ÄÉäÉå=Ñçê=ëí~êíÜàÉäé=
âçéäÉë=Ñ›êëí=íáä=ãáåìëéçä=EÓF=
é™ ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉíK=
aÉå=~åÇêÉ=âäÉããÉå=âäÉããÉë=
é™ ê~ããÉå=~î=ãçíçêÄäçââÉå=
é™ âà›êÉí›óÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åÉÇä~ÇÉíÉ=
Ä~ííÉêáÉí=EÜÉäëí=ä~åÖí=ÄçêíÉ=Ñê~=
Ä~ííÉêáÉíFK

eÉåîáëåáåÖ
aÉêëçã=ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉí=Éê=áååÉÄóÖÖÉí=
á Éí=âà›êÉí›óI=ã™=âà›êÉí›óÉí=áââÉ=ëí~êíÉë=
ìåÇÉê=ÇÉååÉ=ÜàÉäéÉéêçëÉëëÉå=Ñçê=
ëí~êíáåÖK
 hà›êÉí›óÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åÉÇä~ÇÉíÉ=
Ä~ííÉêáÉí=ëí~êíÉë=çÖ=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=ÄÉíàÉåÉëK

 h~ÄÉäÉå=Ñçê=ëí~êíÜàÉäé=âäÉããÉë=
~î á=ãçíë~íí=êÉââÉÑ›äÖÉK

iìÑííêóââ=á=ÇÉââÉåÉ=

m~ëë=é™
aÉí=ã~âëáã~äí=íáää~ííÉ=íêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
EëÉ=ê~åÇÉå=é™=ÇÉââÉåÉF=ã™=~äÇêá=
çîÉêëâêáÇÉëK=fââÉ=ëí™=Ñçê~å=ÉääÉê=çîÉê=
ÇÉââÉåÉ=å™ê=ÇÉ=Ääáê=éìãéÉí=çééK
aÉí=~åÄÉÑ~äíÉ=íêóââÉí=á=ÇÉââÉí=îÉÇ=
ÇêáÑí ÉêW
Ñê~ããÉW =NIM=Ä~ê
Ä~âW =MIT=Ä~ê

cçê=Ü›óí=íêóââ=á=ÇÉââÉí=êÉÇìëÉêÉê=
äÉîÉíáÇÉå=íáä=ÇÉââÉíK=qêóââÉí=á=ÇÉââÉí=
ã™=âçåíêçääÉêÉë=Ñ›ê=ÜîÉê=âà›êáåÖK=

bííÉê=R=~êÄÉáÇëíáãÉê
 c›êëíÉ=ëâáÑí=~î=ãçíçêçäàÉåK=
cçê îáÇÉêÉ=áåíÉêî~ääÉê=ëÉ=ãçíçêJ
Ü™åÇÄçâÉåK
_êìâ=Éå=êÉååÉ=EÑ™Éë=ëçã=çéëàçåI=
ÄáäÇÉ=UF=å™ê=çäàÉå=ëâ~ä=í~ééÉë=ìí ÑçêK

bííÉê=NM=~êÄÉáÇëíáãÉê
 ^ääÉ=ÇêÉáÉJ=çÖ=ä~ÖÉêÇÉäÉåÉ=
EÄÉíàÉåáåÖëëé~âI=Ü›óÇÉáååëíáääáåÖ=
é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíI=âçéäáåÖëJL
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉåI=KKKF=ã™=ëã›êÉë=
áåå=ãÉÇ=åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK

 oÉåÖà›êáåÖ=~î=Ä~ííÉêáéçäÉåÉK

eîÉê=Ö~åÖ=ÉííÉê=OR=íáãÉê
 ^ääÉ=âåáî~âëäáåÖÉêI=ëéÉååêìääÉê=
çÖ ëéÉååêìääÉÜçäÇÉê=ã™=ëã›êÉë=
é™=ëã›êÉåáéäÉåÉ=ãÉÇ=çäàÉ=íóéÉ=
ORNe=bmK=i~ë=ÇáëëÉ=~êÄÉáÇÉåÉ=
ìíÑ›êÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

 pã›ê=áåå=íÉååÉåÉ=é™=ëíóêÉÇêÉîÉí=
ãÉÇ=ìåáîÉêë~äÑÉííK

 pã›ê=áåå=äÉÇÇÉåÉ=é™=ëíóêáåÖÉå=
ãÉÇ=åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK

 eàìä~ÖÉê=çÖ=~âëäáåÖÉê=é™=Ñê~ãJ
ÜàìäÉåÉ=ã™=ëã›êÉë=é™=ëã›êÉåáJ
éäÉåÉ=ãÉÇ=ìåáîÉêë~äçäàÉK

eîÉê=Ö~åÖ=ÉííÉê=RM=íáãÉê
 pãìëë=çÖ=êÉëíÉê=~î=ÖêÉëë=Ñê~=ÇêÉîÉí=
ã™=ÖàÉêåÉë=~î=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

eîÉê=OK=ã™åÉÇ
hìå=îÉÇ=Ä~ííÉêá=~î=íóéÉ=OW=
 _~ííÉêáÅÉääÉåÉ=ÑóääÉë=çéé=áååíáä=N=Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉå=ãÉÇ=
ÇÉëíáääÉêí=î~ååK

bííÉê=ÄÉÜçî
lééä~ÇáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉí
aÉêëçã=Çì=áââÉ=ëâ~ä=ÄêìâÉ=~éé~ê~íÉí=
á=äÉåÖêÉ=íáÇI=Ääáê=ÇÉí=~åÄÉÑ~äí=™=ÄóÖÖÉ=
Ä~ííÉêáÉí=ìí=~î=~éé~ê~íÉí=çÖ=™=ä~ÇÉ=ÇÉí=
çéé=Ñ›ê=ä~ÖêáåÖÉå=çÖ=ëÉåÉêÉ=ÜîÉê=OK=
ã™åÉÇ=çÖ=Ñ›ê=ÇÉí=ëâ~ä=í~ë=á=Äêìâ=áÖàÉåK

eÉåîáëåáåÖ
qÉ=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=á ÄÉíàÉJ
åáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=Ä~ííÉêáÉíë=
ä~ÇÉ~éé~ê~íK

páâêáåÖÉå=ã™=ëâáÑíÉë=ìí
■ pâáÑí=ìí=ÇÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=ãÉÇ=
ë~ããÉ=ëíóêâÉåK

bå=Ö~åÖ=á=ëÉëçåÖÉå
■ pã›ê=áåå=íÉååÉåÉ=é™=ëíóêÉÇêÉîÉí=
ãÉÇ=ìåáîÉêë~äÑÉííK

■ pã›ê=áåå=äÉÇÇÉåÉ=é™=ëíóêáåÖÉå=
ãÉÇ åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK

■ ^ääÉ=ÇêÉáÉJ=çÖ=ä~ÖÉêÇÉäÉåÉ=EÄÉíàÉJ
åáåÖëëé~âI=Ü›óÇÉáååëíáääáåÖ=é™=
ëâà‹êÉîÉêâÉíI=âçéäáåÖëJLÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉåI=KKKF=ã™=ëã›êÉë=áåå=ãÉÇ=
åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK

■ oÉåÖà›ê=íÉååéäìÖÖÉåÉ=çÖ=ëíáää=áåå=
ÉäÉâíêçÇÉ~îëí~åÇÉå=ÉääÉê=ëâáÑí=
ìí íÉååéäìÖÖÉåÉI=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇJ
ÄçâÉåK

■ eàìä~âëäáåÖÉå=Ä~â=ã™=ëã›êÉë=
é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=ãÉÇ=ëéÉëá~äÑÉíí=
Eî~åå~îîáëÉåÇÉFK

■ i~=ëâà‹êÉâåáîÉåÉ=ëäáéÉë=é™=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉã=ìíK

lééÄÉî~êáåÖ

m~ëë=é™
j~íÉêá~äëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
j~ëâáåÉå=ã™=ä~ÖêÉë=ãÉÇ=~îâà›äí=
ãçíçê=âìå=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êçãK=
_Éëâóíí=ã~ëâáåÉå=á=~ääÉ=íáäÑÉääÉê=ãçí=
êìëí=ÇÉêëçã=ÇÉå=ëâ~ä=ä~ÖêÉë=á=Éí=
äÉåÖêÉ=íáÇëêçã=ÑKÉâëK=çã=îáåíÉêÉåK

!



aêáÑíë~åîáëåáåÖ=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê kçêëâ

UR

bííÉê=ëÉëçåÖÉå=ÉääÉê=å™ê=ã~ëâáåÉå=
áââÉ=ëâ~ä=ÄêìâÉë=é™=äÉåÖêÉ=Éåå=
¨å ã™åÉÇI=ã™
 oÉåÖà›êáåÖ=~î=~éé~ê~íÉíK
 ^ääÉ=ãÉí~ääÇÉäÉåÉ=ÄÉëâóííÉë=ãçí=
êìëí=îÉÇ=™=í›êâÉë=~î=ãÉÇ=Éå=âäìí=
ëçã=Éê=áååëãìêí=ãÉÇ=çäàÉ=ÉääÉê=
ëéê›óíÉë=áåå=ãÉÇ=çäàÉI

 _~ííÉêáÉí=ã™=ä~ÇÉë=çéé=ãÉÇ=
Éí ä~ÇÉ~éé~ê~íK

 k™ê=~éé~ê~íÉí=ëâ~ä=í~ë=ìí=~î=Äêìâ=
çã=îáåíÉêÉåI=ã™=Ä~ííÉêáÉí=í~ë=ìíI=
ä~ÇÉë=çéé=çÖ=ä~ÖêÉë=é™=Éí=í›êíL
âà›äáÖ=ëíÉÇ=EÄÉëâóííÉí=ãçí=ÑêçëíFK=
eîÉê=QKÓSK=ìâÉ=çÖ=Ñ›ê=ÇÉí=ãçåJ
íÉêÉë=áåå=áÖàÉå=ã™=ÇÉí=ä~ÇÉë=çééK

 aêáîëíçÑÑÉí=Eâìå=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáF=í~ééÉë=
~î=çÖ=ãçíçêÉå=ëä™ë=~î=ëäáâ=ëçã=
ÄÉëâêÉîÉí=á=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK

 aÉââÉåÉ=ÑóääÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=ê~åÇÉåK=
aÉââ=ëçã=áââÉ=Ü~ê=åçÉå=~åÖáîÉäëÉ=
é™=ê~åÇÉå=ÑóääÉë=ãÉÇ=Éí=íêóââ=
é™ MIV=Ä~êK

 j~ëâáåÉå=çééÄÉî~êÉë=á=Éí=êçã=
ëçã=Éê=í›êí=çÖ=êÉåíK

d~ê~åíá
f=ÜîÉêí=ä~åÇ=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉåÉ=ëçã=Éê=ìíÖáíí=~î=î™êí=Ñáêã~=
ÜÜîK=î™ê=áãéçêí›êK
cÉáä=é™=ã~ëâáåÉå=Ääáê=êÉé~êÉêí=Öê~íáë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åëî~êëÄÉíáåÖÉäëÉåÉI=
ÇÉêëçã=™êë~âÉå=ëâìääÉ=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=éêçÇìâëàçåëÑÉáäK=
sÉÇ Ö~ê~åíáíáäÑÉääÉê=ÄÉê=îá=ÇÉÖ=ÜÉåJ
îÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=ÄìíáââÉå=ÇÉê=ã~ëâáåÉå=
Éê=âà›éí=ÉääÉê=íáä=å‹êãÉëíÉ=~ìíçêáëÉêí=
ÑçêÜ~åÇäÉêK

fåÑçêã~ëàçå=çã=ãçíçêÉå
jçíçêéêçÇìëÉåíÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=
éêçÄäÉãÉê=å™ê=ÇÉí=ÖàÉäÇÉê=ãçíçêÉåë=
óíÉäëÉI=óíÉäëÉëã™äáåÖI=íÉâåáëâÉ=Ç~í~I=
Ö~ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ÇÉííÉ=ÑáååÉë=á=ÇÉå=
ëÉé~ê~íÉ=ÄêìâÉêJLÄÉíàÉåáåÖëÜ™åÇJ
ÄçâÉå=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉå=~î=ãçíçêÉå=
ëçã=äÉîÉêÉë=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK

eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=
çééëí~êí=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉ
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=ã™
Ó ãçíçêÉå=ëä™ë=~îK
Ó íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=íêÉââÉë=ìíK
Ó ÄÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
Ó Çì=îÉåíÉ=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=
Éê ëíçééÉí=ÑìääëíÉåÇáÖ=çééX=
ãçíçêÉå=ã™=î‹êÉ=~îâà›äíK

Ó íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=îÉÇ=ãçíçêÉå=
íêÉââÉë=ìíI=ëäáâ=~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=ãìäáÖ=
™=ëí~êíÉ=çéé=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉ

cçêëíóêêÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=â~å=çÑíÉ=Ü~=ÉåâäÉ=
™êë~âÉêK=aáëëÉ=â~å=Çì=ä‹êÉ=™=âàÉååÉ=
çÖ=Çì=â~å=ÇÉäîáë=ìíÄÉÇêÉ=ÇáëëÉ=ëÉäîK=
f íîáäëíáäÑÉääÉê=ÜàÉäéÉê=ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=
ÉääÉê Éí=~ìíçêáëÉêí=îÉêâëíÉÇ=ãÉÇ=
ê™Ç=çÖ=îÉáäÉÇåáåÖK

!

mêçÄäÉã jìäáÖEÉF=™êë~âEÉêF i›ëåáåÖ
pí~êíÉêÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=áââÉK páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=

Éê ìíä›ëíK
cçê=ëí~êí=í~ê=Çì=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíI=íêóââ=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=ÜÜîK=ÑÉëí=Ñ~ëí=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK=pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíK

_~ííÉêáÉí=áââÉ=âçêêÉâí=íáäâçéäÉíK o›Ç=â~ÄÉä=âçéäÉë=íáä=EHFJéçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉí=
çÖ ëî~êí=â~ÄÉä=âçéäÉë=íáä=EÓFJéçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉíK

qçããÉ=ÉääÉê=ëî~âÉ=Ä~ííÉêáÉêK ^äí=ÉííÉê=Ä~ííÉêáíóéÉ=ã™=î‹ëâÉåáî™Éí=é™=
Ä~ííÉêáÉí=âçåíêçääÉêÉëK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=
ÑóääÉë=é™=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêí=î~åå=çéé=íáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK=q~=ÜÉåëóå=íáä=ã~êâÉêáåÖÉåÉ=
é™=Ä~ííÉêáÉíK=aÉêÉííÉê=ä~ÇÉë=Ä~ííÉêáÉí=çééK

páâêáåÖÉå=Éê=ìíä›ëíK pâáÑí=ìí=ëáâêáåÖÉåK=aÉêëçã=ëáâêáåÖÉå=Ääáê=ìíä›ëí=
ÑäÉêÉ=Ö~åÖÉê=ÉííÉê=ÜîÉê~åÇêÉI=ã™=ÇÉí=äÉíÉë=ÉííÉê=
™êë~âÉå=Ñçê=ÇÉííÉ=EÑçê=ÇÉí=ãÉëíÉ=âçêíëäìíåáåÖFK

i›ë=àçêÇáåÖëâ~ÄÉä=ãÉääçã=ãçíçêÉå=
çÖ=ê~ããÉåK

gçêÇáåÖëâ~ÄÉäÉå=íáäâçéäÉëK

pí~êíÉêÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖI=ãÉå=
ãçíçêÉå=ëí~êíÉê=áââÉK

`ÜçâÉå=ÜÜîK=Ö~ëëé~âÉå=Ü~ê=
ÑÉáä ëíáääáåÖK

_ÉíàÉå=ÅÜçâÉåK
pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= K

cçêÖ~ëëÉêÉå=Ñ™ê=áââÉ=ÇêáîëíçÑÑI=
ÇêáîëíçÑÑí~åâÉå=Éê=íçãK

cóää=é™=ãÉÇ=ÇêáÑëíçÑÑK

aÉÑÉâí=ÉääÉê=ëãìëëÉí=íÉååéäìÖÖK hçåíêçääÉê=íÉååéäìÖÖÉåI=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK
fåÖÉå=íÉååáåÖK i~=íÉååáåÖÉå=âçåíêçääÉêÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK



kçêëâ= aêáÑíë~åîáëåáåÖ=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê

US

jçíçêÉå=êóâÉêK cçê=ãóÉ=çäàÉ=á=ãçíçêÉåK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™ÉíK
jçíçêÉå=Éê=ÇÉÑÉâíK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=i~=ãçíçêÉå=ÉííÉêëÉÉë=

é™ Éí=~ìíçêáëÉêí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
píÉêâÉ=îáÄê~ëàçåÉêK pâ~ÇÉí=âåáî~âëÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=i~=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉê=ëâáÑíÉë=

ìí=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
j~ëâáåÉå=â~ëíÉê=áââÉ=ìí=
ÖêÉëëÉí=ÉääÉê=ÇÉå=âäáééÉê=
ìàÉîåíK

i~îí=ãçíçêíìêí~ääK dá=ãÉêÉ=Ö~ëëK
cçê=Ü›ó=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíK fååëíáää=ä~îÉêÉ=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíK
pâà‹êÉâåáîÉåÉ=Éê=ëä›îÉK pâà‹êÉâåáîÉåÉ=ã™=ëäáéÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=

ÇÉ=ã™=ëâáÑíÉë=ìíK
jçíçêÉå=Ö™êI=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
âäáééÉê=áââÉ

háäÉêÉããÉå=Éê=ëäáííK háäÉêÉããÉå=ã™=ëâáÑíÉë=ìí=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

mêçÄäÉã jìäáÖEÉF=™êë~âEÉêF i›ëåáåÖ



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

UT

páë®ääóëäìÉííÉäç
qìêî~ääáëììë~ëá~~ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UT
hçâç~ãáåÉåK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UV
hçåÉÉå=çë~í =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UV
h®óíí∏ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VM
sáÜàÉáí®=åìêãáâçåÜçáíççå =K=K=K=K=K=K=VO
hìäàÉíìë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VO
mìÜÇáëíìëLeìçäíç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VO
s~ê~ëíçáåíáíçáãÉåéáíÉÉíK=K=K=K=K=K=K=K=VQ
q~âìì =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VQ
jççííçêááå=äááííóî®®=íáÉíç~K=K=K=K=K=K=K=VQ
lÜàÉáí~=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=î~ê~ääÉ K=K=VQ

qóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~í=
íáÉÇçí
k®ã®=íáÉÇçí=çî~í=Üóîáå=í®êâÉáí®I=
âìå íáä~~í=î~ê~çëá~=í~á=í~êîáíëÉí=
ÜìçäíçãáÉÜÉå=~éì~K=
qóóééáâáäéá ëáà~áíëÉÉ=âìäàÉíí~à~å=
áëíìáãÉå=~ä~éìçäÉää~K=
jÉêâáíëÉ=~ää~=çäÉî~~å=êììíììå=â~áââá=
íóóééáâáäîÉå=íáÉÇçíK

i∏óÇ®í=å®ã®=à~=ãììí=íáÉÇçí=ÉêáääáëÉëí®=
`bJî~~íáãìëíÉåJãìâ~áëììëJ
î~âììíìâëÉëí~I=àçâ~=íçáãáíÉí~~å=
â®óíí∏çÜàÉâáêà~å=ãìâ~å~K

qìêî~ääáëììë~ëá~~

h®óíí∏í~êâçáíìë
q®ã®=âçåÉ=çå=Üóî®âëóííó=
â®óíÉíí®î®âëá
Ó ~àçäÉáââìêáå~=åìêãáâçå=äÉáââ~~ãáJ
ëÉÉå=âçíáJ=à~=Ü~êê~ëíÉäáà~éììí~êJ
Üçáëë~I

Ó ~áåç~ëí~~å=í®ääÉ=~àçäÉáââìêáääÉ=
Üóî®âëóíóáää®=î~êìëíÉáää~I

Ó í®ëë®=â®óíí∏çÜàÉÉëë~=~ååÉííìàÉå=
â®óíí∏J=à~=íìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

h~áâÉåä~áåÉå=ãìì=â®óíí∏=çå=â®óíí∏J
í~êâçáíìâëÉå=î~ëí~áëí~K=
s~äãáëí~à~å ~åí~ã~=í~âìì=ê~ìâÉ~~=
Éáâ®=î~äãáëí~à~=î~ëí~~=âçåÉÉå=
â®óí∏ëí®=~áÜÉìíìîáëí~=î~ÜáåÖçáëí~I=àçë=
âçåÉíí~=â®óíÉí®®å=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉå=
î~ëí~áëÉëíáK=

h®óíí®à®=î~ëí~~=î~ÜáåÖçáëí~I=àçíâ~=
~áÜÉìíìî~í=ãìáääÉ=ÜÉåâáä∏áääÉ=í~á=ÜÉáÇ®å=
çã~áëììÇÉääÉÉåK
s~äãáëí~à~=Éá=î~ëí~~=âçåÉÉääÉ=
çã~î~äí~áëÉëíá=íÉÜíóàÉå=ãììíçâëáÉå=
~áÜÉìíí~ãáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K
hçåÉÉå=â®óíí∏=óäÉáëáää®=íÉáää®=à~=
ÜÉåâáä∏âìäàÉíìë=Éáî®í=çäÉ=ë~ääáííìà~K

väÉáëá®=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
iìÉ=å®ã®=â®óíí∏çÜàÉÉí=ÜìçäÉääáëÉëíá=
ÉååÉå=~àçäÉáââìêáå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~=à~=åçìÇ~í~=åááëë®=
çäÉîá~ çÜàÉáí~K
hÉêêç=â~áâáääÉI=àçíâ~=â®óíí®î®í=âçåÉíí~I=
ãáíÉå=ëáí®=â®óíÉí®®å=çáâÉáåK
h®óí®=âçåÉíí~=~áåç~ëí~~å=ëÉå=çääÉëë~=
íÉâåáëÉëíá=î~äãáëí~à~å=çÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëë~=à~=íçáãáíìëí~=î~ëí~~î~ëë~=
âìååçëë~K
p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉíí~=ÜìçäÉääáëÉëíáI=åááå=
Éíí®=ëÉ=î~êã~ëíá=ä∏óíóó=í~êîáíí~Éëë~K
jìáëí~I=Éíí®=â®óíí∏çÜàÉ=çå=äìçîìíÉíJ
í~î~=~àçäÉáââìêáå=ãìâ~å~=âçåÉÉå=
ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK
s~ê~çëáÉå=à~=î~êìëíÉáÇÉå=íìäÉÉ=çää~=
î~äãáëí~à~å=~ëÉíí~ãáÉå=î~~íáãìëíÉå=
ãìâ~áëá~K=
h®óí®=í®ã®å=í~âá~=î~áå=~äâìéÉê®áëá®=
î~ê~çëá~=à~=î~êìëíÉáí~=í~á=î~äãáëí~à~å=
Üóî®âëóåå®å=ë~~åÉáí~=î~ê~çëá~=
à~ î~êìëíÉáí~K
hçêà~ìâëÉí=ë~~=íÉÜÇ®=~áåç~ëí~~å=
î~äíììíÉííì=Üìçäíçâçêà~~ãçK

bååÉå=âçåÉÉää~=íó∏ëâÉåíÉäó®
eÉåâáä∏íI=àçíâ~=â®óíí®î®í=âçåÉíí~=Éáî®í=
ë~~=çää~=Üììã~~îáÉå=~áåÉáÇÉåI=âìíÉå=
~äâçÜçäáåI=ÜììãÉáÇÉå=í~á=ä®®ââÉáÇÉå=
î~áâìíìâëÉå=~ä~áëÉå~K
^ääÉ=NRJîìçíá~~í=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=
âçåÉíí~K
i~áíÉíí~=Éá=çäÉ=í~êâçáíÉííì=ëÉää~áëíÉå=
ÜÉåâáä∏áÇÉå=Eãìâ~~å=äìâáÉå=ä~éëÉíF=
â®óíí∏∏åI=àçíâ~=çî~í=ÑóóëáëÉëíáI=
ëÉåëçêáëÉëíá=í~á=ÜÉåâáëÉëíá=ê~àçáííÉáëá~=
í~á=àçáää~=Éá=çäÉ=êááíí®î®ëíá=âçâÉãìëí~=
à~Lí~á=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®I=ÉääÉá=
ÜÉáÇ®å=íìêî~ääáëììÇÉëí~~å=î~ëí~~î~=
ÜÉåâáä∏=î~äîç=à~=çé~ëí~=ÜÉáí®=ä~áííÉÉå=
â®óí∏ëë®K
i~éëá~=íìäÉÉ=î~äîç~=à~=î~êãáëí~~I=
Éíí® ÜÉ=Éáî®í=äÉáâá=ä~áííÉÉää~K
mÉêÉÜÇó=ÉååÉå=íó∏Ü∏å=êóÜíóãáëí®=
â~áââááå=î~êìëíÉáëááå=à~=Ü~ääáåí~ä~áííÉáëááå=
ëÉâ®=åááÇÉå=íçáãáåí~~åK

p®áäóí®=éçäííç~áåÉíí~=î~áå=í~êâçáíìâJ
ëÉÉå=ëçéáî~ëë~=ë®áäá∏ëë®I=àçâ~=
Éá ëáà~áíëÉ=ä®ãé∏ä®ÜíÉáÇÉå=EÉëáãK=
ììåáÉå=í~á=îÉÇÉåä®ããáííáãáÉåF=ä®ÜÉää®K
s~áÜÇ~=î~ìêáçáíìåìí=é~âçéìíâáI=
éçäííç~áåÉë®áäá∏=à~=ë®áäá∏å=âçêââáK
hóíâÉ=éÉê®î~ìåì=à~=ãììí=î~êìëíÉÉí=
é~áâçáääÉÉå=çÜàÉáí~=åçìÇ~íí~ÉåK=
^àçäÉáââìêááå=âááååáíÉíóí=äáë®ä~áííÉÉíI=
éÉê®î~ìåìI=äáë®é~áåçí=à~=í®óåå®=
çäÉî~ êìçÜçåâçâççà~=î~áâìíí~î~í=
~àçäÉáââìêáå=~àçJçãáå~áëììâëááåI=
î~êëáåâáå=çÜà~íí~îììíÉÉå=à~=à~êêìíìëíÉJ
Üççå=ëÉâ®=â~~íìãáëÜÉêââóóíÉÉåK

hçåÉÉää~=íó∏ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~
hìå=äÉáââ~~í=êìçÜç~=âçåÉÉää~=í~á=
Üìçää~í=âçåÉíí~I=â®óí®=ëçéáî~~=
î~~íÉíìëí~=EÉëáãK=íìêî~à~äâáåÉáí~I=éáíâá®=
Üçìëìà~I=î~~ííÉáí~I=àçíâ~=Éáî®í=çäÉ=äáá~å=
î®äà®íI=ëìçà~ä~ëÉà~=à~=âììäçåëìçà~áãá~FK
h®óí®=~àçäÉáââìêá~=~áåç~ëí~~å=ëÉå=
çääÉëë~=íÉâåáëÉëíá=ãçáííÉÉííçã~ëë~=
âìååçëë~K
ûä®=ãììí~=âçëâ~~å=ãççííçêáå=
íÉÜÇ~ë~ëÉíìâëá~K
ûä®=í®óí®=éçäííç~áåÉíí~=ãççííçêáå=
â®óÇÉëë®=í~á=çääÉëë~=ä®ããáåK=
ûä®=í®óí®=éçäííç~áåÉíí~=ëáë®íáäçáëë~I=
î~~å=ìäâçå~K
s®äí®=~îçíìäí~=à~=âáéáå∏áÇÉå=ãìçÇçëJ
íìãáëí~K=qìé~âçáåíá=âáÉääÉííóK
s~êãáëí~I=Éíí®=ãììí=ÜÉåâáä∏íI=ÉíÉåâáå=
ä~éëÉíI=à~=âçíáÉä®áãÉí=éóëóî®í=éçáëë~=
âçåÉÉå=â®óíí∏~äìÉÉäí~K
mçáëí~=äÉáâ~íí~î~äí~=åìêãáâçäí~=â~áââá=
ÉëáåÉÉíI=àçíâ~=îçáëáî~í=ëáåâçìíì~=
Éêá ëììåíááå=íÉêáÉå=çëìÉëë~=åááÜáåK=
k®áå î®äíóí=î~â~îáäí~=äçìââ~~åíìãáëáäí~=
à~=ÉëáåÉî~ÜáåÖçáäí~K
ûä®=äÉáââ~~=åìêãáââç~=êáåíÉáëë®I=àçáÇÉå=
â~äíÉîììë=çå=óäá=OMBK
oìçÜçå=äÉáââ~~ãáåÉå=àóêâáëë®=
êáåíÉáëë®=çå=î~~ê~ääáëí~I=~àçäÉáââìêá=
îçá â~~íì~=í~á=ä®ÜíÉ®=äìáëììåK=
i®ÜÇÉ ~à~ã~~å=à~=à~êêìí~=êáåíÉáëë®=
~áå~=éÉÜãÉ®ëíáK=hìå=~à~í=~ä~ã®âÉÉåI=
à®í®=~áå~=î~áÜÇÉ=é®®ääÉK=
iÉáââ~~=àóêâ®í=êáåíÉÉí=~áå~=óäÜ®®äí®=~ä~ë=
à~=é®áåî~ëíçáåI=®ä®=âçëâ~~å=éçáâáíí~áåK
iÉáââ~~=êìçÜç~=~áåç~ëí~~å=é®áî®åî~J
äçëë~=í~á=êááíí®î®ëë®=î~ä~áëíìâëÉëë~K
hçåÉíí~=Éá=çäÉ=Üóî®âëóííó=ÜÉåâáä∏âìäàÉJ
íìâëÉÉåK=ûä®=âìäàÉí~=âÉí®®å=~àçäÉáâJ
âìêáå=é®®ää®K=



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

UU

bååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~K=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®K
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáK
Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåK
Ó âóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=
çë~í=çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=
ãççííçêáå=éáí®®=çää~=à®®ÜíóåóíK

Ó áêêçíí~~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~I=àçíí~=ãççííçêá=Éá=éóëíó=
â®óååáëíóã®®å=î~ÜáåÖçëë~K

qó∏ëâÉåíÉäóå=é®®íóííó®
mçáëíì=~àçäÉáââìêáäí~=î~ëí~=ëáííÉåI=âìå=
çäÉí=ë~ããìíí~åìí=ãççííçêáåI=âóíâÉåóí=
éóë®â∏áåíáà~êêìå=é®®ääÉ=à~=áêêçíí~åìí=
îáêí~J~î~áãÉåK

qìêî~ä~áííÉÉí
qìêî~ä~áíÉáÇÉå=íÉÜí®î®å®=çå=ëìçà~í~=
â®óíí®à®®=äçìââ~~åíìãáëáäí~=à~=ëáâëá=
åááÇÉå=íìäÉÉ=~áå~=çää~=ãçáííÉÉííçã~ëë~=
âìååçëë~K=
qìêî~ä~áííÉáääÉ=Éá=ë~~=íÉÜÇ®=ãáåâ®J
®åä~áëá~=ãììíçâëá~=Éáâ®=åááÇÉå=
íçáãáåí~~=ë~~=óêáíí®®=Éëí®®K
qìêî~ä~áííÉáí~=çî~íW

räçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~L=
~ääÉà®íí∏íìäéé~
hìî~=S
k®ã®=ä~áííÉÉí=ëìçà~~î~í=äÉáââììíÉêáÉå=
í~á=óãé®êáääÉ=ëáåâçìíìîáÉå=ÉëáåÉáÇÉå=
~áÜÉìíí~ãáäí~=äçìââ~~åíìãáëáäí~K=
iÉáââìêá~=ë~~=â®óíí®®=î~áåI=âìå=ìäçëJ
ÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~=E~F=í~á=~ääÉà®íí∏íìäéé~=
EÄF=çå=~ëÉååÉííì=é~áâçáääÉÉåK

qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®
qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=ã~ÜÇçääáëí~~=
ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëÉå=î~áå=
ëáääçáåI âìå
Ó âìäàÉíí~à~=áëíìì=é~áâ~ää~~å=
~àçäÉáââìêáå=áëíìáãÉää~I

Ó éóë®â∏áåíáà~êêì=çå=âóíâÉííó=é®®ääÉI
Ó ëììåå~åî~áÜíçîáéì=çå=~ëÉååçëë~=
ÊkÂI

Ó ìäçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~I=~ääÉà®íí∏J
íìäéé~=í~á=êìçÜçåâçâççà~=
Eäáë®î~êìëíÉF=çå=~ëÉååÉííìå~I

Ó äÉáââììä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=éçáë=é®®äí®K=

qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=ë~ããìíí~~=
ãççííçêáå=ÜÉíáI=âìå=âìäàÉíí~à~=éçáëíìì=
áëíìáãÉäí~=Éáâ®=éóë®â∏áåíáà~êêì~=çäÉ=
âóíâÉííó=é®®ääÉ=Éáâ®=äÉáââììä~áíÉíí~=
éóë®óíÉííóK
qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=Éëí®®=éÉêììíí~J
ãáëÉå=äÉáââììä~áííÉÉå=çääÉëë~=
é®®ääÉâóíâÉííóå®=Eãççííçêá=ë~ããìì=
~ìíçã~~ííáëÉëíáFK=hóíâÉ=ëÉå=îìçâëá=
äÉáââììä~áíÉ=áêíá=ÉååÉå=éÉêììíí~ãáëí~K

hçåÉÉëë~=çäÉî~í=í~êê~í
hçåÉÉëÉÉå=çå=âááååáíÉííó=Éêáä~áëáå=
íìååìëâìîáå=î~êìëíÉííìà~=í~êêçà~K=
kááÇÉå=ëÉäáíóâëÉíW

eìçã>=
iìÉ â®óíí∏çÜàÉÉí=
ÉååÉå=âçåÉÉå=
â®óíí∏∏åçííç~>

s~êãáëí~I=ÉííÉá=î~~ê~J
~äìÉÉää~=çäÉ=ãìáí~=
ÜÉåâáä∏áí®>

s~êç=éó∏êáî®®=íÉê®®=
à~ ãìáí~=éó∏êáîá®=çëá~K=
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=

oìçÜçå=äÉáââ~~ãáåÉå=
àóêâáëë®=êáåíÉáëë®=
çå î~~ê~ääáëí~K

s~êç=óãéê®áääÉ=
ëáåâçìíìî~~=êìçÜç~=
í~á=âááåíÉáí®=ÉëáåÉáí®K=
içìââ~~åíìãáëî~~ê~K
fêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=
Ü~ííì=ÉååÉå=äÉáââìJ
ìä~áííÉÉëÉÉå=íÉÜí®îá®=
í∏áí®>=máÇ®=ëçêãÉí=
à~ à~ä~í=éçáëë~=äÉáââìJ
ìä~áííÉÉëí~>=
p~ããìí~ ãççííçêá=
à~ áêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=
Ü~ííì=ÉååÉå=ë®®í∏íçJ
áãÉåéáíÉáí®=í~á=âçåÉÉå=
éìÜÇáëí~ãáëí~=í~á=
í~êâ~ëí~ãáëí~K

eìçã>=
o®à®ÜÇóëî~~ê~K

^ââìÜ~ééç~L=
pó∏îóíí®î®®K

ûä®=~ëíì=äÉáââììä~áííÉÉå=
é®®ääÉI=âìå=åçìëÉí=
âçåÉÉëÉÉå=à~=éçáëíìí=
âçåÉÉëí~K
fêêçí~=îáêí~J~î~áå=
ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=í∏áí®=à~=åçìJ
Ç~í~=í®ëë®=â®óíí∏çÜJ
àÉÉëë~=çäÉîá~=çÜàÉáí~K=

máÇ®=âçåÉÉëë~=çäÉî~í=í~êê~í=
éìÜí~áå~I=åááå=Éíí®=åÉ=çî~í=Üóîáå=
äìÉíí~îáëë~K

h®óíí∏çÜàÉÉëë~=çäÉî~í=
ëóãÄçäáí
q®ëë®=â®óíí∏çÜàÉÉëë~=â®óíÉí®®å=
ëÉìê~~îá~=ëóãÄçäÉà~W

s~~ê~
sááíí~~=î~~ê~íáä~åíÉáëááåI=àçíâ~=äááííóî®í=
âìî~ííììå=íçáãáåí~~å=à~=àçáëë~=
ÜÉåâáä∏í=çî~í=~äííááå~=î~~ê~ääÉK

eìçãK
sááíí~~=î~~ê~íáä~åíÉáëááåI=àçíâ~=äááííóî®í=
âìî~ííììå=íçáãáåí~~å=à~=àçáëë~=âçåÉ=
îçá=î~ìêáçáíì~K

eìçã~ìíìë
sááíí~~=í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáå=à~=íçáãáåí~J
çÜàÉáëááåK

háÉêê®íóëçÜàÉ
qçáãáí~=é~ââ~ìëã~íÉêá~~äáI=â®óí∏ëí®=
éçáëíÉííì=âçåÉ=àåÉK=
à®íÉÜìçäíçéáëíÉÉëÉÉå=é~áâ~ääáëíÉå=
ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK

páà~áåíáíáÉÇçí
k®áëë®=çÜàÉáëë~=ëáà~áåíáíáÉÇçí=
EÉëáãK î~ëÉåI=çáâÉ~F=í~êâçáíí~î~í=
~áå~ âçåÉÉå=Éêá=éìçäá~=â~íëçííìå~=
âìäàÉíí~à~å=é~áâ~äí~=~àçëììåå~ëë~K

!

!



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

UV

hçâç~ãáåÉå

^àçäÉáââìêáå=âçâç~ãáåÉå
h®óíí∏çÜàÉâáêà~å=äçéìëë~=í~á=äááííÉÉå®=
çå=âìî~ëáîìíI=àçáëë~=åÉìîçí~~å=
âçåÉÉå=âçâç~ãáåÉåK
hìîáëë~=îçá=çää~=óâëáíóáëâçÜíá~I=àçíâ~=
éçáââÉ~î~í=â®óíí®à®å=âçåÉÉëí~K

^âìå=â®óíí∏∏åçííç

s~~ê~
jóêâóíóëJ=à~=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~=
~ââìÜ~éçå=àçÜÇçëí~
h®óí®=ëìçà~ä~ëÉà~=à~=ëìçà~â®ëáåÉáí®K=
s~êçI=ÉííÉá=~ââìÜ~ééç~=é®®ëÉ=áÜçääÉK
gçë=~ââìÜ~ééç~=êçáëâìì=â~ëîçáääÉ=
í~á ëáäãááåI=ÜììÜíÉäÉ=åÉ=î®äáíí∏ã®ëíá=
âóäã®ää®=îÉÇÉää®=à~=Ü~âÉìÇì=ä®®â®êáå=
ÜçáíççåK=
gçë=~ââìÜ~ééç~=åáÉää®®å=î~ÜáåÖçëë~I=
çå=àìçí~î~=êìåë~~ëíá=îÉíí®=à~=Ü~âÉìJ
Çìíí~î~=îááéóã®íí®=ä®®â®êáå=ÜçáíççåK
p®áäóí®=~ââìà~=éçáëë~=ä~ëíÉå=
ìäçííìîáäí~K
ûä®=â~ääáëí~=~ââì~I=Ü~ééç~=îçá=î~äì~=
ìäçë=~âìëí~K
qçáãáí~=óäáà®®åóí=~ââìÜ~ééç=í~â~áëáå=
ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=í~á=çåÖÉäã~à®íÉJ
âÉê®óâëÉÉåK

eìçãK
qìäáé~äçJI=ê®à®ÜÇóëJ=à~=ëó∏éóãáëJ
î~~ê~=~ââìÜ~éçå=à~=ëÉå=â~~ëìàÉå=
àçÜÇçëí~
mìÜÇáëí~=ÜÉíá=âçåÉÉå=çë~íI=àçë=åááÇÉå=
é®®ääÉ=çå=êçáëâìåìí=~ââìÜ~ééç~K=
^ââìÜ~ééç=î~áâìíí~~=ëó∏îóíí®î®ëíáK
qìé~âçáåíá=âáÉääÉííóK=
s~êãáëí~I=ÉííÉá=ä®ÜÉää®=çäÉ=é~ä~îá~=
í~á âììãá~=ÉëáåÉáí®K
i~í~~=~âìí=î~áå=âìáî~ëë~=íáä~ëë~I=
àçëë~=çå=Üóî®=áäã~åî~áÜíçK
láâçëìäìå=ã~ÜÇçääáëììë=~ââì~=
â®ëáíÉäí®Éëë®
ûä®=~ëÉí~=ãáí®®å=íó∏â~äìà~=
í~á ãÉí~ääáÉëáåÉáí®=~âìå=é®®ääÉK
hááååáí®=à~=áêêçí~=~ââì=~áå~=çáâÉ~ëë~=
à®êàÉëíóâëÉëë®K

fêêçíìë
 fêêçí~=Éåëáå=ãìëí~=â~~éÉäá=EÓFI=
ëáííÉå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=EHFK

hááååáíóë
 hááååáí®=Éåëáå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=EÓFI=
ëáííÉå=ãìëí~=â~~éÉäá=EHFK

hìå=íçáãáíÉííì=~ââì=
çå ÊÜìçäíçî~é~~LëìäàÉííìÂ=
Eíóóééá=NF
E^âìëë~=Éá=çäÉ=~ââìâÉååçàÉå=âçêââÉà~F
^ââì=çå=í®óíÉííó=íÉÜí~~ää~=~ââìÜ~éçää~=
à~=ëìäàÉííìK=jìíí~=ãó∏ë=ÊÜìçäíçî~é~~Â=
~ââì=í~êîáíëÉÉ=Üìçäíç~I=àçíí~=ëÉ=âÉëí®®=
ã~ÜÇçääáëáãã~å=éáíâ®®å=â®óí∏ëë®K
 máÇ®=~ââì=éìÜí~~å~K
 s~êçI=ÉííÉá=~ââì=â~ääáëíìK=
jó∏ë ÊëìäàÉíìëí~I=Üìçäíçî~é~~ëí~Â=
~âìëí~=î~äìì=ìäçë=ÉäÉâíêçäóóííáJ
åÉëíÉíí®I=àçë=ëáí®=â~ääáëíÉí~~åK

 i~í~~=~ââì~=ÉååÉå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~=NÓO íìåíá~=~ââìä~íìêáää~=
Eã~âëáãá=ä~í~ìëîáêí~=NO sI=
S ~ãéÉÉêá~FK=fêêçí~=ä~í~~ãáëÉå=
à®äâÉÉå=Éåëáå=~ââìä~íìêáå=éáëíçJ
íìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=à~=éçáëí~=î~ëí~=
ëáííÉå=~ââì=Eâ~íëç=ãó∏ë=~ââìä~íìêáå=
â®óíí∏çÜàÉFK

hìå=~ââì=íçáãáíÉí~~å=íóÜà®å®=
Eáäã~å=Ü~ééç~F=Eíóóééá=OF
E^âìëë~=çå=~ââìâÉååçàÉå=âçêâáíF
hìî~=R
 lí~=~ââì=éçáë=âçåÉÉëí~K
 fêêçí~=~ââìâÉååçàÉå=âçêâáíK
 h~~Ç~=àçâ~=âÉååççå=Üáí~~ëíá=
~ââìÜ~ééç~=N=Åã=é®®Ü®å=
í®óíí∏~ìâçëí~K

 ^åå~=~âìå=ëÉáëí®=åçáå=PM=ãáåììííá~I=
àçíí~=~ââìÜ~ééç=áãÉóíóó=äóáàóóåK

 q~êâáëí~=~ââìåÉëíÉÉå=
éáåå~åâçêâÉìëI=äáë®®=í~êîáíí~Éëë~=
~ââìÜ~ééç~K

 i~í~~=~ââì~=ÉååÉå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~=OÓS=íìåíá~=~ââìä~íìêáää~=
Eã~âëáãá=ä~í~ìëîáêí~=NO=sI=
S ~ãéÉÉêá~FK=fêêçí~=ä~í~~ãáëÉå=
à®äâÉÉå=Éåëáå=~ââìä~íìêáå=éáëíçJ
íìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=à~=éçáëí~=î~ëí~=
ëáííÉå=~ââì=Eâ~íëç=ãó∏ë=~ââìä~íìêáå=
â®óíí∏çÜàÉFK

 hááååáí®=~ââìâÉååçàÉå=âçêâáíK
 ^ëÉåå~=~ââì=í~â~áëáå=é~áâ~ääÉÉåK
 mçáëí~=~âìå=ÜìçÜçíáåäÉíâìå=íìäéé~K=
^ëÉí~=ÜìçÜçíáåäÉíâì=åááåI=Éíí®=ëÉ=çå=
âçåÉÉëë~=~ä~ëé®áåK=s~êãáëí~I=ÉííÉá=
äÉíâì=à®®=éìêáëíìâëááå=Éáâ®=çëçáí~=
ãáí®®å=ä~áíÉíí~=âçÜíáI=àçíí~=ÜìçÜçíáå=
íçáãáá=ÉëíÉÉíí®>

 hááååáí®=Éåëáå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=EÓFI=
ëáííÉå=ãìëí~=â~~éÉäá=EHFK

 iáë®®=~ââììå=à~íâçëë~=î~áå=íáëä~ííì~=
îÉíí®=Eí~êâ~ëíìë=O=âììâ~ìÇÉå=î®äÉáåFK

 máÇ®=~ââì=éìÜí~~å~K

hçåÉÉå=çë~í

eìçãK=hçåÉî~ìêáçáÇÉå=êáëâáK
q®ëë®=ëÉäçëíÉí~~å=~äìëí~î~ëíá=
Ü~ääáåí~ä~áííÉáÇÉå=à~=ãÉêââáî~äçàÉå=
íçáãáåí~K=ûä®=â®óí®=îáÉä®=ä~áííÉáí~>

hìî~=N
N kçéÉìë~äìÉîáéìI=àçëë~=

çå éóë®â∏áåíá~ëÉåíç

kçéÉìë=Ehìî~=Q~FW
^äÜ~áåÉå=åçéÉìë=Z=îáéì=
~ëÉåíççå=ÊNÂK
pììêá=åçéÉìë=Z=îáéì=~ëÉåíççå=
ÊSÂ=í~á=ÊTÂ=Eî~äáåå~áåÉåFK
kçéÉìë=äáë®®åíóó=Z=s~äáíëÉ=
åçéÉìë~äìÉ=â®óíí®ã®íí®=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåí~K
kçéÉìë=éáÉåÉåÉÉ=Z=s~äáíëÉ=
åçéÉìë~äìÉ=â®óíí®Éå=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåí~=Eé~áå~=éìçäáî®äááåFK

móë®â∏áåíáà~êêì=Ehìî~=QÄFW
móë®â∏áåíáà~êêìå=é®®ääÉâóíâÉåí®W=
m~áå~=âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
ë~~ââ~I=íó∏åå®=åçéÉìë~äìÉÉå=
îáéì=~ëÉåíççå= K
móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíí~ãáåÉåW=
m~áå~=âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
ë~~ââ~I=íó∏åå®=îáéì=Ü~äì~ã~ëá=
åçéÉìë~äìÉÉå=âçÜÇ~ääÉK

O hóíâáåJLà~êêìéçäàáå
hóíâÉãáåÉå=Z=é~áå~=éçäàáå=
éìçäáî®äááåK
g~êêìíí~ãáåÉå=Z=é~áå~=éçäàáå=
éçÜà~~å=ë~~ââ~K

eìçã~ìíìë
e~ääáåí~ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=ãó∏ë=
éóë®â∏áåíáà~êêìå=é®®ääÉâóíâÉãáJ
ëÉÉå=à~=î~é~ìíí~ãáëÉÉåK

P iÉáââììâçêâÉìÇÉå=ë®®í∏îáéì
sáîìëí~=ë®®ÇÉí®®å=äÉáââììâçêJ
âÉìë=E~ëÉååçí=N=J=ã~âëK=R=Ó=
âçåÉã~ääáëí~=êááééìÉåFK
^ëÉåíç=N=Z=éáÉåáå=äÉáââììâçêJ
âÉìë=Ó=äÉáââììä~áíÉ=~áî~å=~äÜ~~ää~K
^ëÉåíç=R=G=Z=ëììêáå=äÉáââììâçêJ
âÉìë=Ó=äÉáââììä~áíÉ=~áî~å=óäÜ®®ää®K
EG=hçåÉã~ääáëí~=êááééìÉåK=
pììêáå åìãÉêç=î~ëí~~=ëììêáåí~=
äÉáââììâçêâÉìíí~KF

!



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

VM

Q mçäííç~áåÉã®®ê®å=çëçáíáå=
EêááééìÉå=âçåÉã~ääáëí~F
q~êâ~ëíìëä~ëáëí~=å®âÉÉ=éçäííç~áJ
åÉã®®ê®å=éçäííç~áåÉë®áäá∏ëë®=
Eâìî~=TFK

R pììåå~åî~áÜíçîáéì
p®®Ç∏í=ë~~=íÉÜÇ®=î~áå=âçåÉÉå=
çääÉëë~=éóë®óíÉííóå®K=
m~áå~ Éåëáå=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
~ëíá=à~=éáÇ®=éçÜà~~åé~áåÉííìå~K
bíÉÉåé®áå=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊcL Â
s~é~~=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊkÂ
mÉêììíìë=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊoL Â

S mqlJîáéì
mqlJîáîìää~=äÉáââììä~áíÉ=âóíâÉJ
í®®å=ãÉêâ~~åáëÉëíá=é®®ääÉ=à~=éçáë=
é®®äí®K
iÉáââììä~áííÉÉå=éçáëâóíâÉåí®=

Z=qó∏åå®=îáéì=éçáë=äìâáíìë~ëÉåJ
åçëí~=à~=îÉÇ®=ëÉ=í~~âëÉé®áå=
®®êá~ëÉåíççåK
iÉáââììä~áííÉÉå=é®®ääÉâóíJ
âÉåí®=
Z=qó∏åå®=îáéì~=Üáí~~ëíá=ÉíÉÉåJ
é®áåI=âìååÉë=ëÉ=äìâáííìì=
é~áâ~ääÉÉåK

T sáêí~J~î~áå
h®óååáëíóëW=h®®åå®=~î~áåí~=
ãó∏í®é®áî®®å=~ëÉåíççå= I=
é®®ëí®=ÜÉíá=áêíáI=âìå=ãççííçêá=â®óK=
^î~áå=çå=~ëÉååçëë~= LfK=
móë®óíóë=Z=~î~áå=~ëÉåíççå=

LÊMÂK
U h~~ëìîáéì

jççííçêáå=âáÉêçëäìîìå=éçêí~~ííçJ
ã~~å=ë®®í®ãáëÉÉåK
hçêâÉ~=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=
Z K
^äÜ~áåÉå=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=
Z K

V oáâ~ëíáå=EêááééìÉå=âçåÉã~ääáëí~F
h®óååáëíÉíí®Éëë®=âóäã®®=
ãççííçêá~=îÉÇ®=êáâ~ëíáå=EV~F=
ìäçë í~á=~ëÉí~=â~~ëìîáéì=
~ëÉåíççå= =EVÄFK

NM q~åâáå=âçêââá
mçäííç~áåÉÉå=í®óíí∏

NN £äàóåí®óíí∏~ìâçå=âçêââá
£äàóå=äáë®®ãáåÉåI=∏äàóã®®ê®å=
í~êâ~ëíìëK

NO ^ââì
NP q∏äââáíÉäáåÉ
NQ sÉíçâçìââì

h®óíí∏
kçìÇ~í~=ãó∏ë=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~å=
çÜàÉáí~>

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~
oìçÜçåäÉáââììå=~áâ~å~=~àçäÉáââìêáå=
ä®ÜÉáëóóÇÉëë®=Éá=ë~~=çää~=ãìáí~=
ÜÉåâáä∏áí®I=ä~éëá~=à~Lí~á=âçíáÉä®áãá®K=
vãé®êáääÉ=ëáåâçìíìî~í=âáîÉí=íãëK=
îçáî~í=~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~K=
i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=âçåÉíí~K
ûä®=íóÜàÉåå®=êìçÜçåâçâççà~~=
äÉáââììä~áííÉÉå=éó∏êáÉëë®K=
qóÜàÉååÉíí®Éëë®=êìçÜçåâçâççà~~=
óãé®êáääÉ=ëáåâçìíìî~=êìçÜç=ë~~íí~~=
~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~=â®óíí®à®ääÉ=
í~á=ä®Üáëí∏ää®=çäÉîáääÉ=ÜÉåâáä∏áääÉK=
hìå=äÉáââ~~í=åìêãáââç~=àóêâáëë®=
êáåíÉáëë®I=âçåÉ=ë~~íí~~=â~~íì~=à~=îçáí=
äçìâ~í~=áíëÉëáK=iÉáââ~~=àóêâ®í=êáåíÉÉí=
~áå~=óäÜ®®äí®=~ä~ë=à~=é®áåî~ëíçáåI=
®ä® âçëâ~~å=éçáâáíí~áåK=
ûä®=äÉáââ~~=êìçÜç~=êáåíÉáëë®I=àçáÇÉå=
â~äíÉîììë=çå=óäá=OMBK=
ûä®=î~áÜÇ~=ëììåí~~=êáåíÉáëë®K
s®äí®=âçëíÉ~å=êìçÜçå=äÉáââ~~ãáëí~K=
^àçäÉáââìêá=îçá=äìáëì~I=âçëâ~=éáíç=
Éá çäÉ=åááå=Üóî®=âìáå=âìáî~ää~=
ã~~éÉê®ää®I=à~=ë~~í~í=â~~íì~K=
iÉáââ~~=î~áå=âìáî~~=êìçÜç~K
s®äí®=äáá~å=ëììêá~=åçéÉìâëá~I=
çååÉííçãììëêáëâá=äáë®®åíóóK
oìçÜçå=äÉáââ~~ãáåÉå=êÉìå~J~äìÉáää~I=
ÉëáãK=àóêââáÉå=êáåíÉáÇÉå=í~á=éìáÇÉåI=
éÉåë~áÇÉå=à~=éÉåë~ë~áíçàÉå=ä®ÜÉää®=
çå=î~~ê~ääáëí~=à~=îçá=àçÜí~~=
äçìââ~~åíìãáëááåK=
jìáëí~=ë®áäóíí®®=êááíí®î®å=íìêî~ääáåÉå=
Éí®áëóóë=êÉìå~J~äìÉáëááåK
läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉåI=âìå=éÉêììí~í=
êìçÜçåäÉáââììå=~áâ~å~K
mçáëí~=äÉáâ~íí~î~äí~=åìêãáâçäí~=â~áââá=
ÉëáåÉÉíI=àçíâ~=îçáëáî~í=ëáåâçìíì~=
Éêá ëììåíááå=íÉêáÉå=çëìÉëë~=åááÜáåK
gçë=àçâáå=îáÉê~ë=ÉëáåÉ=EÉëáãK=âáîáF=
çëìì=äÉáââììíÉêááå=í~á=àçë=âçåÉ=~äâ~~=
í®êáëí®=í~î~ääáëí~=îçáã~ââ~~ããáåW=
p~ããìí~=ÜÉíá=ãççííçêáK=
bååÉå=âìáå=çí~í=âçåÉÉå=ììÇÉääÉÉå=
â®óíí∏∏åI=~åå~=Üìçäíçâçêà~~ãçå=
í~êâáëí~~I=çåâç=ëááå®=î~ìêáçáí~K

h®óíÉíí®Éëë®=äÉáââìêá~=ëáîìääÉÜÉáíí®J
î®å®=®ä®=ãÉåÉ=êìçÜçå=ìäçëÜÉáííçJ
~ìâçå=ÉíÉÉåK
máÇ®=à~ä~í=à~=â®ÇÉí=éçáëë~=âçåÉÉå=
éó∏êáîáëí®=çëáëí~K
p~ããìí~=ãççííçêáI=áêêçí~=îáêí~J~î~áå=
à~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííìI=ÉååÉå=âìáå=
~ä~í=éçáëí~~=éóë®ÜíóãáëÉå=~áÜÉìíí~J
à~~=í~á=íìââÉìíìãá~=ÜÉáííçéìíâÉëë~K
ûä®=â®óí®=âçåÉíí~=Üìçåçää~=ë®®ää®I=
ÉëáãK=àçë=çå=ë~ÇÉâììêçàÉå=í~á=ìââçëÉå=
êáëâáK
e®â®ãóêâóíóëî~~ê~=ÜááäáãçåçâJ
ëáÇáå=àçÜÇçëí~=
h®óí®=éçäííçãççííçêá~=î~áå=ìäâçå~K=
o®à®ÜÇóë=à~=íìäáé~äçî~~ê~K
mçäííç~áåÉJLÄÉåëááåáÜ∏óêóí=çî~í=
ê®à®Üí®îá®=à~=ÄÉåëááåá=ëóííóó=Éêáíí®áå=
ÜÉêâ®ëíá=íìäÉÉåK
q®óí®=í~åââá=éçäííç~áåÉÉää~=ÉååÉå=
ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëí®K=
ûä®=~î~~=í~åââá~=ãççííçêáå=â®óÇÉëë®=
í~á=çääÉëë~=ä®ããáåK=
iáë®®=éçäííç~áåÉíí~=î~áå=ãççííçêáå=
çääÉëë~=ë~ããìíÉííì=à~=à®®ÜíóåóíK=
s®äí®=~îçíìäí~=à~=âáéáå∏áÇÉå=
ãìçÇçëíìãáëí~K=qìé~âçáåíá=âáÉääÉííóK=
ûä®=í®óí®=éçäííç~áåÉíí~=ëáë®íáäçáëë~I=
î~~å=ìäâçå~K=
gçë=éçäííç~áåÉíí~=çå=ä®áââóåóí=óäáI=
®ä® â®óååáëí®=ãççííçêá~K=
pááêê®=âçåÉ=éçáë=é~áâ~äí~I=àçÜçå=
éçäííç~áåÉíí~=çå=î~äìåìíI=à~=çÇçí~I=
âìååÉë=éçäííç~áåÉÜ∏óêóí=çî~í=
Ü~áÜíìåÉÉíK
mçáëí~=íìäáé~äçå=î®äíí®ãáëÉâëá=êìçÜç=
í~á=ìäçëî~äìåìí=∏äàó=ëÉìê~~îáëí~=
çëáëí~W=ãççííçêáI=é~âçéìíâáI=
éçäííç~áåÉë®áäá∏K

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=îá~ääáëÉå=
âçåÉÉå=àçÜÇçëí~K
h®óí®=~àçäÉáââìêá~=î~áå=ëÉå=çääÉëë~=
ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K=
q~êâ~ëí~=~áå~=ÉååÉå=â®óíí∏®I=
å®âóóâ∏=âçåÉÉëë~=ãÉêââÉà®=
î~ìêáçáëí~K=
q~êâ~ëí~=ÉíÉåâáåI=çî~íâç=íìêî~ä~áíJ
íÉÉíI=äÉáââììä~áíÉ=à~=ëÉå=âááååáâÉäÉîóíI=
Ü~ääáåí~ä~áííÉÉí=à~=êììîáäááíçâëÉí=ÉÜà®í=
à~ âìååçää~=é~áâ~ää~~åK=
s~áÜÇ~=îá~ääáëíÉå=çëáÉå=íáä~ääÉ=ììÇÉí=
ÉååÉå=â®óíí∏®K

!

!



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

VN

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~
ûä®=êóÜÇó=í~êâ~ëíìëJ=í~á=ÜìçäíçJL
ë®®í∏í∏áÜáå=ãççííçêáå=â®óÇÉëë®=
í~á çääÉëë~=âììã~K

h®óíí∏~à~í
kçìÇ~í~=ã~~âçÜí~áëá~=â®óíí∏~àçáëí~=
~ååÉííìà~=ã®®ê®óâëá®=Eâóëó=í~êîáíJ
í~Éëë~=î~ëí~~î~äí~=îáê~åçã~áëÉäí~I=
ãáääçáå=âçåÉÉå=â®óíí∏=çå=ë~ääáííì~FK

^áå~=ÉååÉå=â®óíí∏®
q~êâáëí~W
 â~áââá=ëìçà~ä~áííÉÉíI
 ãççííçêá∏äàóå=ã®®ê®=Eâ~íëç=
ãççííçêáå=â®ëáâáêà~FI

 éçäííç~áåÉÉå=ã®®ê®I
 êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉI
 Éíí®=âçåÉéÉáíçå=áäã~J~ìâçáëë~=
Éá çäÉ=äáâ~~=Éáâ®=êìçÜçëáäééì~K

mçäííç~áåÉÉå=í®óíí∏=
à~ ∏äàóã®®ê®å=í~êâáëíìë

eìçã~ìíìë
jççííçêá=çå=í®óíÉííó=∏äàóää®=àç=íÉÜí~~ää~=
J=í~êâáëí~=∏äàóã®®ê®I=äáë®®=∏äàó®=
í~êîáíí~Éëë~K
 mçäííç~áåÉëìçëáíìë=VRbK=
h~íëç=jççííçêáå=â®ëáâáêà~K

 q®óí®=éçäííç~áåÉíí~=Éåáåí®®å=
OIR Åã=é®®Ü®å=í®óíí∏~ìâçå=
~ä~êÉìå~ëí~K

 pìäàÉ=í~åâáå=âçêââá=ÜóîáåK
 q~êâáëí~=∏äàóã®®ê®K=
£äàóåéáåå~å íìäÉÉ=çää~=ãÉêââáÉå=
ÊcìääLj~ñKÂ=à~=Ê^ÇÇLjáåKÂ=î®äáää®K
Eâ~íëç=ãó∏ë=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~FK

oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉÉå=
í~êâ~ëíìë

eìçã~ìíìë
oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=îçá=çää~=
íìçí~åíçëóáëí®=í~êîáíí~î~~=âçêâÉ~ãéáK
 oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉÉå=
í~êâ~ëíìë=hçêà~~=í~êîáíí~Éëë~=
Eâ~íëç=â~éé~äÉ=ÊeìçäíçÂFW
Ó ÉÇÉëë®W= NIM=Ä~ê
Ó í~â~å~W MIT=Ä~ê

hìäàÉíí~à~å=áëíìáãÉå=ë®®í∏
hìî~=O
 ^ëÉí~=áëíìáå=Ü~äì~ã~~ëá=~ëÉåíççåK

lÜà~ìëéó∏ê®å=ë®®í∏
EêááééìÉå=âçåÉã~ääáëí~F
hìî~=P
 m~áå~=äìâáíìëå~ééá~=à~=~ëÉí~=
çÜà~ìëéó∏ê®=Ü~äì~ã~~ëá=
~ëÉåíççå E~I=ÄI=ÅFK

eìçã~ìíìë
s~êãáëí~I=Éíí®=äìâáíìëå~ééá=äìâáííìì=
âìååçää~=âááååá>

jççííçêáå=â®óååáëíóë
 ^î~~=ÄÉåëááåáÜ~å~=Eãáâ®äá=
âçåÉÉëë~=Ó=â~íëç=jççííçêáå=
â®ëáâáêà~FK

 fëíì=âìäàÉíí~à~å=é~áâ~ääÉK
 hóíâÉ=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®=
à~ ëááêê®=óä∏ëW
Ó ^ëÉí~=mqlJîáéì=éçáë=é®®äí®=Ó
~ëÉåíççå= K

Ó ^ëÉí~=äÉáââììâçêâÉìÇÉå=
ë®®í∏îáéì=~ëÉåíççå=ÊRÂ=
EäÉáââììä~áíÉ=óäÜ®®ää®FK=

 âóíâÉ®=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=î~é~~J
~ëÉåíççå=ÊkÂK=

 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= K=
 hìå=ãççííçêá=çå=âóäã®I=îÉÇ®=
êáâ~ëíáå=ìäçë=í~á=~ëÉí~=â~~ëìîáéì=
~ëÉåíççå K

 h®®åå®=îáêí~J~î~áå=~ëÉåíççå= I=
âìååÉë=ãççííçêá=â®óååáëíóó=
Eâ®óååáëóëóêáíóë=ë~~=âÉëí®®=
Éåáåí®®å=R ëÉâìåíá~I=çÇçí~=
NM ëÉâìåíá~=ÉååÉå=ììíí~=óêáíóëí®FK=
hìå=ãççííçêá=â®óI=â®®åå®=îáêí~J
~î~áå=~ëÉåíççå= LfK=

 eÉíá=âìå=ãççííçêá=â®óååáëíóóI=
~ëÉí~=êáâ~ëíáåLâ~~ëìîáéì=Üáí~~ëíá=
í~â~áëáåI=âìååÉë=ãççííçêá=â®ó=
í~ë~áëÉëíáK

jççííçêáå=ë~ããìíìë
 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=âÉëâá~ëÉåíççåK
 ^åå~=ãççííçêáå=â®óÇ®=åçáå=
OM ëÉâìåíá~K

 h®®åå®=îáêí~J~î~áå=~ëÉåíççå=
LMK

 fêêçí~=îáêí~J~î~áåK
 hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=ÉååÉå=
âçåÉÉäí~=éçáëíìãáëí~K

^à~ãáåÉå

s~~ê~
ûâáääáåÉå=äááââÉÉääÉä®Üí∏I=®ââáéóë®óíóâJ
ëÉí=à~=~à~ãáåÉå=ëììêÉää~=åçéÉìÇÉää~=
äáë®®î®í=í~é~íìêã~å=êáëâá®=à~=ë~~íí~î~í=
àçÜí~~=ä~áíÉî~ìêáçáÜáåK=
läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉåI=âìå=éÉêììí~í=
êìçÜçåäÉáââììå=~áâ~å~K
ûä®=ë®®Ç®=çÜà~ìëéó∏ê®®=í~á=áëíìáåí~=
í~á=âçêà~~=åááÇÉå=~ëÉåíç~=~àçå=~áâ~å~K

eìçãK=hçåÉî~ìêáçáÇÉå=êáëâáK
ûä®=î~áÜÇ~=âçëâ~~å=~àçëììåí~~=
éóë®óíí®ã®íí®=Éåëáå=~àçäÉáââìêá~K
 h®óååáëí®=ãççííçêá=çÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

 móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíí~ãáåÉåW
m~áå~=âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
ë~~ââ~I=íó∏åå®=îáéì=Ü~äì~ã~ëá=
åçéÉìë~äìÉÉå=âçÜÇ~ääÉK

 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=
Ü~äì~ã~ëá=~ëÉåíççåK

 kçëí~=à~äâ~=Üáí~~ëíá=âóíâáåJL
à~êêìéçäâáãÉäí~I=âìååÉë=
~àçäÉáââìêá ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

móë®óíí®ãáåÉå
 m~áå~=âóíâáåJLà~êêìéçäàáåí~I=âìååÉë=
äÉáââìêá=éóë®ÜíóóK

oìçÜçåäÉáââìì
bååÉå=éÉêììíí~ãáëí~=âóíâÉ=äÉáââìJ
ìä~áíÉ=éçáë=é®®äí®=à~=ëááêê®=ëÉ=óä∏ëK

eìçã~ìíìë
mÉêììíÉíí~Éëë~=ãççííçêá=âóíâÉóíóó=
~ìíçã~~ííáëÉëíá=éçáë=é®®äí®I=àçë=
äÉáââììä~áíÉ=çå=âóíâÉííóå®=é®®ääÉK
 h®óååáëí®=ãççííçêá=çÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= I=
àçíí~=íÉÜç~=çå=êááíí®î®ëíáK

 móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíí~ãáåÉåW
m~áå~=âóíâáåJLà~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=
ë~~ââ~I=íó∏åå®=îáéì=Ü~äì~ã~ëá=
åçéÉìë~äìÉÉå=âçÜÇ~ääÉK

 ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=
~ëÉåíççå=ÊcÂLÉíÉÉåé®áåK

 hóíâÉ=é®®ääÉ=äÉáââììä~áíÉW
Ó hóíâÉ=é®®ääÉ=mql= K

 i~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ëK
 kçëí~=à~äâ~=Üáí~~ëíá=âóíâáåJL
à~êêìéçäâáãÉäí~I=âìååÉë=
~àçäÉáââìêá ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

!
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pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

VO

väÉáëÉëíá
^àçäÉáââìêá~=Éá=ë~~=âìçêãáíí~~=
ë®®ÇÉíí®Éëë®=äÉáââììâçêâÉìíí~=
à~ ~àçåçéÉìíí~K=
iÉáââììâçêâÉìë=à~=~àçåçéÉìë=íìäÉÉ=
î~äáí~=êìçÜçä~àáåI=êìçÜçå=éáíììÇÉå=
à~ âçëíÉìÇÉå=ãìâ~~å=åááåI=Éíí®=
íó∏ëâÉåíÉäó=çååáëíìì=Ü®áêá∏áíí®K=
qìââÉìíìãáëíáä~åíÉÉëë~=~äÉåå~=
~àçåçéÉìíí~=à~=ë®®Ç®=ëììêÉãéá=
äÉáââììâçêâÉìëK

^àçäÉáââìêáå=éóë®â∏áåíá
 móë®óí®=~àçäÉáââìêáK
 m~áå~=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=à~=âóíâÉ=
é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK

 hóíâÉ=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®=
à~ ëááêê®=óä∏ëK

 ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=âÉëâá~ëÉåíççåK
 h®®åå®=îáêí~J~î~áå=OM=ëÉâìååáå=
âìäìííì~=~ëÉåíççå= LÊMÂK

 fêêçí~=îáêí~J~î~áåK

eìçã~ìíìë
sáÉ=âçåÉ=ëìäàÉííììå=íáä~~å=î~áåI=
âìå ãççííçêá=çå=à®®ÜíóåóíK

iáë®î~êìëíÉÉí

içìââ~~åíìãáëî~~ê~=
äÉáââììíÉêáÉå=àçÜÇçëí~
h®óí®=ëìçà~â®ëáåÉáí®K

hìå=~àçäÉáââìêá~=â®óíÉí®®å=
ëáäééì~î~å~
hìî~=S
iáë®î~êìëíÉW=~ääÉà®íí∏íìäéé~
 ^ëÉí~=äÉáââììâçêâÉìÇÉå=
ë®®í∏îáéì=~ëÉåíççå=ÊNÂ=
EäÉáââììä~áíÉ=~äÜ~~ää~FK

 mçáëí~=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~=E~FK
 hááååáí®=~ääÉà®íí∏íìäéé~=EÄFK

sáÜàÉáí®=åìêãáâçåÜçáíççå
jììí~ãá~=îáÜàÉáí®I=àçíí~=åìêãáââçëá=
â~ëî~áëá=í~ë~áëÉëíá=à~=íÉêîÉÉää®=
â~ëîì~äìëí~ää~K

oìçÜçåäÉáââìì
kìêãáââç=âççëíìì=Éêáíóóééáëáëí®=
êìçÜçä~àÉáëí~K=hìå=äÉáââ~~í=åìêãáâçå=
ìëÉáåI=åááå=îçáã~ââ~~ëíá=àììêíìî~í=
à~ ã®í®ëí®î®í=êìçÜçâ~ëîáí=â~ëî~î~í=
åçéÉ~ããáåK=hìå=äÉáââ~~í=åìêãáâçå=
Ü~êîçáåI=åááå=åìêãáââç=Éá=çäÉ=Éå®®=
â~ìåááå=í~ë~áåÉå=à~=ëááå®=çå=ÉåÉãã®å=
îáääáâ~ëîÉà~=EÉëáãK=~éáä~~FK

kìêãáâçå=åçêã~~äáéáíììë=çå=åçáå=
QÓR=ÅãK=iÉáââ~~=âÉêê~ää~=î~áå
NLP=êìçÜçå=éáíììÇÉëí~X=íëK=âìå=êìçÜçå=
éáíììë=çå=TÓU=Åã=äÉáââ~~=ëÉ=åçêã~~äáJ
éáíììíÉÉåK=jáâ®äá=ã~ÜÇçääáëí~=®ä®=
äÉáââ~~=åìêãáââç~=äóÜóÉãã®âëá=âìáå=
Q=ÅãI=ãììëë~=í~é~ìâëÉëë~=åìêãáââç=
îçá=î~ìêáçáíì~=âìáîáå~=~áâçáå~K=
gçë åìêãáââç=çå=éçáââÉìâëÉääáëÉå=
éáíâ®=EÉëáãK=äçã~å=à®äâÉÉåFI=äÉáââ~~=
ëÉ ãììí~ã~~å=âÉêí~~å=àçåâáå=~à~å=
î®äÉáåI=âìååÉë=åìêãáââç=çå=åçêã~~äáJ
éáíìáåÉåK

páäééìäÉáââìì=Eäáë®î~êìëíÉáää~F
oìçÜç=äÉáâ~í~~å=ÜáÉåçâëá=ëáäéìâëá=
EåK=N=ÅãFI=àçääçáå=ëÉ=îçáÇ~~å=à®íí®®=
ã~~íìã~~å=ä~ååçáííÉÉâëáK
hìå=î~äáíëÉí=ëáäééìäÉáââììåI=é®®ëÉí=
é~êÜ~áãé~~å=íìäçâëÉÉå=éáí®ã®ää®=
êìçÜçå=~áå~=äóÜóÉå®I=â~íëç=ãó∏ë=
â~éé~äÉ=ÊoìçÜçåäÉáââììÂK
kçìÇ~í~=ëÉìê~~îá~=çÜàÉáí~=
â®óíÉíí®Éëë®=âçåÉíí~=ëáäééì~î~å~W
Ó ûä®=äÉáââ~~=âçëíÉ~~=êìçÜç~K
Ó iÉáââ~~=êìçÜç~=Éåáåí®®å=O=Åã=
âÉêê~ää~~åK

Ó ^à~=Üáí~~ëíáK
Ó h®óí®=ãççííçêá~=ã~âëáãá=
âáÉêêçëåçéÉìÇÉää~K

Ó mìÜÇáëí~=äÉáââììä~áíÉ=ë®®åå∏ääáëáå=
î®äÉáåK

hìäàÉíìë
hìå=î~áÜÇ~í=íó∏ëâÉåíÉäóé~áââ~~I=
~à~ âçåÉÉää~=î~áå=äóÜóáí®=ã~íâçà~K=
hìå ã~íâ~=çå=éáíÉãéáI=â®óí®=
âìäàÉíìë~àçåÉìîç~K
eìçã~ìíìëW=^àçäÉáââìêá~=Éá=çäÉ=
Üóî®âëóííó=íáÉäááâÉååÉâ®óíí∏∏åK=

ióÜóÉí=ã~íâ~í

s~~ê~
bëáåÉÉí=îçáî~í=ëáåÖçí~=óãé®êáëí∏∏å=
åááÇÉå=çëìÉëë~=éó∏êáîááå=äÉáââììíÉêááå=
à~=~áÜÉìíí~~=î~Üáåâçà~K=
 jìáëí~=âóíâÉ®=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=
é®®äí®=ÉååÉå=~àççå=ä®Üí∏®K

máíâ®í=ã~íâ~í

eìçãK
hìäàÉíìëî~ìêáçí=ã~ÜÇçääáëá~
h®óí®=âìäàÉíìëî®äáåÉáí®=EÉëáãK=
âìäàÉíìë~àçåÉìîç~I=ä~ëí~ìëê~ãééá~=
íãëKF=ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíá=Eâ~íëç=
åááÜáå=âììäìî~=â®óíí∏çÜàÉFK=
s~êãáëí~ ~àçäÉáââìêáå=é~áâçáää~~å=
éóëóãáåÉå=âìäàÉíìâëÉå=~áâ~å~K
räçëî~äìî~=éçäííç~áåÉ=çå=î~~ê~âëá=
óãé®êáëí∏ääÉ
hçåÉ=Éá=ë~~=çää~=â~ääÉää~~å=
âìäàÉíìâëÉå=~áâ~å~K=
 ^ëÉí~=âìäàÉíìë~àçåÉìîç=î~äãááâëáK
 hááååáí®=ä~ëí~ìëê~ãééá=âìäàÉíìë~J
àçåÉìîççåK

 hóíâÉ=â®ëáå=âçåÉ=î~é~~ääÉ=
à~ íó∏åå®=ëÉ=ä~î~ääÉK

 hóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK
 s~êãáëí~=~àçäÉáââìêáå=é~áâçáää~~å=
éóëóãáåÉåK

mìÜÇáëíìëLeìçäíç

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=ãççííçêáå=
í~Ü~ííçã~å=â®óååáëíóãáëÉå=
àçÜÇçëí~
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®=ÉååÉå=â~áââá~=
âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáK
Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåK
Ó âóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=
çë~í=çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=
ãççííçêáå=éáí®®=çää~=à®®ÜíóåóíK

Ó áêêçíí~~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~I=àçíí~=ãççííçêá=Éá=éóëíó=
â®óååáëíóã®®å=î~ÜáåÖçëë~K

eìçã
ûä®=â®óí®=éìÜÇáëí~ãáëÉÉå=
é~áåÉéÉëìêá~K

mìÜÇáëí~ãáåÉå

eìçã~ìíìë
mìÜÇáëí~=âçåÉ=ÜìçäÉääáëÉëíá=~áå~=
â®óí∏å=à®äâÉÉåK
 móë®â∏á=âçåÉ=âááåíÉ®ääÉ=à~=í~ë~áëÉääÉ=
é~áâ~ääÉK

 hóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK

!

!

!



^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ pìçãá

VP

iÉáââììä~áííÉÉå=éìÜÇáëíìë

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=íÉê®îáÉå=
äÉáââììíÉêáÉå=àçÜÇçëí~K
h®óí®=íó∏â®ëáåÉáí®K
mìÜÇáëí~=î~êçî~ëíá=äÉáââììíÉê®íK

eìçãK
jççííçêáî~ìêáçí=ã~ÜÇçääáëá~
ûä®=â~ääáëí~=âçåÉíí~=ÉåÉãé®®=
âìáå PMøK=mçäííç~áåÉíí~=îçá=î~äì~=
ãççííçêáå=é~äçíáä~~åI=ãáëí®=îçá=çää~=
ëÉìê~ìâëÉå~=ãççííçêáî~ìêáçK
 pááêê®=äÉáââììä~áíÉ=~áî~å=óä∏ëK
 mìÜÇáëí~=äÉáââììíáä~=Ü~êà~ää~I=
â®ëáÜ~êà~ää~=í~á=êáÉîìää~K

iÉáââììä~áíÉI=àçëë~=çå=éÉëìJ
ëììíáå=EâçåÉã~ääáëí~=êááééìÉåF
hìî~=V
^ëÉí~=âçåÉ=í~ë~áëÉÉå=é~áââ~~åI=àçëë~=
Éá=çäÉ=ëçê~~I=áêíçâáîá®=íãëK=à~=âóíâÉ=
é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK
NKhááååáí®=îÉëáäÉíâì=í~î~ääáëÉää~=
éáâ~äááííáãÉää®=éÉëìëììííáãÉÉåK=
^î~~=îÉëáÜ~å~K

OKh®óååáëí®=ãççííçêáK
PKi~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ë=à~=â®óååáëí®=
ãììí~ã~âëá=ãáåììíáâëáK

QKp~ããìí~=äÉáââììä~áíÉ=à~=ãççííçêáK
RK fêêçí~=îÉëáäÉíâìK
qçáëí~=íçáãÉåéáíÉÉí=NÓR=íçáëÉää~=
éÉëìëììííáãÉää~=Eãáâ®äá=â®óí∏ëë®FK
mìÜÇáëíìâëÉå=EíçáãÉåéáíÉáÇÉå=NÓRF=
à®äâÉÉåW
 kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK
 h®óååáëí®=ãççííçêá=à~=â®óí®=
äÉáââììä~áíÉíí~=ãììí~ã~=ãáåììííáI=
àçíí~=ëÉ=âìáîììK

eìçäíç
kçìÇ~í~=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~å=ÜìçäíçJ
çÜàÉáí~K=
g®í®=âçåÉ=â~ìÇÉå=äçéìëë~=
î~äíììíÉíìå=Üìçäíçâçêà~~ãçå=
í~êâáëíÉíí~î~âëá=à~=ÜìçääÉíí~î~âëáK

eìçãK
jççííçêá∏äàó=çå=î~~ê~âëá=
óãé®êáëí∏ääÉ
qçáãáí~=∏äàóåî~áÜÇçå=óÜíÉóÇÉëë®=
í~äíÉÉåçíÉííì=î~åÜ~=∏äàó=∏äàóåâÉê®óëJ
éáëíÉÉëÉÉå=í~á=à®íÉÜìçäíçóêáíóâëÉääÉK

^âìí=çî~í=î~~ê~âëá=óãé®êáëí∏ääÉ
h®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=~âìí=Éáî®í=âììäì=
í~äçìëà®ííÉáëááåK=
qçáãáí~=î~åÜ~í=~âìí=ãóóà®äááââÉÉJ
ëÉÉå=í~á=çåÖÉäã~à®íÉâÉê®óâëÉÉåK=
mçáëí~=~ââì=ÉååÉå=~àçäÉáââìêáå=
îáÉãáëí®=êçãìíÉíí~î~âëáK

h®óååáëíóëâ~~éÉäáå=â®óíí∏

s~~ê~
ûä®=âóíâÉ=â®óååáëíóëâ~~éÉäá~=~ââììåI=
àçâ~=çå=îá~ääáåÉå=í~á=à®®íóåóíK=
s~êãáëí~I=Éíí®=ä~áííÉÉí=à~=â~~éÉäáäááííáJ
ãÉí=Éáî®í=âçëâÉí~=íçáëá~~å=à~=Éíí®=
ëóíóíóâëÉí=çå=âóíâÉííó=éçáë=é®®äí®K
 hááååáí®=éìå~áåÉå=â®óååáëíóëâ~J
~éÉäá=íóÜà®å=~âìå=à~=â®óååáëíóJ
ë~éì~âìå=éäìëå~é~~å=EHFK

 hááååáí®=ãìëí~=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=
Éåëáå=â®óååáëíóë~éì~âìå=ãááåìëJ
å~é~~å=EÓFK=hááååáí®=íçáåÉå=äááíáå=ëÉå=
~àçåÉìîçåI=àçåâ~=~ââì=çå=íóÜà®I=
ãççííçêáäçÜâçå=êìåâççå=Eã~ÜÇçäJ
äáëáãã~å=â~ì~ë=~âìëí~FK

eìçã~ìíìë
gçë=~éì~ââì=çå=~ëÉååÉííì=~àçåÉìJ
îççåI=åááå=~àçåÉìîç~=Éá=ë~~=â®óåJ
åáëí®®=â~~éÉäáâ®óååáëíóâëÉå=~áâ~å~K
 hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=à~=
â®óååáëí®=~àçåÉìîçI=àçåâ~=~ââì=çå=
íóÜà®K

 fêêçí~=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=
é®áåî~ëí~áëÉëë~=à®êàÉëíóâëÉëë®K

oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=

eìçãK
ûä®=âçëâ~~å=óäáí®=êÉåâ~áÇÉå=ëììêáåí~=
ë~ääáííì~=áäã~åé~áåÉíí~=Eâ~íëç=
êÉåâ~~å=ä~áÇ~ëí~FK=ûä®=ëÉáëç=
êÉåâ~áÇÉå=ÉÇÉëë®=í~á=åááÇÉå=
óä®éìçäÉää~I=âìå=äáë®®í=é~áåÉíí~K
oÉåâ~áÇÉå=ëìçëáíÉäíì=áäã~åé~áåÉ=çåW
ÉÇÉëë®W= NIM=Ä~ê
í~â~å~W MIT=Ä~ê

oÉåâ~áÇÉå=äáá~å=ëììêá=áäã~åé~áåÉ=
äóÜÉåí®®=êÉåâ~áÇÉå=â®óíí∏áâ®®K=
q~êâáëí~=êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=
~áå~ ÉååÉå=äááââÉÉääÉ=ä®Üí∏®K=

R=â®óíí∏íìååáå=à®äâÉÉå
 båëáãã®áåÉå=ãççííçêá∏äàóå=
î~áÜíçK=pÉìê~~î~í=î~áÜíçî®äáí=
â~íëç ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K
h®óí®=∏äàóåéçáëíççå=∏äàóâçìêì~=
Eäáë®î~êìëíÉI=âìî~=UFK

NM=â®óíí∏íìååáå=à®äâÉÉå
 sçáíÉäÉ=â~áââá=åáîÉäJ=à~=ä~~âÉêçáåíáJ
âçÜÇ~í=Eâ®óíí∏îáîìíI=äÉáââììä~áíJ
íÉÉå=âçêâÉìÇÉåë®®í∏îáéìI=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåIÁF=ãììí~ã~ää~=íáé~ää~=
îçáíÉäì∏äàó®K

 mìÜÇáëí~=~âìå=å~î~íK

OR=â®óíí∏íìååáå=î®äÉáå
 sçáíÉäÉ=â~áââá=íÉê®~âëÉäáíI=âáêáëíóëJ
êìää~í=à~=âáêáëíóëêìääáÉå=éáÇáââÉÉí=
îçáíÉäìåáéçáëí~=ORNe=bm=Ó=íóóééáJ
ëÉää®=ê~ëî~ää~K=k®ã®=íó∏í=ë~~=
íÉÜÇ®=î~áå=î~äíììíÉííì=ÜìçäíçJ
âçêà~~ãçK

 sçáíÉäÉ=çÜà~ìëä~áííÉÉå=Ü~ãã~ëJ
éó∏ê®í=óäÉáëê~ëî~ää~K

 sçáíÉäÉ=çÜà~ìâëÉå=åáîÉäÉí=ãììí~J
ã~ää~=íáé~ää~=îçáíÉäì∏äàó®K

 sçáíÉäÉ=Éíìéó∏êáÉå=éó∏ê®ä~~âÉêáí=à~=
~âëÉäáí=îçáíÉäìåáéçáëí~=óäÉáëê~ëî~ää~K

RM=â®óíí∏íìååáå=î®äÉáå
 g®í®=Üìçäíçâçêà~~ãçå=íÉÜí®î®âëá=
éçáëí~~=î~áÜíÉáëíçëí~=äáâ~=à~=ëááÜÉå=
à®®åÉÉí=êìçÜçåí®ÜíÉÉíK

O=âììâ~ìÇÉå=î®äÉáå
s~áå=~ââì=íóóééá=OW=
 iáë®®=~ââìâÉååçáÜáå=íáëä~ííì~=
îÉíí® N=Åã=é®®Ü®å=í®óíí∏~ìâçå=
~ä~êÉìå~ëí~K

q~êîáíí~Éëë~
i~í~~=~ââì
gçë=âçåÉ=çå=éáÇÉãã®å=~áâ~~=
â®óíí®ã®íí®I=â~åå~íí~~=~ââì=éçáëí~~=
âçåÉÉëí~=à~=ä~Ç~í~=ëÉ=í®óíÉÉå=ÉååÉå=
î~ê~ëíçáåíá~=à~=î~ê~ëíçáååáå=~áâ~å~=
~áå~=O=âììâ~ìÇÉå=î®äÉáå=à~=ÉååÉå=
~âìå=ììÇÉääÉÉå=â®óíí∏∏åçííç~K

eìçã~ìíìë
kçìÇ~í~=~ââìä~íìêáå=â®óíí∏çÜàÉáí~K

pìä~ââÉáÇÉå=î~áÜíç
■ s~áÜÇ~=îá~ääáëíÉå=ëìä~ââÉáÇÉå=íáä~ääÉ=
î~áå=ë~ã~åíóóééáëÉí=ëìä~ââÉÉíK

hÉêê~å=â®óíí∏â~ìÇÉëë~
■ sçáíÉäÉ=çÜà~ìëä~áííÉÉå=
Ü~ãã~ëéó∏ê®í=óäÉáëê~ëî~ää~K

■ sçáíÉäÉ=çÜà~ìâëÉå=åáîÉäÉí=
ãììí~ã~ää~=íáé~ää~=îçáíÉäì∏äàó®K

■ sçáíÉäÉ=â~áââá=åáîÉäJ=à~=ä~~âÉêçáåíáJ
âçÜÇ~í=Eâ®óíí∏îáîìíI=äÉáââììä~áííÉÉå=
âçêâÉìÇÉåë®®í∏îáéìI=âóíâáåJL
à~êêìéçäàáåI=ÁF=ãììí~ã~ää~=íáé~ää~=
îçáíÉäì∏äàó®K

!

!



pìçãá ^àçäÉáââìêáå=â®óíí∏çÜàÉâáêà~

VQ

■ mìÜÇáëí~=ëóíóíóëíìäéé~=à~=ë®®Ç®=
â®êâáî®äá=í~á=î~áÜÇ~=ëóíóíóëíìäéé~I=
â~íëç=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K

■ g®í®=Üìçäíçâçêà~~ãçå=íÉÜí®î®âëá=
îçáÇÉää~=í~âáãã~áëÉí=éó∏ê®å~âëÉäáí=
Éêáâçáëê~ëî~ää~=EîÉíí®=Üóäâáî®ää®=
ê~ëî~ää~FK

■ g®í®=äÉáââììíÉê®í=Üìçäíçâçêà~~ãççå=
íÉêçáíÉíí~î~âëá=í~á=î~áÜÇÉíí~î~âëáK

s~ê~ëíçáåíáíçáãÉåéáíÉÉí

eìçãK
hçåÉÉå=ã~íÉêá~~äáî~ìêáçí=
ã~ÜÇçääáëá~K
p®áäóí®=~àçäÉáââìêá~=éìÜí~~ëë~=
à~ âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~I=ãççííçêáå=
éáí®®=çää~=à®®ÜíóåóíK=gçë=âçåÉ=çå=
éáíÉãé®®å=â®óíí®ã®íí®I=ÉëáãK=
í~äîÉää~I=ëìçà~~=ëÉ=êìçëíìãáëÉäí~K
h®óíí∏â~ìÇÉå=äçéìâëá=í~á=âìå=
~àçäÉáââìêá=çå=óäá=âììâ~ìÇÉå=
â®óíí®ã®íí®W
 mìÜÇáëí~=âçåÉK
 móóÜá=â~áââá=ãÉí~ääáçë~í=êìçëíìJ
ãáëÉå=Éëí®ãáëÉâëá=∏äàóóå=
â~ëíÉíìää~=êáÉîìää~=í~á=ëìáÜâìí~=
åÉ óäÉáëîçáíÉäìëéê~óää~K

 i~í~~=~ââì=~ââìä~íìêáää~K
 fêêçí~=~ââì=í~äîáë®áäóíóâëÉå=~à~âëáI=
ä~í~~=~ââì=à~=ë®áäóí®=ëáí®=âìáî~ëë~=
à~=îááäÉ®ëë®=é~áâ~ëë~=Eëìçà~ëë~=
é~ââ~ëÉäí~FK=i~í~~=~ââì=~áå~=
QÓS=îááâçå=î®äÉáå=à~=ÉååÉå=
ììÇÉääÉÉå=â®óíí∏∏åçííç~K

 i~ëâÉ=éçáë=éçäííç~áåÉ=E~áåç~ëí~~å=
ìäâçå~F=à~=î~ê~ëíçá=ãççííçêá=
ãççííçêáå=â®ëáâáêà~ëë~=çäÉîáÉå=
çÜàÉáÇÉå=ãìâ~~åK

 q~êâáëí~I=Éíí®=êÉåâ~áÇÉå=
áäã~åé~áåÉ=î~ëí~~=êÉåâ~áëë~=
áäãçáíÉííì~=áäã~åé~áåÉíí~K=
gçë êÉåâ~áëë~=Éá=çäÉ=ãÉêâáåí®®I=
áäã~åé~áåÉÉå=íìäáëá=çää~=MIV=Ä~êK

 p®áäóí®=~àçäÉáââìêá~=éìÜí~~ëë~=
à~ âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~K

q~âìì
q~âìì=â~íí~~=î~äãáëíÉîáâçàÉå=çë~äí~=
î~ê~çë~í=à~=íó∏åK=
q~âìì~áâ~=çå=çëíçé®áî®ëí®=äìâáÉåW=
N îìçíí~K
q~âìì=Éá=âçêî~~I=àçë=îáâ~=çå=
~áÜÉìíìåìí=îáêÜÉÉääáëÉëí®=â®óí∏ëí®=
í~á Üìçääçëí~K=
q~âììí~é~ìâëáëë~=çå=çíÉíí~î~=óÜíÉóë=
ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=í~á=î~äíììíÉííììå=
ÜìçäíçäááââÉÉëÉÉåK

jççííçêááå=äááííóî®®=íáÉíç~=
jççííçêáå=î~äãáëí~à~=çå=î~ëíììëë~=
â~áâáëí~=ãççííçêááå=äááííóîáëí®=
çåÖÉäãáëí~I=àçíâ~=âçëâÉî~í=íÉÜç~I=
íÉÜçåãáíí~ìëí~I=íÉâåáëá®=íáÉíçà~I=
í~âììí~=à~=Üìçäíç~K=
iáë®íáÉíçà~=ä∏óÇ®í=âçåÉÉå=ãìâ~å~=
íçáãáíÉíí~î~ëí~=ÉêáääáëÉëí®=ãççííçêJ
áåî~äãáëí~à~å=â®ëáâáêà~ëí~K

lÜàÉáí~=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=
î~ê~ääÉ

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=ãççííçêáå=
í~Ü~ííçã~å=â®óååáëíóãáëÉå=
àçÜÇçëí~
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®=ÉååÉå=â~áââá~=
âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®K
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Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=
çë~í=çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=
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é®®Ü®å=í®óíí∏~ìâçëí~K=
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âçêà~~ãçëë~K

oìçÜçå=ìäçëÜÉáííç=Éá=íçáãá=
í~á äÉáââììà®äâá=Éá=çäÉ=ëááëíáK

^äÜ~áåÉå=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâìK ^åå~=äáë®®=â~~ëì~K
iáá~å=ëììêá=~àçåçéÉìëK ^äÉåå~=~àçåçéÉìíí~K
iÉáââììíÉê®í=íóäë®íK g®í®=íÉê®í=âçêà~~ãççå=íÉêçáíÉíí~î~âëá=

í~á î~áÜÇÉíí~î~âëáK
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m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~ =K=K=K=K=K=K=K=K=VS
jçåí~ÖÉã K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VU
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_çåë=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=
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iáãéÉò~Lj~åìíÉå´©ç =K=K=K=K=K=K=K=NMO
m~ê~äáò~´©ç =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMQ
d~ê~åíá~ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMQ
fåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉ=ç=ãçíçê=K=K=K=K=NMQ
^ìñ∞äáç=åç=Å~ëç=ÇÉ=~î~êá~ë =K=K=K=K=NMQ

a~Ççë=áåÇáÅ~Ççë=å~=éä~Å~=
Çç=ãçÇÉäç
bëíÉë=Ç~Ççë=ë©ç=ãìáíç=áãéçêí~åíÉë=
é~ê~=ìã~=áÇÉåíáÑáÅ~´©ç=éçëíÉêáçê=
Ç~ë éÉ´~ë=ÇÉ=êÉéçëá´©ç=É=é~ê~=
~ ~ëëáëíÆåÅá~=í¨ÅåáÅ~K=
^=éä~Å~=Çç=ãçÇÉäç=ÉåÅçåíê~JëÉ=
Éã Ä~áñç=Çç=~ëëÉåíç=Çç=ãçíçêáëí~K=
oÉÖáëíÉ=íçÇçë=çë=Ç~Ççë=áåÇáÅ~Ççë=
å~ éä~Å~=Çç=ãçÇÉäç=Çç=ëÉì=Åçêí~J
êÉäî~ë=åç=èì~Çêç=ëÉÖìáåíÉK

bëí~=É=çìíê~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=
ç ~é~êÉäÜç=éçÇÉã=ëÉê=ÉåÅçåíê~Ç~ë=
å~=ÇÉÅä~ê~´©ç=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=
`b Éã=ëÉé~ê~ÇçI=èìÉ=Ñ~ò=é~êíÉ=
áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉëí~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´çK

m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~

rë~ê=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
bëíÉ=~é~êÉäÜç=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç=é~ê~=
ëÉê ìíáäáò~Çç
Ó Åçãç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~I=é~ê~=
Åçêí~ê=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=êÉäî~Ç~ë=
Çç à~êÇáã=Ç~=êÉëáÇÆåÅá~=
å~=ÅáÇ~ÇÉ=çì=åç=Å~ãéçI

Ó Åçã=~ÅÉëëμêáçëI=ÉñéêÉëë~ãÉåíÉ=
ÜçãçäçÖ~Ççë=é~ê~=ÉëíÉ=íê~Åíçê=
ÇÉ Åçêí~ê=êÉäî~I

Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉëÅêá´πÉë=
É áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
Ç~Ç~ë å~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´çK

nì~äèìÉê=çìíê~=ìíáäáò~´©ç=å©ç=
Éëí• Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=
~ë ÇÉíÉêãáå~´πÉë=äÉÖ~áëK=
^=ìíáäáò~´©ç=èìÉ=å©ç=Éëí•=Éã=
ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~´πÉë=
äÉÖ~áë=íÉã=Åçãç=ÅçåëÉèìÆåÅá~=
~ éÉêÇ~=Ç~=Ö~ê~åíá~=É=~=êÉÅìë~=
ÇÉ èì~äèìÉê=íáéç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=
éçê=é~êíÉ=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=
l=ìëì•êáç=¨=êÉëéçåë•îÉä=éçê=íçÇçë=
çë Ç~åçë=Å~ìë~Ççë=~=íÉêÅÉáêçë=
É ëì~ë=éêçéêáÉÇ~ÇÉëK
^äíÉê~´πÉë=~êÄáíê•êá~ë=åç=~é~êÉäÜç=
ÉñÅäìÉã=èì~áëèìÉê=êÉëéçåë~ÄáäáJ
Ç~ÇÉë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=éÉäçë=Ç~åçë=
Ç~äá êÉëìäí~åíÉK
bëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçá=
äáÅÉåÅá~Çç=é~ê~=~=çéÉê~´©ç=Éã=îá~ë=
é∫ÄäáÅ~ë=É=íê~åëéçêí~ê=éÉëëç~ëK

fåÇáÅ~´πÉë=ÖÉê~áë=
ÇÉ ëÉÖìê~å´~
iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=
~åíÉë=ÇÉ=ìë~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
éÉä~=éêáãÉáê~=îÉò=É=éêçÅÉÇ~=ëÉÖìåÇç=
~ë=ãÉëã~ëK
fåÑçêãÉ=çë=çìíêçë=ìëì•êáçë=ëçÄêÉ=
~ ÅçêêÉÅí~=ìíáäáò~´©çK
cìåÅáçåÉ=ç=~é~êÉäÜç=ëμ=åç=Éëí~Çç=
í¨ÅåáÅç=ÑçêåÉÅáÇç=É=éêÉëÅêáíç=éÉäç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
dì~êÇÉ=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=Éëí~ë=
áåëíêì´πÉë=É=ã~åíÉåÜ~J~=ëÉãéêÉ=
~ÅÉëë∞îÉä=é~ê~=èì~äèìÉê=Åçåëìäí~K
^ç=îÉåÇÉê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ÉåíêÉÖìÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=~ç=åçîç=
éêçéêáÉí•êáçK
mÉ´~ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìá´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë=
íÆã=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉê=¶ë=ÉñáÖÆåÅá~ë=
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=
mçê=áëëçI=ìíáäáò~ê=ëçãÉåíÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ ëìÄëíáíìá´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë=
çêáÖáå~áë çì=~ë=éÉ´~ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìáJ
´©ç É=çë=~ÅÉëëμêáçë=ÜçãçäçÖ~Ççë=
éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
j~åÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=~ë=êÉé~ê~´πÉë=
ëçãÉåíÉ=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

^åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
^ë=éÉëëç~ë=èìÉ=ìë~ã=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=éçÇÉã=Éëí~ê=ëçÄ=
~ áåÑäìÆåÅá~=ÇÉ=ÉåíçêéÉÅÉåíÉëI=
í~áë ÅçãçI=éKÉñKI=•äÅççäI=ÇêçÖ~ë=
çì êÉã¨ÇáçëK
mÉëëç~ë=Åçã=ãÉåçë=ÇÉ=NS=~åçë=
å©ç éçÇÉã=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ëK
bëíÉ=~é~êÉäÜç=å©ç=Éëí•=éêÉé~ê~Çç=
é~ê~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=éçê=éÉëëç~ë=
EÅêá~å´~ë=áåÅäì∞Ç~ëF=Åçã=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=
Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~áë=çì=ãÉåí~áë=äáãáí~J
Ç~ë=çì=Åçã=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉñéÉêáÆåÅá~=
ÉLçì=ÇÉ=ÅçåÜÉÅáãÉåíçëI=~=ãÉåçë=
èìÉ=ëÉà~ã=îáÖá~Ç~ë=éçê=ìã~=éÉëëç~=
êÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ëì~=ëÉÖìê~å´~=
çì èìÉ=íÉåÜ~ã=êÉÅÉÄáÇç=áåëíêì´πÉë=
ÇÉëí~=éÉëëç~=ÇÉ=Åçãç=ç=~é~êÉäÜç=
ÇÉîÉ=ëÉê=ìíáäáò~ÇçK
^ë=Åêá~å´~ë=ÇÉîÉã=ëÉê=îáÖá~Ç~ëI=é~ê~=
ëÉ=Ö~ê~åíáê=èìÉ=Éä~ë=å©ç=ÄêáåèìÉã=
Åçã=ç=~é~êÉäÜçK
^åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=ç=íê~Ä~äÜçI=Ñ~ãáäá~êáòÉJ
ëÉ=Åçã=íçÇçë=çë=Çáëéçëáíáîçë=É=ÉäÉJ
ãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇçI=~ëëáã=Åçãç=
Åçã=~ë=ëì~ë=Ñìå´πÉëK
dì~êÇÉ=ç=ÅçãÄìëí∞îÉä=ìåáÅ~ãÉåíÉ=
åçë=êÉÅáéáÉåíÉë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=éêÉJ
îáëíçë=é~ê~=í~ä=Ñáã=É=åìåÅ~=éÉêíç=
ÇÉ ÑçåíÉë=ÇÉ=Å~äçê=EéKÉñK=ÑçÖπÉë=
çì êÉëÉêî~íμêáçë=ÇÉ=•Öì~=èìÉåíÉFK
pìÄëíáíì~=ç=ÉëÅ~é~ãÉåíçI=ç=í~åèìÉ=
çì=~=í~ãé~=Çç=í~åèìÉ=Ç~åáÑáÅ~ÇçëK
båÖ~íÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ç=êÉÄçèìÉ=
É çë=íê~ÅíçêÉë=Åçêí~JêÉäî~ëK=
lë Éèìáé~ãÉåíçë=~ÇáÅáçå~áëI=êÉÄçJ
èìÉI=éÉëçë=ÄÉã=Åçãç=Çáëéçëáíáîçë=
Å~éí~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉäî~=ÅÜÉáçë=áåÑäìÉåJ
Åá~ã=ç=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
É ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=ÇáêáÖáÄáäáÇ~ÇÉI=ÇÉ=
íê~î~ÖÉã=ÄÉã=Åçãç=ÇÉ=áåÅäáå~´©çK

aìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜç=Åçã=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
kçë=íê~Ä~äÜçë=Åçã=çì=åç=~é~êÉäÜç=
ìë~ê=êçìé~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=ÅçêêÉëéçåJ
ÇÉåíÉ=EéK==ÉñKI=Å~ä´~Çç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=
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ÇÉ Ñ~∞ëÅ~ë=É=å©ç=ÑìãÉK
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ÉãéêÉÖ~Çç=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
É êÉíáêÉ=íçÇçë=çë=çÄàÉÅíçë=Åçã=
éçëë~ã=ëÉê=Å~é~í~Ççë=É=ä~å´~Ççë=
é~ê~=äçåÖÉK=bîáí~ê•I=~ëëáãI=éÉêáÖç=
é~ê~=~ë=éÉëëç~ë=É=Ç~åçë=
åç ~é~êÉäÜçK
k©ç=ÅçêíÉ=êÉäî~ë=Éã=ÉåÅçåëí~ë=Åçã=
ìã~=áåÅäáå~´©ç=ëìéÉêáçê=~=OMBK
l=íê~Ä~äÜç=Éã=ÉåÅçëí~ë=¨=éÉêáÖçëçI=
É ç=íê~Åíçê=éçÇÉ=îáê~êK=
^êê~åèìÉ=É=íê~îÉ=ëì~îÉãÉåíÉ=å~ë=
ÉåÅçëí~ëK=k~=ÇÉëÅáÇ~=ÇÉáñÉ=ç=ãçíçê=
ÉãÄê~á~Çç=É=ÅçåÇìò~=äÉåí~ãÉåíÉK=
k©ç=ÅçåÇìò~=ÇÉ=íê~î¨ë=å~ë=ÉåÅçåëJ
í~ëI=ã~ë=ëÉãéêÉ=ÇÉ=é~ê~=Ä~áñç=É=é~ê~=
Åáã~K
qê~Ä~äÜÉ=~éÉå~ë=¶=äìò=Çç=Çá~=çì=Åçã=
Äç~=áäìãáå~´©ç=~êíáÑáÅá~äK
l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçá=äáÅÉåJ
Åá~Çç=é~ê~=íê~åëéçêí~ê=éÉëëç~ëK=
k©ç äÉîÉ=àìåíç=åÉåÜìã=~Åçãé~åJ
Ü~åíÉK=

^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=
íê~Ä~äÜçë=åç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=^åíÉë=ÇÉ=
ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=åÉëíÉ=
íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêK
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çK
Ó ~ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=
ãμîÉáë=íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=
~ áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äK

Ó êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~Äç=Ç~=îÉä~=
ÇÉ áÖåá´©ç=åç=ãçíçê=é~ê~=èìÉ=
~ëëáã=ëÉà~=áãéçëë∞îÉä=äáÖ~ê=
áå~ÇîÉêíáÇ~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç=Åçã=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
^Ä~åÇçåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ëμ ÇÉéçáë=èìÉ=íÉåÜ~=ÇÉëäáÖ~Çç=
ç ãçíçê=É=êÉíáê~Çç=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çK

aáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
lë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ë©ç=
ÉäÉãÉåíçë=é~ê~=~=ëì~=éêçíÉÅ´©ç=
É ÇÉîÉã=Éëí~ê=ëÉãéêÉ=~éíçë=é~ê~=
ÑìåÅáçå~êK=
sçÅÆ=å©ç=éçÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=~äíÉê~´©ç=
~äÖìã~=åçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìJ
ê~å´~=çì=ã~åáéìä~ê=ç=ëÉì=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçK
lë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ë©çW

q~ãé~=ÇÉ=Éñéìäë©çLéÉ´~=
ÇÉ ÑÉÅÜç=Çç=Åçãéçëíç=
çêÖßåáÅç
cáÖK=S
bëí~ë=éÉ´~ë=éêçíÉÖÉã=Åçåíê~=
ÑÉêáãÉåíçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=äßãáå~=
ÇÉ ÅçêíÉ=çì=çÄàÉÅíçë=éêçàÉÅí~Ççë=
éÉäç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~K=
l=~é~êÉäÜç=ëμ=ÇÉîÉ=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=
~ í~ãé~=ÇÉ=Éñéìäë©ç=E~F=çì=Åçã=
~ éÉ´~=ÇÉ=ÑÉÅÜç=ÇÉ=Åçãéçëíç=
çêÖßåáÅç=ãçåí~Ç~K

páëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=
ÇÉ ëÉÖìê~å´~
l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
éÉêãáíÉ=ç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê=
ëçãÉåíÉ=ëÉW
Ó ç=ÅçåÇìíçê=íáîÉê=íçã~Çç=ç=ëÉì=
äìÖ~ê=åç=~ëëÉåíç=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉI

Ó ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=íáîÉê=ëáÇç=
~ÅÅáçå~ÇçI

Ó ~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ÉëíáîÉê=å~=éçëá´©ç=ÂkÊI

Ó ~=í~ãé~=ÇÉ=Éñéìäë©çI=~=éÉ´~=
ÇÉ ÑÉÅÜç=Çç=Åçãéçëíç=çêÖßåáÅç=
çì ìã=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=êÉÅçäÜ~=
ÇÉ êÉäî~=EçéÅáçå~äF=ÉëíáîÉê=ãçåí~ÇçI

Ó ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÉëíáîÉê=
ÇÉëäáÖ~ÇçK=

l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
ÇÉëäáÖ~=ç=ãçíçê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉI=
ëÉ=ç=çéÉê~Ççê=íáîÉê=~Ä~åÇçå~Çç=
ç ~ëëÉåíç=ëÉã=íÉê=~ÅÅáçå~Çç=ç=íê~î©ç=
ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI=çì=ëÉã=íÉê=ÇÉëäáÖ~Çç=
ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK

l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
áãéÉÇÉ=~=ã~êÅÜ~=é~ê~=íê•ë=Åçã=
~ ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=äáÖ~Ç~=EÅçêíÉ=
~ìíçã•íáÅç=Çç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=
Çç ãçíçêFK=mçê=áëëçI=ÇÉëäáÖ~ê=
ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=~åíÉë=
ÇÉ áåáÅá~ê=~ ã~êÅÜ~=~íê•ëK

p∞ãÄçäçë=åç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë
kç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ÉåÅçåíê~ãJëÉ=
ÇáîÉêëçë=ë∞ãÄçäçë=~ìíçÅçä~åíÉëK=
lë ë∞ãÄçäçë=íÆã=çë=ëÉÖìáåíÉë=ëáÖåáJ
ÑáÅ~ÇçëW

^íÉå´©ç>=
iÉêI ~íÉåí~ãÉåíÉI=
Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´çI=~åíÉë=
ÇÉ ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç>

j~åíÉê=~ë=çìíê~ë=
éÉëëç~ë=~Ñ~ëí~Ç~ë=
Ç~ •êÉ~=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

mÉêáÖç=ÇÉ=äÉë©ç=ÇÉîáÇç=
~=äßãáå~ë=çì=éÉ´~ë=
êçí~íáî~ëK=

qê~Ä~äÜ~ê=Éã=
ÉåÅçëí~ë=∞åÖêÉãÉë=
éçÇÉ=ëÉê=éÉêáÖçëçK

mÉêáÖç=ÇÉ=äÉë©ç=
ÇÉîáÇç=~=êÉäî~ë=
çì çÄàÉÅíçë=ëμäáÇçë=
ä~å´~ÇçëK
^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=
èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=
å~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
ÇÉ ÅçêíÉI=ÇÉîÉê•=
ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=
Ç~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç>=
j~åíÉê=é¨ë=É=ã©çë=
~Ñ~ëí~Ççë=Ç~ë=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉK=
^åíÉë=ÇÉ=éêçÅÉÇÉê=
¶ ~Ñáå~´©çI=¶=äáãéÉò~=
Çç=~é~êÉäÜç=çì=~åíÉë=
ÇÉ=èì~äèìÉê=íÉëíÉI=
ÇÉîÉê•=ÇÉëäáÖ~ê=
ç ~é~êÉäÜç=É=~=ÑáÅÜ~=
Ç~ îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©çK
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^íÉå´©ç>=
mÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©çK

žÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~L=
mÉêáÖç=ÇÉ=Åçêêçë©çK

^ç=ëìÄáê=É=ÇÉëÅÉê=
à~ã~áë=ãÉíÉê=çë=é¨ë=
Éã=Åáã~=Çç=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=
èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=
åç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=
ÇÉ=áÖåá´©ç=É=çÄëÉêîÉ=
~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÅçåíáJ
Ç~ë=å~ë=áåëíêì´πÉëK=

j~åíÉåÜ~=ÉëíÉë=ë∞ãÄçäçë=ëÉãéêÉ=
Éã=Éëí~Çç=äÉÖ∞îÉä=åç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ëK

p∞ãÄçäçë=å~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç
kÉëí~ë=áåëíêì´πÉë=ë©ç=ìíáäáò~Ççë=
çë ë∞ãÄçäçë=ëÉÖìáåíÉëW

mÉêáÖç
`Ü~ã~=~=ëì~=~íÉå´©ç=é~ê~=éÉêáÖçë=
èìÉ=Éëí©ç=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçã=
~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉ=ÇÉëÅêáí~=É=å~=èì~ä=
ÉñáëíÉ éÉêáÖç=é~ê~=éÉëëç~ëK

^íÉå´©ç
`Ü~ã~=~=ëì~=~íÉå´©ç=é~ê~=éÉêáÖçë=
èìÉ=Éëí©ç=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçã=
~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉ=ÇÉëÅêáí~=É=èìÉ=éçÇÉ=
Å~ìë~ê=Ç~åç=~ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK

kçí~
fÇÉåíáÑáÅ~=áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉë=
É çåëÉäÜçë=ëçÄêÉ=ìíáäáò~´©çK

fåÇáÅ~´©ç=ëçÄêÉ=
êÉÅáÅä~ÖÉã
oÉëíçë=ÉñáëíÉåíÉë=Ç~=ÉãÄ~ä~ÖÉãI=
êÉÅáÅä~ê=çë=~é~êÉäÜçë=ìë~Ççë=
ÇÉ ~ÅçêÇç=Åçã=~ë=åçêã~ë=äçÅ~áë=
Éã îáÖçê=

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=éçëá´©ç
^ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=éçëá´©ç=EéK ÉñK=
ÉëèìÉêÇ~I=ÇáêÉáí~F=ë©ç=ÑÉáí~ë=é~êíáåÇç=
Çç=éçåíç=ÇÉ=îáëí~=Çç=~ëëÉåíç=
Çç ãçíçêáëí~=Éã=ÇáêÉ´©ç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=
Çç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK

jçåí~ÖÉã

jçåí~ÖÉã=Çç=~é~êÉäÜç
kç=Ñáå~ä=Ç~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=
çì Åçãç=ÑçäÜ~=~åÉñ~=¨=~éêÉëÉåí~Ç~=
~ ãçåí~ÖÉã=Çç=~é~êÉäÜç=Åçã=
áã~ÖÉåëK
^=~éêÉëÉåí~´©ç=Öê•ÑáÅ~=éçÇÉ=íÉê=
~äÖìã~ë=ÇáîÉêÖÆåÅá~ë=Éã=êÉä~´©ç=
~ç ~é~êÉäÜç=~ÇèìáêáÇçK

`çäçÅ~ê=~=Ä~íÉêá~=
~ ÑìåÅáçå~ê

mÉêáÖç
mÉêáÖçÇÉ=ÉåîÉåÉå~ãÉåíç=
É=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=~ç=•ÅáÇç=
Ç~=Ä~íÉêá~
ríáäáòÉ=μÅìäçë=É=äìî~ë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çK=
bîáíÉ=ç=Åçåí~Åíç=Ç~=éÉäÉ=Åçã=
ç •ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K
pÉ=ç=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~=äÜÉ=íáîÉê=~íáåÖáÇç=
~=Ñ~ÅÉ=çì=çë=çäÜçëI=ä~îÉ=áãÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=Åçã=•Öì~=Ñêá~=É=ÅçåëìäíÉ=
ìã ã¨ÇáÅçK=
pÉI=áå~ÇîÉêíáÇ~ãÉåíÉI=íáîÉê=ÄÉÄáÇç=
•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~I=ÄÉÄ~=ãìáí~=•Öì~=
É ÅçåëìäíÉ=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ìã=ã¨ÇáÅçK
dì~êÇÉ=~ë=Ä~íÉêá~ë=Ñçê~=Çç=~äÅ~åÅÉ=
Ç~ë=Åêá~å´~ëK
kìåÅ~=îáê~ê=~=Ä~íÉêá~I=éçêèìÉ=
ç •ÅáÇç=ÇÉåíêç=Ç~=ãÉëã~=éçÇÉ=
ÇÉêê~ã~êK
båíêÉÖìÉ=çë=êÉëíçë=Çç=•ÅáÇç=
Ç~ Ä~íÉêá~=åç=ëÉì=^ÖÉåíÉ=çì=åìã~=
ÉãéêÉë~=êÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ëì~=
êÉÅáÅä~ÖÉãK

^íÉå´©ç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑçÖçI=Éñéäçë©ç=
É Åçêêçë©ç=éêçîçÅ~Ççë=éÉäç=
•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~=É=êÉëéÉÅíáîçë=
Ö~ëÉë
iáãéÉ=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~ë=é~êíÉë=
Çç ~é~êÉäÜç=èìÉ=íÉåÜ~ã=ëáÇç=
ë~äéáÅ~Ç~ë=Åçã=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K=
l •ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~=íÉã=ìã=ÉÑÉáíç=
ÅçêêçëáîçK
k©ç=ÑìãÉ=É=ã~åíÉåÜ~=~Ñ~ëí~Ççë=
çÄàÉÅíçë=Éã=ÅÜ~ã~ë=É=èìÉåíÉëK
`~êêÉÖìÉ=~ë=Ä~íÉêá~ë=ëμ=Éã=Éëé~J
´çë=ÄÉã=îÉåíáä~Ççë=É=ëÉÅçëK

`ìêíç=ÅáêÅìáíç=éçëë∞îÉä=~ç=íê~Ä~J
äÜ~ê=Åçã=~=Ä~íÉêá~
k©ç=ÅçäçèìÉ=èì~áëèìÉê=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
çì=çÄàÉÅíçë=ãÉí•äáÅçë=ëçÄêÉ=
~ Ä~íÉêá~K
oÉëéÉáíÉ=~=ëÉèìÆåÅá~=ÇÉ=ãçåí~J
ÖÉãI=~ç=äáÖ~ê=çì=ÇÉëäáÖ~ê=çë=ÄçêåÉë=
Ç~=Ä~íÉêá~K

aÉëäáÖ~ê=çë=ÄçêåÉë
 aÉëäáÖ~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=éêÉíç=
EÓFI=ÉI=ÇÉéçáëI=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=EHFK

iáÖ~ê=çë=ÄçêåÉë
 iáÖ~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=
EHFI=ÉI=ÇÉéçáëI=ç=Å~Äç=éêÉíç=EÓFK

bã=Å~ëç=ÇÉ=ÑçêåÉÅáãÉåíç=
ÇÉ ìã~=Ä~íÉêá~=ÂëÉã=
ã~åìíÉå´©çLëÉä~Ç~Ê=Eíáéç=NF
E_~íÉêá~=ëÉã=í~ãé©ç=ÇÉ=
ÉåÅÉêê~ãÉåíçF
^=Ä~íÉêá~=Éëí•=ÅÜÉá~=ÇÉ=•ÅáÇç=É=Éëí•=
ëÉä~Ç~=éÉä~=Ñ•ÄêáÅ~K=
m~ê~=éÉêãáíáê=ìã~=ÅÉêí~=îáÇ~=∫íáäI=
~ Ä~íÉêá~=ÂëÉã=ã~åìíÉå´©çÊ=
í~ãÄ¨ã=åÉÅÉëëáí~=ÇÉ=ã~åìíÉå´©çK
 j~åíÉåÜ~=~=Ä~íÉêá~=äáãé~K
 bîáíÉ=îáê~ê=~=Ä~íÉêá~K=
q~ãÄ¨ã ÇÉ ìã~=Ä~íÉêá~=ÂëÉä~Ç~Ê=
éçÇÉ=ÇÉã~êê~ê=ä∞èìáÇç=ÇÉ=ÉäÉÅJ
íêμäáíç=èì~åÇç=Éëí~=ëÉê•=îáê~Ç~K

 `~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=~åíÉë=
Ç~ éêáãÉáê~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ëÉêîá´ç=
Åçã=ìã=Å~êêÉÖ~Ççê=éêμéêáç=
EÅçêêÉåíÉ=ã•ñáã~=ÇÉ=Å~êÖ~=
NO sçäíëI=S=^ãéÉêÉëF=Çìê~åíÉ=
NÓO=Üçê~ëK=aÉéçáë=ÇÉ=Å~êêÉÖ~ê=
~ Ä~íÉêá~I=ÇÉëäáÖ~êI=éêáãÉáêçI=~=ÑáÅÜ~=
Çç=Å~êêÉÖ~Ççë=Ç~=íçã~Ç~I=ÇÉéçáëI=
êÉíáê~ê=~=Ä~íÉêá~=EîÉêI=í~ãÄ¨ãI=
~ë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Çç=
Å~êêÉÖ~ÇçêFK

bã=Å~ëç=ÇÉ=ÑçêåÉÅáãÉåíç=
ÇÉ ìã~=Ä~íÉêá~=î~òá~=Eíáéç=OF
E_~íÉêá~=Åçã=í~ãé©ç=ÇÉ=ÉåÅÉêê~J
ãÉåíçF
cáÖK=R
 aÉëãçåí~ê=~=Ä~íÉêá~=Çç=~é~êÉäÜçK
 oÉíáê~ê=ç=í~ãé©ç=ÇÉ=
ÉåÅÉêê~ãÉåíç=Ç~ë=Å¨äìä~ë=Ç~=
Ä~íÉêá~K

 båÅÜÉêI=äÉåí~ãÉåíÉI=Å~Ç~=ìã~=
Ç~ë=Å¨äìä~ë=Ç~=Ä~íÉêá~=Åçã=ç=
•ÅáÇç=êÉëéÉÅíáîçI=~í¨=ìã=Åã=
~Ä~áñç=Ç~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=
ÉåÅÜáãÉåíçK
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 aÉáñ~ê=~=Ä~íÉêá~=êÉéçìë~ê=Çìê~åíÉ=
PM=ãáåìíçëI=é~ê~=èìÉ=ç=ÅÜìãÄç=
éçëë~=êÉÅÉÄÉê=ç=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K

 `çåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=Çç=•ÅáÇç=ÉI=
ëÉ åÉÅÉëë•êáçI=ÅçêêáÖáêK

 `~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=~åíÉë=Ç~=
éêáãÉáê~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ëÉêîá´ç=
Åçã=ìã=Å~êêÉÖ~Ççê=éêμéêáç=
EÅçêêÉåíÉ=ã•ñáã~=ÇÉ=Å~êÖ~=
NO sçäíëI=S=^ãéÉêÉëF=Çìê~åíÉ=
OÓS=Üçê~ëK=aÉéçáë=ÇÉ=Å~êêÉÖ~ê=
~ Ä~íÉêá~I=ÇÉëäáÖ~êI=éêáãÉáêçI=
~ ÑáÅÜ~=Çç=Å~êêÉÖ~Ççë=Ç~=íçã~Ç~I=
ÇÉéçáëI=êÉíáê~ê=~=Ä~íÉêá~=EîÉêI=í~ãJ
Ä¨ãI=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=
Çç Å~êêÉÖ~ÇçêFK

 `çäçÅ~ê=ç=í~ãé©ç=ÇÉ=ÉåÅÉêê~J
ãÉåíç=Ç~ë=Å¨äìä~ë=Ç~=Ä~íÉêá~K

 jçåí~ê=~=Ä~íÉêá~=åç=~é~êÉäÜçK
 oÉíáê~ê=ç=ÑÉÅÜç=ÅÉÖç=ÇÉ=îÉåíáä~´©ç=
Ç~=Ä~íÉêá~I=ÉåÅ~áñ~ê=~=ã~åÖìÉáê~=
ÇÉ=îÉåíáä~´©ç=~éçåí~Ç~=é~ê~=
Ä~áñçK=sÉêáÑáÅ~ê=ëÉ=ç=Ñäìñç=ÇÉÅçêêÉ=
ëÉã=áãéÉÇáãÉåíçë>

 iáÖ~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=
EHFI=ÉI=ÇÉéçáëI=ç=Å~Äç=éêÉíç=EÓFK

 oÉ~Ä~ëíÉÅáãÉåíç=éçëíÉêáçê=
Ç~ Ä~íÉêá~=~éÉå~ë=Åçã=•Öì~=
ÇÉëíáä~Ç~=EÅçåíêçäç=~=Å~Ç~=
O ãÉëÉëFK

 j~åíÉåÜ~=~=Ä~íÉêá~=äáãé~K

l=ëÉì=~é~êÉäÜç=
Éã éÉêëéÉÅíáî~

^íÉå´©çK=a~åçë=åç=~é~êÉäÜçK
kÉëíÉ=Å~ëç=ë©ç=ÇÉëÅêáí~ëI=éêáãÉáêçI=
~ë=Ñìå´πÉë=Ççë=ÉäÉãÉåíçë=
ÇÉ ìíáäáò~´©ç=É=ÇÉ=áåÇáÅ~´©çK=
k©ç ÉñÉÅìíÉI=~áåÇ~I=èì~áëèìÉê=
Ñìå´πÉë>

cáÖK=N
N ^ä~î~åÅ~=é~ê~=~äíÉê~ê=~ îÉäçÅáJ

Ç~ÇÉLç=íê~î©ç=ÇÉ áãçÄáäáò~´©ç

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=EcáÖK=Q~FW
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=Ä~áñ~=Z=^ä~î~åÅ~=
Éã ÂNÊK
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÉäÉî~Ç~=Z=^ä~î~åÅ~=
Éã=ÂSÊ=çì=ÂTÊ=EçéÅáçå~äFK

^ìãÉåí~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Z=^äíÉê~ê=
~=ÇáêÉÅ´©ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ëÉã=~ÅÅáçJ
å~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~ãÉåíçL
íê~î©çK
aáãáåìáê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Z=^äíÉê~ê=
~ ÇáêÉÅ´©ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=~ÅÅáçJ
å~åÇç=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~ãÉåíçL
íê~î©ç=EéêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=
~í¨ ãÉí~ÇÉ=Çç=ëÉì=ÅìêëçFK

qê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=
EcáÖK QÄFW
^ÅÅáçå~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~J
´©çW=mêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=
ÇÉ ~Åçéä~ãÉåíçLíê~î©ç=~í¨=Ñáå~ä=
Çç=ëÉì=ÅìêëçI=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=
é~ê~=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Éã= K
pçäí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çW=
mêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~J
ãÉåíçLíê~î©ç=~í¨=Ñáå~ä=Çç=ëÉì=
ÅìêëçI=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=åìã~=
îÉäçÅáÇ~ÇÉK

O mÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~ãÉåíçLíê~î©ç
^Åçéä~ê=Z=éêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=
~í¨=ãÉí~ÇÉ=Çç=ëÉì=ÅìêëçK
qê~î~ê=Z=éêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=
~í¨ Ñáå~ä=Çç=ëÉì=ÅìêëçK

kçí~
q~ãÄ¨ã=ëÉêîÉ=é~ê~=~Åíáî~êLÇÉëJ
~Åíáî~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

P ^ä~î~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=
Ç~ë ~äíìê~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ
oÉÖìä~ê=Åçã=~=~ä~î~åÅ~=
çë ÇáÑÉêÉåíÉë=å∞îÉáë=Ç~=~äíìê~=
ÇÉ ÅçêíÉ=EN=~í¨=RI=åç=ã•ñáãç=Ó=
ÅçåÑçêãÉ=ãçÇÉäçFK
k∞îÉä=N=Z=̂ äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ãÉåçê=Ó=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ãÉëãç=
Éã Ä~áñçK
k∞îÉä=R G=Z=^äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã~áçê=
Ó=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ãÉëãç=
Éã Åáã~K
EG=`çåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçK=
l å∫ãÉêç=ã~áë=ÉäÉî~Çç=ÅçêêÉëJ
éçåÇÉ=¶=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ã•ñáã~KF

Q fåÇáÅ~Ççê=Çç=ÅçåíÉ∫Çç=
Çç í~åèìÉ=EÅçåÑçêãÉ=ãçÇÉäçF
fåÇáÅ~=åç=îáëçê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=ÉåÅÜáJ
ãÉåíç=Çç=êÉëÉêî~íμêáç=ÇÉ=ÅçãJ
Äìëí∞îÉä=EcáÖK=TFK

R ^ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~
^ë=êÉÖìä~´πÉë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=
ÉÑÉÅíì~Ç~ë=Åçã=ç=íê~Åíçê=é~ê~ÇçK=

m~ê~=áëëç=éêÉëëáçå~ê=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=É=ã~åíÉê=éêÉãáÇç=ç=éÉÇ~ä=
ÇÉ=íê~î©çK
j~êÅÜ~=Éã=ÑêÉåíÉ=Z=~ä~î~åÅ~=
Éã ÂcL Ê
mçåíç=ãçêíç=Z=^ä~î~åÅ~=Éã=ÂkÊ
j~êÅÜ~=~íê•ë=Z=~ä~î~åÅ~=
Éã=ÂoL Ê

S ^ä~î~åÅ~=mql
`çã=~=~ä~î~åÅ~=mql=ç=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=¨=äáÖ~Çç=É=ÇÉëJ
äáÖ~ÇçK

aÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=mêÉëëáçå~ê=~=~ä~î~åÅ~=
Ç~ ÑÉåÇ~=É=éìñ•Jä~=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~=íê•ëK

iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=mêÉëëáçå~ê=äÉåí~ãÉåíÉ=
~ ~ä~î~åÅ~=é~ê~=ÑêÉåíÉ=
É=ÉåÖ~í•Jä~=å~=ÑÉåÇ~

T `Ü~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç
^êê~åèìÉW=oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=
~ ÇáêÉáí~= I=~í¨=ç=ãçíçê=~êê~åJ
Å~ê=ÉI=ÇÉéçáëI=äáÄÉêí~ê=~=ÅÜ~îÉK=
^ ÅÜ~îÉ=Éëí•=å~=éçëá´©ç= LfK=
m~ê~ê=Z=ÅÜ~îÉ=å~=éçëá´©ç=

LÂMÊK
U mÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç

oÉÖìä~´©ç=ëÉã=ÉëÅ~äçå~ãÉåíç=
Ç~=êçí~´©ç=Çç=ãçíçêK
oçí~´©ç=Çç=ãçíçê=ã~áë=
~ÅÉäÉê~Ç~ Z= K
oçí~´©ç=Çç=ãçíçê=ã~áë=
äÉåí~=Z= K

V Â`ÜçâÉÊ=EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
m~ê~=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê=~=Ñêáç=
éìñ~ê=ç=Â`ÜçâÉÊ==é~ê~=Ñçê~=EV~F=
çì=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=~ÅÉJ
äÉê~´©ç=å~=éçëá´©ç= =EVÄFK

NM q~ãé©ç=Çç=ÇÉéμëáíç=
ÇÉ ÅçãÄìëí∞îÉä
^íÉëí~ê=ÅçãÄìëí∞îÉä

NN qìÄìä~Çìê~=é~ê~=ÉåÅÜáãÉåíç=
Çç=μäÉç=
`çäçÅ~ê=ç=μäÉçI=îÉêáÑáÅ~ê=ç=å∞îÉä=
Çç=μäÉçK

NO _~íÉêá~
NP pìéçêíÉ=é~ê~=ä~í~ë
NQ aáëéçëáíáîç=ÇÉ=êÉÄçèìÉ



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Ó=qê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~

NMM

j~åÉàç
oÉëéÉáí~ê=í~ãÄ¨ã=~ë=áåëíêì´πÉë=
Åçåëí~åíÉë=åç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçê>

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
mÉëëç~ëI=Åêá~å´~ë=çì=~åáã~áë=åìåÅ~=
ÇÉîÉã=Éëí~ê=å~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉë=Çç=
íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Çìê~åíÉ=~=ëÉÖ~K=
bäÉë=éçÇÉã=ëÉê=ÑÉêáÇçë=éçê=éÉÇê~ë=
çì=çÄàÉÅíçë=ëÉãÉäÜÉåíÉë=~íáê~ÇçëK==
`êá~å´~ë=å©ç=éçÇÉã=åìåÅ~=ã~åÉà~ê=
ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK
kìåÅ~=Éëî~òáÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ êÉÅçäÜ~=ÇÉ=êÉäî~=Åçã=ç=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=ãçîáãÉåíçK=
kç=Éëî~òá~ãÉåíç=Çç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ êÉÅçäÜ~=ÇÉ=êÉäî~I=éçÇÉ=
ç çéÉê~Ççê=çì=íÉêÅÉáêçë=ëçÑêÉêÉã=
ÑÉêáãÉåíçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉäç=
éêçÇìíç=ÇÉ=ÅçêíÉ=éêçàÉÅí~ÇçK=
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~ë=å~ë=ÉåÅçëí~ë=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=éçÇÉ=íçãÄ~ê=
É îçÅÆ=éçÇÉ=ÑÉêáêJëÉK=
k©ç=ÅçåÇìò~=ÇÉ=íê~î¨ë=å~ë=ÉåÅçåëJ
í~ëI=ã~ë=ëÉãéêÉ=ÇÉ=é~ê~=Ä~áñç=
É é~ê~=Åáã~K=l=~é~êÉäÜç=éçÇÉ=
ÇÉëäçÅ~êJëÉ=Éã=ÉåÅçëí~ë=Åçã=
ìã~ áåÅäáå~´©ç=ã•ñáã~=ÇÉ=~í¨=OMBK=
k©ç=îáê~ê=å~=ÉåÅçëí~K
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~ë=ãçäÜ~Ç~ë=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=éçÇÉ=ÉëÅçêêÉÖ~ê=ÇÉîáÇç=
¶=êÉÇìòáÇ~=~ÇÉêÆåÅá~=É=îçÅÆ=éçÇÉ=
Å~áêK==̀ çêíÉ=ëμ=èì~åÇç=~=êÉäî~=ÉëíáîÉê=
ëÉÅ~K
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÉñÅÉëëáî~=éçÇÉ=
~ìãÉåí~ê=ç=éÉêáÖç=ÇÉ=~ÅáÇÉåíÉK
j~åíÉåÜ~=ìã~=ÇáëíßåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉ=
~ç=Åçêí~ê=êÉäî~ë=å~=•êÉ~=äáã∞íêçÑÉI=
Åçãç=éKÉñK=å~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉë=
ÇÉ ÉåÅçëí~ë=∞åÖêÉãÉë=çì=ÇÉÄ~áñç=
ÇÉ=•êîçêÉëI=~êÄìëíçë=ëÉÄÉë=îáî~ëK
pÉà~=ãìáíç=Å~ìíÉäçëç=~ç=Åçêí~ê=
êÉäî~ë=Éã=ã~êÅÜ~=é~ê~=íê•ëK
bñ~ãáåÉ=ç=íÉêêÉåç=åç=èì~ä=ëÉê•=
ÉãéêÉÖ~Çç=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
É êÉíáêÉ=íçÇçë=çë=çÄàÉÅíçë=Åçã=
éçëë~ã=ëÉê=Å~é~í~Ççë=É=ä~å´~Ççë=
é~ê~=äçåÖÉK
pÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÉåÅçåíê~ê=
ìã=Åçêéç=Éëíê~åÜç=EéK=ÉñK=ìã~=
éÉÇê~F=çì=Å~ëç=ç=~é~êÉäÜç=ÅçãÉÅÉ=
~ îáÄê~ê=ÇÉ=Ñçêã~=áåîìäÖ~êW=aÉëäáÖ~ê=
ç ãçíçê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉK=

^åíÉë=ÇÉ=Åçåíáåì~ê=ç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=
Åçã=ç=~é~êÉäÜçI=ã~åÇÉ=Éñ~ãáå•Jäç=
éçê=ìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=
èì~åíç=~=Ç~åçëK
kç=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=Åçã=ÑçáÅÉ=åìåÅ~=
ëÉ=ÅçäçèìÉ=Éã=ÑêÉåíÉ=Ç~ë=~ÄÉêíìê~ë=
Çç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~K
kìåÅ~=~éêçñáãÉ=~ë=ã©çë=çì=çë=é¨ë=
ÇÉ=éÉ´~ë=Éã=êçí~´©çK
aÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI=êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=
Ç~ áÖåá´©ç=É=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~I=
~åíÉë=ÇÉ=Éäáãáå~ê=ÄäçèìÉáçë=çì=
ÉåíìéáãÉåíçë=åç=Å~å~ä=ÇÉ=Éñéìäë©çK
k©ç=ìíáäáòÉ=ç=~é~êÉäÜç=Éã=Å~ëç=
ÇÉ ã•ë=ÅçåÇá´πÉë=ãÉíÉçêçäμÖáÅ~ëI=
ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçI=Éã=Å~ëç=
ÇÉ ÅÜìî~=çì=íêçî~Ç~K
mÉêáÖç=ÇÉ=~ëÑáñá~=éÉäç=ãçåμñáÇç=
ÇÉ=Å~êÄçåç
l=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëí©ç=ëμ=éçÇÉ=
ÑìåÅáçå~ê=~ç=~ê=äáîêÉK=
mÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=ÇÉ=áåÅÆåÇáç
s~éçêÉë=ÇÉ=Ö~ëçäáå~LÅçãÄìëí∞îÉä=
ë©ç=Éñéäçëáîçë=É=~=Öçëçäáå~=
¨ ~äíãÉåíÉ=áåÑä~ã•îÉäK
båÅÜ~=ç=í~åèìÉ=Åçã=ÅçãÄìëí∞îÉä=
~åíÉë=ÇÉ=äáÖ~ê=ç=ãçíçêK=
j~åíÉåÜ~=ç=í~åèìÉ=ÑÉÅÜ~Çç=
Çìê~åíÉ=ç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Çç=ãçíçê=
çì=èì~åÇç=Çç=ãçíçê=~áåÇ~=èìÉåíÉK=
^Ä~ëíÉ´~=Å~ãÄìëí∞îÉä=ëçãÉåíÉ=Åçã=
ç=ãçíçê=ÇÉëäáÖ~Çç=É=~êêÉÑÉÅáÇçK=
bîáíÉ ÑçÖç=~ÄÉêíçI=Ñçêã~´©ç=
ÇÉ Ñ~∞ëÅ~ë=É=å©ç=ÑìãÉK=
^Ä~ëíÉ´~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ëμ ~ç=~ê=äáîêÉK=
pÉ=ÇÉêê~ã~ê=Ö~ëçäáå~=å©ç=äáÖìÉ=
ç ãçíçêK=oÉíêáêÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=Çç=äìÖ~ê=éçäì∞Çç=Åçã=Ö~ëçäáå~=
É=ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=çë=î~éçêÉë=
ÇÉ Ö~ëçäáå~=íÉåÜ~ã=ÇÉë~é~êÉÅáÇçëK
m~ê~=ëÉ=Éîáí~ê=ç=éÉêáÖç=ÇÉ=áåÅÆåÇáçI=
ã~åíÉê=~ë=ëÉÖìáåíÉë=éÉ´~ë=äáîêÉë=
ÇÉ êÉäî~=É=ÇÉ=μäÉç=ÇÉêê~ã~ÇçW=ãçíçêI=
ÉëÅ~éÉI=ÇÉéμëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉäK

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=äÉëπÉë=éÉäç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=Ç~åáÑáÅ~ÇçK
j~åÉàÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ëçãÉåíÉ=Éã=Éëí~Çç=éÉêÑÉáíçK=
c~´~=ìã=Åçåíêçäç=îáëì~ä=~åíÉë=
ÇÉ ã~åÉà~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK

sÉêáÑáèìÉ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=çë=ÇáëJ
éçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=çë=ÉäÉãÉåJ
íçë=ÇÉ=Åçã~åÇç=É=~ë=ìåáπÉë=
~é~ê~Ñìë~Ç~ë=Éëí©ç=ÄÉã=Ñáñ~Ççë=
É ëÉ=ÉñáëíÉã=Ç~åáÑáÅ~´πÉë=åçë=
ãÉëãçëK=
pìÄëíáíì~=~ë=éÉ´~ë=Ç~åáÑáÅ~Ç~ë=
~åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ëK

mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
k©ç=ÉñÉÅìíÉ=èì~áëèìÉê=çéÉê~´πÉë=
ÇÉ íÉëíÉI=ÅçåíêçäçI=ã~åìíÉå´©ç=çì=
~Ñáå~´©ç=Åçã=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíç=çì=ãìáíç=èìÉåíÉK

eçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç
oÉëéÉáí~ê=~ë=êÉÖìä~ãÉåí~´πÉë=
å~Åáçå~áëLãìåáÅáé~áë=ëçÄêÉ=~ë=Üçê~ë=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=EÉîÉåíì~äãÉåíÉI=
áåÑçêã~êJëÉ=àìåíç=Ç~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=
ÅçãéÉíÉåíÉëFK

^åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=çéÉê~´©ç
`çåíêçäÉW
 íçÇçë=çë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=éêçíÉÅJ
´©çI

 ç=å∞îÉä=ÇÉ=μäÉç=Çç=ãçíçê=
EîÉê ã~åì~ä=Çç=ãçíçêFI

 ç=ÉåÅÜáãÉåíç=Çç=í~åèìÉI
 ~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìëI
 ~ë=ÑÉåÇ~ë=ÇÉ=~êÉà~ãÉåíç=å~=•êÉ~=
Çç=ãçíçê=èì~åíç=¶=ëìàáÇ~ÇÉ=
É êÉëíçë=ÇÉ=êÉäî~K

^Ä~ëíÉÅÉê=É=Åçåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=
ÇÉ=μäÉç

kçí~
l=ãçíçê=ë~á=à•=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~=Åçã=
μäÉç=Ó=Ñ~îçê=îÉêáÑáÅ~ê=ÉI=ëÉ=åÉÅÉëë•êáçI=
~ÇáÅáçå~ê=μäÉçK
 ^Ä~ëíÉÅÉê=Åçã=Ö~ëçäáå~I=ëÉã=
ÅÜìãÄçK=
sÉà~=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK

 båÅÜÉê=ç=í~åèìÉ=åç=ã•ñáãç=
OIR=Åã=ÇÉÄ~áñç=Çç=Å~åíç=áåÑÉêáçê=
Çç=ÄçÅ~ä=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK

 cÉÅÜ~ê=ÄÉã=ç=í~åèìÉK
 `çåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=μäÉçK=
l=å∞îÉä=ÇÉ=μäÉç=ÇÉîÉ=ÉåÅçåíê~êJëÉ=
ÉåíêÉ=~ë=ã~êÅ~ë=ÇÉ=cìääLj~ñ=
É ^ÇÇLjáå
EîÉà~=ç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêFK

!

!

!



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Ó=qê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ mçêíìÖìÆë

NMN

sÉêáÑáÅ~ê=~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë

kçí~
mçê=ê~òπÉë=ÇÉ=éêçÇì´©çI=~=éêÉëë©ç=
Ççë=éåÉìë=éçÇÉ=ëÉê=ã~áë=ÉäÉî~Ç~=
èìÉ ç=åÉÅÉëë•êáçK
 sÉêáÑáÅ~ê=~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìëK=
bã Å~ëç=ÇÉ=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉI=ÅçêêáÖáê=
EîÉà~=é~ê•Öê~Ñç=Âj~åìíÉå´©çÊFW
Ó ¶=ÑêÉåíÉW= NIM=Ä~ê
Ó ~íê•ëW MIT=Ä~ê

oÉÖìä~´©ç=Çç=~ëëÉåíç=
Çç ÅçåÇìíçê
cáÖK=O
 `çäçÅ~ê=ç=~ëëÉåíç=å~=éçëá´©ç=
ÇÉëÉà~Ç~K

^àìëí~ê=ç=îçä~åíÉ
EÅçåÑçêãÉ=ãçÇÉäçF
cáÖK=P
 mêÉëëáçå~ê=ç=Äçí©ç=ÇÉ=íê~î~ãÉåíç=
É=ÅçäçÅ~ê=ç=îçä~åíÉ=å~=éçëá´©ç=
ÇÉëÉà~Ç~=E~I=ÄI=ÅFK

kçí~
mêÉëí~ê=~íÉå´©ç=é~ê~=èìÉ=ç=Äçí©ç=
ÇÉ íê~î~ãÉåíç=ÉåÖ~íÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ>

^êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê
 ^Äêáê=~=íçêåÉáê~=Ç~=Ö~ëçäáå~=EëÉ ÉñáëJ
íÉåíÉ=Ó=îÉê=ã~åì~ä=Çç ãçíçêFK

 qçã~ê=ç=äìÖ~ê=åç=~ëëÉåíç=
Çç ÅçåÇìíçêK

 aÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É ÇÉëäçÅ•Jäç=é~ê~=Åáã~W
Ó `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=mql=
Éã éçëá´©ç=aÉëäK= K

Ó `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~J
´©ç=Ç~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=å~=éçëáJ
´©ç=ÂRÊ=EjÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éã=Åáã~FK=

 ^ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Éã=ÂkÊK

 `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=
å~ éçëá´©ç= K=

 `çã=ç=ãçíçê=ÑêáçI=éìñ~ê=Â`ÜçâÉÊ=
çì=ÅçäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å~=éçëá´©ç= K

 oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=é~ê~=
~ éçëá´©ç= I=~í¨=ç=ãçíçê=
~êê~åÅ~ê=EqÉåí~íáî~=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
ã•ñK=R=ëÉÖìåÇçëI=~åíÉë=Ç~=éêμñáJ
ã~=íÉåí~íáî~=ÉëéÉê~ê=NM=ëÉÖìåJ
ÇçëFK=aÉéçáë=Çç=ãçíçê=~êê~åÅ~êI=
ÅçäçÅ~ê=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=
å~ éçëá´©ç= LfK=

 ^ëëáã=èìÉ=ç=ãçíçê=ÉëíÉà~=~=ÑìåJ
Åáçå~êI=êÉÅì~ê=ç=Â`ÜçâÉÊLéÉÇ~ä=
Çç ~ÅÉäÉê~Ççê=äÉåí~ãÉåíÉI=~í¨=
ç ãçíçê=ÑìåÅáçå~ê=ëáäÉåÅáçëçK

m~ê~ê=ç=ãçíçê
 `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å~ éçëá´©ç=ã¨Çá~=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©çK

 aÉáñ~ê=ç=ãçíçê=ÑìåÅáçå~ê=Çìê~åíÉ=
ÅÉêÅ~=ÇÉ=OM=ëÉÖìåÇçëK

 `çäçÅ~ê=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=
å~ éçëá´©ç= LMK

 oÉíáê~ê=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©çK
 ^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~=~ÅÅáçå~ê=ç=íê~î©ç=
ÇÉ áãçÄáäáò~´©çK

`çåÇì´©ç=Çç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~

mÉêáÖç
rã=~êê~åèìÉ=ÄêìëÅçI=ìã~=é~ê~ÖÉã=
ë∫Äáí~=É=ÅçåÇìòáê=Åçã=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=
ÉñÅÉëëáî~=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=ç=éÉêáÖç=
ÇÉ ~ÅáÇÉåíÉ=É=Å~ìë~ê=Ç~åçë=åç ~é~J
êÉäÜçK=pÉà~=ãìáíç=Å~ìíÉäçëç=~ç=Åçêí~ê=
êÉäî~ë=Éã=ã~êÅÜ~=é~ê~=íê•ëK
g~ã~áë=~àìëí~êLÇÉëäçÅ~ê=ç=îçä~åíÉ=
çì ç=~ëëÉåíç=Çç=ãçíçêáëí~=Çìê~åíÉ=
~ ã~êÅÜ~K

^íÉå´©çK=a~åçë=åç=~é~êÉäÜçK
kìåÅ~=~äíÉê~ê=ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=
ëÉã=ç=~é~êÉäÜç=Éëí~ê=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK
 ^êê~åÅ~ê=ç=ãçíçê=Åçãç=áåÇáÅ~ÇçK
 pçäí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çW
mêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~J
ãÉåíçLíê~î©ç=~í¨=Ñáå~ä=Çç=ëÉì=
ÅìêëçI=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=åìã~=
îÉäçÅáÇ~ÇÉK

 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=å~=éçëá´©ç=ÅçêêÉëJ
éçåÇÉåíÉK

 aÉáñ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~ãÉåíçL
íê~î©ç=êÉíêçÅÉÇÉê=äÉåí~ãÉåíÉI=
ç ~é~êÉäÜç=áåáÅá~=~=ëì~=ã~êÅÜ~K

m~ê~ê=ç=~é~êÉäÜç
 ^Åíáî~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~ãÉåíçL
íê~î©çI=~í¨=ç=~é~êÉäÜç=é~ê~êK

`çêí~ê=êÉäî~ë
aÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É ÇÉëäçÅ•Jäç=é~ê~=Åáã~=~åíÉë=
ÇÉ áåáÅá~ê=~=ã~êÅÜ~=~íê•ëK

kçí~
pÉ=áåáÅá~ê=~=ã~êÅÜ~=~íê•ë=Åçã=
ç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=äáÖ~ÇçI=
ç ãçíçê=ÇÉëäáÖ~=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK
 ^êê~åÅ~ê=ç=ãçíçê=Åçãç=áåÇáÅ~ÇçK
 `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=
å~ éçëá´©ç= I=é~ê~=Ö~ê~åíáê=
ìã Ç¨Äáíç=ÇÉ=éçíÆåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK

 pçäí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çW
mêÉëëáçå~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~J
ãÉåíçLíê~î©ç=~í¨=Ñáå~ä=Çç=ëÉì=
ÅìêëçI=ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=åìã~=
îÉäçÅáÇ~ÇÉK

 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Éã=ÂcÊLj~êÅÜ~=
Éã ÑêÉåíÉK

 iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉW
Ó iáÖ~ê=ç=mql= K

 pçäí~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
 aÉáñ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~Åçéä~ãÉåíçL
íê~î©ç=êÉíêçÅÉÇÉê=äÉåí~ãÉåíÉI=
ç ~é~êÉäÜç=áåáÅá~=~=ëì~=ã~êÅÜ~K

dÉåÉê~äáÇ~ÇÉë
k~=êÉÖìä~´©ç=Ç~ë=~äíìê~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=íÉê=Éã=
~íÉå´©ç=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=å©ç=ëçÑê~=
ìã~=ëçÄêÉJÅ~êÖ~K=aÉéÉåÇÉåÇç=
Çç ÅçãéêáãÉåíçI=íáéç=É ÜìãáÇ~ÇÉ=Ç~=
êÉäî~=é~ê~=Åçêí~êI=̈ åÉÅÉëë•êáç=~àìëí~ê=
~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=É=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=
ã~êÅÜ~I=é~ê~=ëÉ Ö~ê~åíáê=ìã=ÑìåÅáçJ
å~ãÉåíç=Çç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~=ëÉã=
éÉêíìêÄ~´πÉëK=bã=Å~ëç=ÇÉ=ÉåíìéáJ
ãÉåíçëI=êÉÇìòáê=~ îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=É=~ìãÉåí~ê=~ ~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉK

aÉëäáÖ~ê=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~
 m~ê~ê=ç=~é~êÉäÜçK
 `~êêÉÖ~ê=~=ÑìåÇç=åç=éÉÇ~ä=
ÇÉ íê~î©ç=É=~ÅÅáçå~ê=ç=íê~î©ç=
ÇÉ áãçÄáäáò~´©çK

 aÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É ÇÉëäçÅ•Jäç=é~ê~=Åáã~K

 `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å~ éçëá´©ç=ã¨Çá~=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©çK

 m~ëë~Ççë=OM=ëÉÖìåÇçë=ÅçäçÅ~ê=
~ ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=å~=éçëá´©ç=

LÂMÊK
 oÉíáê~ê=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©çK

kçí~
`çäçÅ~ê=~éÉå~ë=~é~êÉäÜçë=Åçã=ãçíçê=
~êêÉÑÉÅáÇç=Éã=Éëé~´çë=ÑÉÅÜ~ÇçëK

!



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Ó=qê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~

NMO

^ÅÉëëμêáçë=EléÅáçå~áëF

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=éêçîçJ
Å~Ççë=éÉä~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ ÅçêíÉ
ríáäáò~ê=äìî~ë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çK

`çãéçëíçë=çêÖßåáÅçë
cáÖK=S
^ÅÉëëμêáçëW=mÉ´~=ÇÉ=ÑÉÅÜç=Çç=ÅçãJ
éçëíç=çêÖßåáÅç
 `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=
Ç~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=ÂNÊ=
EÇáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=Ä~áñçF

 aÉëãçåí~ê=ç=í~ãé~=ÇÉ=ÉñéìäJ
ë©ç E~FK

 jçåí~ê=~=éÉ´~=ÇÉ=ÑÉÅÜç=Çç ÅçãJ
éçëíç=çêÖßåáÅç=EÄFK

_çåë=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=
~ ÅçåëÉêî~´©ç=Ç~=êÉäî~
^äÖìåë=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=~=ëì~=êÉäî~=
ÅêÉëÅÉê=ë~Çá~=É=ìåáÑçêãÉåíÉK

`çêí~ê=êÉäî~ë
oÉäî~Çç=ÅçãéπÉJëÉ=ÇÉ=î•êáçë=íáéçë=
ÇÉ=Öê~ã∞åÉ~ëK=nì~åÇç=îçÅÆ=Åçêí~=
êÉäî~ë=Åçã=ÑêÉèìÆåÅá~=Éåí©ç=ÅêÉëÅÉã=
áåíÉåëáî~ãÉåíÉ=Öê~ã∞åÉ~ë=èìÉ=
Éåê~áò~ã=ÑçêíÉãÉåíÉ=É=Ñçêã~ã=ìã~=
Å¨ëéÉÇÉ=ÑáêãÉK=pÉ=îçÅÆ=Åçêí~=êÉäî~ë=
ê~ê~ãÉåíÉ=Éåí©ç=ÇÉëÉåîçäîÉãJëÉ=
Öê~ã∞åÉ~ë=Åçã=ÅêÉëÅáãÉåíç=
áåíÉåëáî~ãÉåíÉ=~äíç=É=çìíê~ë=Éêî~ë=
Äê~î~ë=EéK ÉñKI=íêÉîçI=ã~êÖ~êáÇ~ë=KKKFK
^=~äíìê~=åçêã~ä=ÇÉ=ìã=êÉäî~Çç=
¨=ÇÉ=Å~K=ÇÉ=QÓR=ÅãK=
`çêí~Ç~=ÇÉîÉêá~=ëÉê=ëμ=NLP=Ç~=~äíìê~=
íçí~äX=éçêí~åíçI=Åçã=TÓU=Åã=Åçêí~ê=
¶ ~äíìê~=åçêã~äK=kç=éçëë∞îÉä=å©ç=
Åçêí~ê=~=êÉäî~=ã~áë=Åìêí~=èìÉ=Q=ÅãI=
éçáë=Çç=Åçåíê•êáç=Ç~åáÑáÅ~=~=Å¨ëéÉÇÉ=
åç=Å~ëç=ÇÉ=Éëíá~ÖÉãK=
`çêí~ê=~=êÉäî~=ÅêÉëÅáÇ~=~äí~=EéK ÉñKI=
ÇÉéçáë=Ç~ë=Ñ¨êá~ëF=éçê=Éí~é~ë=¶=~äíìê~=
åçêã~äK

`çÄÉêíìê~=Çç=ëçäç=Åçã=
ëìÄëíßåÅá~ë=çêÖ•åáÅ~ë=
EÅçã=~ÅÉëëμêáçëF
kç=ÅçêíÉ=~=êÉäî~=¨=Åçêí~Ç~=Éã=
éÉèìÉåçë=éÉÇ~´çë=EÅ~K=ÇÉ=N=ÅãF=
É ÑáÅ~=ÇÉáí~Ç~=åç=ëçäç=ÇÉáñ~åÇç=
~ëëáã ãìáí~=ëìÄëíßåÅá~=åìíêáíáî~=
é~ê~ ~=êÉäî~K=

k~=êÉäî~=ë©ç=ÅçåëÉêî~Ççë=ãìáíçë=
åìíêáÉåíÉëK
m~ê~=çÄíÉê=ìã=μéíáãç=êÉëìäí~ÇçI=
~ êÉäî~=íÉã=ÇÉ=ëÉê=ã~åíáÇ~=ëÉãéêÉ=
Åìêí~I=îÉà~=ç=é~ê•Öê~Ñç=Â`çêí~ê=
êÉäî~ëÊK
m~ê~=~=ÅçÄÉêíìê~=Çç=ëçäç=Åçã=
ëìÄëíßåÅá~ë=çêÖßåáÅ~ëI=êÉëéÉáí~ê=
~ë áåëíêì´πÉë=ëÉÖìáåíÉëW
Ó k©ç=Åçêí~ê=êÉäî~=ãçäÜ~Ç~K
Ó k©ç=Åçêí~ê=êÉäî~=Åçã=ã~áë=
ÇÉ=O=Åã=ÇÉ=~äíìê~K

Ó `çåÇìòáê=ÇÉî~Ö~êK
Ó ríáäáò~ê=~ë=êçí~´πÉë=ã•ñáã~ë=
Çç ãçíçê

Ó iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ÅçêíÉK

qê~åëéçêíÉ
m~ê~=ãìÇ~å´~=Çç=äçÅ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=
Çç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëI=ëμ=ÇÉîÉã=
ëÉê éÉêÅçêêáÇ~ë=éÉèìÉå~ë=ÇáëíßåÅá~ëK=
m~ê~=ã~áçêÉë=ÇáëíßåÅá~ë=ìíáäáòÉ=ìã=
îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=é~ê~=ç=íê~ÅíçêK
kçí~W=l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=
íÉã äáÅÉå´~=é~ê~=íê~ÑÉÖ~ê=Éã=îá~ë=
é∫ÄäáÅ~ëK=

aáëíßåÅá~ë=Åìêí~ë

mÉêáÖç
^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=êçí~´©ç=
éçÇÉ=íçÅ~ê=É=~íáê~ê=çÄàÉÅíçë=É=~ëëáã=
Å~ìë~ê=Ç~åçëK=
 ^åíÉë=ÇÉ=~åÇ~ê=Åçã=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ëI=ÇÉëäáÖìÉ=~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉK

aáëíßåÅá~ë=äçåÖ~ë

^íÉå´©ç
a~åçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
lë=ãÉáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~Ççë=
EéKÉñKI=îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=
ê~ãé~ë=ÇÉ=Å~êÖ~=çìëáãáä~êÉëF=
ÇÉîÉã=ëÉê=ÉãéêÉÖ~Ççë=ÅçåÑçêãÉ=
~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë=EîÉê=~ë=
áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=éÉêíáåÉåíÉëFK=
m~ê~=ç=íê~åëéçêíÉ=~ã~êêÉ=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=é~ê~=å©ç=ÇÉëäçÅ~êJëÉK
mÉêáÖç=é~ê~=ç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäç=
ÅçãÄìëí∞îÉä=èìÉ=ÇÉêê~ã~K
k©ç=íê~åëéçêíÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
Éã=éçëá´©ç=áåÅäáå~Ç~K=
 mêÉé~ê~ê=ç=îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK

 `çäçÅ~ê=~=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=
åç îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK

 bãéìêêÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~=
Éã éçåíç=ãçêíç=é~ê~=~=Å~áñ~=
ÇÉ Å~êÖ~K

 ^ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
 mêçíÉÖÉê=ç=íê~Åíçê=Åçåíê~=ÇÉëäáò~J
ãÉåíçë=åç=áåíÉêáçê=Ç~=Å~áñ~=
ÇÉ Å~êÖ~K

iáãéÉò~Lj~åìíÉå´©ç

mÉêáÖç
ÇÉ=äÉëπÉë=éÉäç=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Çç=ãçíçêK
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=
^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=
íê~Ä~äÜçë=åÉëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêK
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çK
Ó ~ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=
ãμîÉáë=íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=
~ áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äK

Ó êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~Äç=Ç~=îÉä~=
ÇÉ áÖåá´©ç=åç=ãçíçê=é~ê~=èìÉ=
~ëëáã=ëÉà~=áãéçëë∞îÉä=äáÖ~ê=
áå~ÇîÉêíáÇ~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK

^íÉå´©ç
m~ê~=äáãéÉò~=Çç=íê~Åíçê=åìåÅ~=
ìíáäáòÉ ~é~êÉäÜçë=ÇÉ=äáãéÉò~=
ÇÉ=~äí~=éêÉëë©çK

iáãéÉò~

kçí~
^éμë=Å~Ç~=ìíáäáò~´©çI=äáãé~ê=ÄÉã=ç=
~é~êÉäÜçK
 `çäçèìÉ=ç=íê~Åíçê=ëçÄêÉ=ìã~=
ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=êÉëáëíÉåíÉ=É=éä~å~K

 ^ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

iáãé~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ

mÉêáÖç
ÇÉ=äÉë©ç=éÉä~=Ñ~Å~=~Ñá~Ç~K
rëÉ=äìî~ë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
kç=Å~ëç=ÇÉ=~é~êÉäÜçë=Åçã=î•êá~ë=
ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉI=ç=ãçîáãÉåíç=
ÇÉ=ìã~=ÇÉä~ë=éçÇÉ=Ñ~òÉê=Öáê~ê=
~ë çìíê~ëK=mçêí~åíç=äáãéÉ=~ë=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=Åçã=Å~ìíÉä~K

!

!

!

!



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Ó=qê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ mçêíìÖìÆë

NMP

^íÉå´©ç
a~åçë=åç=ãçíçê
k©ç=áåÅäáåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ã~áë=èìÉ=PMøK=l=ÅçãÄìëí∞îÉä=éçÇÉ=
Éåíê~ê=å~=Åßã~ê~=ÇÉ=ÅçãÄìëí©ç=
É Ç~åáÑáÅ~ê=ç=ãçíçêK
 iÉî~åíÉ=íçí~äãÉåíÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ=ÅçêíÉK

 iáãéÉ=ç=Åçãé~êíáãÉåíç=Ç~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçã=ìã~=ÉëÅçî~I=
î~ëëçìêáåÜ~=çì=íê~éçëK

aáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçã=
à~Åíç ÇÉ=äáãéÉò~=EÅçåÑçêãÉ=
ç ãçÇÉäçF
cáÖK=V
`çäçèìÉ=ç=~é~êÉäÜç=Éã=Åáã~=ÇÉ=ìã=
ëìÄëçäç=éä~åç=äáîêÉ=ÇÉ=ÉåíìäÜçI=éÉÇê~ë=
ÉíÅK=É=~ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~J
´©çK
NKcáñÉ=ìã~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=•Öì~=Åçã=
~Åçéä~ãÉåíç=ÇÉ=ÉåÖ~íÉ=ê•éáÇç=
Ü~Äáíì~ä=åç=à~Åíç=ÇÉ=äáãéÉò~K=
^Äêáê ~=•Öì~K

OK^êê~åèìÉ=ç=ãçíçêK
PK^Ä~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É äáÖ~ê=~äÖìåë=ãáåìíçëK

QKaÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É=ç=ãçíçêK

RKoÉíáê~ê=~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=•Öì~K
oÉéáí~=çë=é~ëëçë=N=~=R=åç=ëÉÖìåÇç=
à~Åíç=ÇÉ=äáãéÉò~=EÅ~ëç=Çáëéçå∞îÉäFK
^éμë=íÉêãáå~ê=ç=éêçÅÉëëç=ÇÉ=äáãéÉò~=
Eé~ëëçë=N=~=RFW
 `çäçÅ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
é~ê~=Åáã~K

 ^êê~åÅ~ê=ç=ãçíçê=É=äáÖ~ê=é~ê~=
~äÖìåë=ãáåìíçë=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ÅçêíÉ=é~ê~=ëÉÅ•JäçK

j~åìíÉå´©ç
oÉëéÉáí~ê=~ë=êÉÖê~ë=ÇÉ=ã~åìíÉå´©ç=
Åçåëí~åíÉë=Çç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK=
kç=Ñáå~ä=Çìã~=Éëí~´©çI=ÉåíêÉÖìÉ=
ç ~é~êÉäÜç=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáJ
ò~Ç~=é~ê~=êÉîáë©ç=É=ã~åìíÉå´©çK

^íÉå´©ç
mÉêáÖç=é~ê~=ç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäç=μäÉç=
é~ê~=ãçíçêÉë
båíêÉÖìÉ=ç=μäÉç=ìë~Çç=êÉëìäí~åíÉ=
Ç~ íêçÅ~=ÇÉ=μäÉç=~=ìã=éçëíç=
ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=μäÉç=ìë~Çç=çì=~=ìã~=
ÉãéêÉë~=ÇÉ=íê~í~ãÉåíç=ÇÉ=μäÉç=
ìë~ÇçK

mÉêáÖç=ÇÉ=éçäìá´©ç=Çç=~ãÄáÉåíÉ=
éêçîçÅ~Çç=éÉä~ë=Ä~íÉêá~ë
^ë=Ä~íÉêá~ë=ìë~Ç~ë=å©ç=ÇÉîÉã=
ëÉê ÅçäçÅ~Ç~ë=åç=äáñç=Ççã¨ëíáÅçK=
båíêÉÖìÉ=~ë=Ä~íÉêá~ë=ìë~Ç~ë=
åç=ëÉì=^ÖÉåíÉ=çì=åìã~=ÉåíáÇ~ÇÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=å~=ëì~=êÉÅáÅä~ÖÉãK=
aÉëãçåíÉ=~=Ä~íÉêá~=~åíÉë=Çç ~é~J
êÉäÜç=ëÉê=ÇÉëã~åíÉä~Çç=é~ê~ ëìÅ~í~K

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=~ìñáäá~ê=
ÇÉ=~êê~åèìÉ

mÉêáÖç
g~ã~áë=ÅìêíçJÅáêÅìáí~ê=ìã~=Ä~íÉêá~=
ÇÉÑÉáíìçë~=çì=ÅçåÖÉä~Ç~=Åçã=
ìã Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉK=
mêÉëíÉ=~íÉå´©ç=é~ê~=èìÉ=çë=~é~J
êÉäÜçë=å©ç=ÉåíêÉã=Éã=Åçåí~Åíç=Åçã=
~ë=Äê~´~ÇÉáê~ë=É=èìÉ=~ë=áÖåá´πÉë=
ÉëíÉà~ã=ÇÉëäáÖ~Ç~ëK
 cáñ~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
îÉêãÉäÜç=åçë=íÉêãáå~áë=éçëáíáîçë=
EHF=Ç~=Ä~íÉêá~=î~òá~=É=Ç~=Ä~íÉêá~=
~äáãÉåí~Ççê~K

 cáñ~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=
ÇÉ ~êê~åèìÉ=éêÉíç=åç=íÉêãáå~ä=
åÉÖ~íáîç=EÓF=Ç~=Ä~íÉêá~=~äáãÉåí~J
Ççê~K=cáñ~ê=ç=çìíêç=íÉêãáå~ä=
å~ Éëíêìíìê~=Çç=ÄäçÅç=Çç=ãçíçê=
Çç=îÉ∞Åìäç=Åçã=~=Ä~íÉêá~=î~òá~=
Eç ã~áë=äçåÖÉ=éçëë∞îÉä=Ç~=Ä~íÉêá~FK

kçí~
pÉ=~=Ä~íÉêá~=~äáãÉåí~Ççê~=ÉëíáîÉê=
ãçåí~Ç~=åìã=îÉ∞ÅìäçI=ÉëíÉ=å©ç=éçÇÉ=
ëÉê=~êê~åÅ~Çç=Çìê~åíÉ=ç=éêçÅÉëëç=
ÇÉ ~êê~åèìÉ=~ìñáäá~êK
 ^êê~åÅ~ê=ç=îÉ∞Åìäç=Åçã=~=Ä~íÉêá~=
î~òá~=É=~ÅÅáçå~ê=ç=íê~î©ç=
ÇÉ áãçÄáäáò~´©çK

 pÉé~ê~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åJ
èìÉ=Éã=çêÇÉã=áåîÉêë~K

mêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=

^íÉå´©ç=
g~ã~áë=ìäíê~é~ëë~ê=~=éêÉëë©ç=
Ççë éåÉìë=ã•ñáã~=~ìíçêáò~Ç~=
EîÉà~ ~ Ñ~ÅÉ=Çç=éåÉìFK=^ç=ÉåÅÜÉê=
çë éåÉìëI=å©ç=ÉëíÉà~=åÉã=
Éã=ÑêÉåíÉ=åÉã=éçê=Åáã~=Çç=éåÉìK
^=éêÉëë©ç=ÇÉ=ëÉêîá´ç=Ççë=éåÉìë=
êÉÅçãÉåÇ~Ç~=¨=ÇÉW
¶=ÑêÉåíÉW= NIM=Ä~ê
~íê•ëW MIT=Ä~ê

rã~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=ÉñÅÉëëáî~=
êÉÇìò=~=îáÇ~=∫íáä=Ççë=éåÉìëK=
^=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=ÇÉîÉ=ëÉê=

Åçåíêçä~Ç~I=~åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=
çéÉê~´©ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Çç ~é~êÉäÜçK=

aÉéçáë=ÇÉ=R=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
 mêáãÉáê~=íêçÅ~=ÇÉ=μäÉç=é~ê~=ãçíçJ
êÉëK=nì~åíç=~çë=ÇÉã~áë=áåíÉêî~J
äçëI=îÉà~=ç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK
ríáäáò~ê=ç=Å~å~ä=ÇÉ=μäÉç=EçéÅáçå~äI=
cáÖK=UF=é~ê~=~=ÇêÉå~ÖÉãK

aÉéçáë=ÇÉ=NM=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
 iìÄêáÑáÅ~ê=íçÇçë=çë=éçåíçë=
~êíáÅìä~Ççë=É=ã~åÅ~áë=E~ä~î~åÅ~=
ÇÉ=Åçã~åÇçI=êÉÖìä~´©ç=Ç~=~äíìê~=
Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉI=éÉÇ~ä=
ÇÉ ~Åçéä~ãÉåíçLíê~î©çI=KKKF=
Åçã ~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=μäÉç=äÉîÉK

 iáãé~ê=çë=íÉêãáå~áë=Ç~=Ä~íÉêá~K

`~Ç~=OR=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
 iìÄêáÑáÅ~ê=íçÇçë=çë=Éáñçë=Ç~=Ñ~Å~I=
~ë=éçäá~ë=íÉåëçê~ë=É=çë=ëìéçêíÉë=
Ç~ë=éçäá~ë=íÉåëçê~=åçë=äìÄêáÑáÅ~J
ÇçêÉë=Åçã=äìÄêáÑáÅ~åíÉ=Çç=íáéç=
ORNe=bmK=j~åÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=
ÉëíÉë íê~Ä~äÜçë=éçê=ìã~=çÑáÅáå~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

 iìÄêáÑáÅ~ê=çë=ÇÉåíÉë=Çç=ãÉÅ~J
åáëãç=Ç~=ÇáêÉÅ´©ç=Åçã=ìã~=
ã~ëë~=ÅçåëáëíÉåíÉ=ìåáîÉêë~äK

 iìÄêáÑáÅ~ê=~=~êíáÅìä~´©ç=Ç~=ÇáêÉÅJ
´©ç=Åçã=~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=μäÉç=
äÉîÉK

 iìÄêáÑáÅ~ê=ç=êçä~ãÉåíç=Ç~ë=êçÇ~ë=
É çë=Éáñçë=Ç~ë=êçÇ~ë=Çá~åíÉáê~ë=
åçë=äìÄêáÑáÅ~ÇçêÉë=Åçã=ìã~=
ã~ëë~=äìÄêáÑáÅ~åíÉ=ÇÉ=ìëç=î~êá~ÇçK

`~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
 mÉ´~I=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~I=
é~ê~=ëÉê=ÑÉáí~=~=êÉãç´©ç=ÇÉ=ëìàáJ
Ç~ÇÉ=É=êÉë∞Çìçë=ÇÉ=êÉäî~=Ç~=ÉåJ
ÖêÉå~ÖÉã=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíçK

`~Ç~=O=ãÉëÉë
pμ=å~ë=Ä~íÉêá~ë=Çç=íáéç=OW=
 ^Ä~ëíÉÅÉê=~ë=Å¨äìä~ë=Ç~=Ä~íÉêá~=
~í¨=N=Åã=éçê=Ä~áñç=Ç~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ ÉåÅÜáãÉåíç=Åçã=•Öì~=
ÇÉëíáä~Ç~K

pÉÖìåÇç=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ
`~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~
pÉ=å©ç=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=~äÖìã=
íÉãéçI=êÉÅçãÉåÇ~ãçë=ÇÉëãçåí~ê=
~ Ä~íÉêá~=Çç=~é~êÉäÜç=É=Å~êêÉÖ•Jä~=
~åíÉë=Çç=~êã~òÉå~ãÉåíçI=~ëëáã=
Åçãç=Çìê~åíÉ=ç=~êã~òÉå~ãÉåíç=
~ Å~Ç~=O=ãÉëÉë=É=~åíÉë=Ç~=êÉÅçäçÅ~J
´©ç=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK

!



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Ó=qê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~

NMQ

kçí~
lÄëÉêîÉ=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=å~ë=fåëíêìJ
´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Çç=ëÉì=Å~êêÉÖ~Ççê=
ÇÉ=Ä~íÉêá~K
pìÄëíáíìáê=çë=Ñìë∞îÉáë
■ pìÄëíáíì~=çë=Ñìë∞îÉáë=ÇÉÑÉáíìçëçë=
~éÉå~ë=Åçã=~=ãÉëã~=Ñçê´~K

rã~=îÉò=éçê=Éëí~´©ç
■ iìÄêáÑáÅ~ê=çë=ÇÉåíÉë=Çç=ãÉÅ~åáëãç=
Ç~=ÇáêÉÅ´©ç=Åçã=ìã~=ã~ëë~=
ÅçåëáëíÉåíÉ=ìåáîÉêë~äK

■ iìÄêáÑáÅ~ê=~=~êíáÅìä~´©ç=Ç~=ÇáêÉÅ´©ç=
Åçã=~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=μäÉç=äÉîÉK

■ iìÄêáÑáÅ~ê=íçÇçë=çë=éçåíçë=~êíáÅìJ
ä~Ççë=É=ã~åÅ~áë=E~ä~î~åÅ~=
ÇÉ Åçã~åÇçI=êÉÖìä~´©ç=Ç~=~äíìê~=
Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉI=éÉÇ~ä=
ÇÉ ~Åçéä~ãÉåíçLíê~î©çI=KKKF=Åçã=
~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=μäÉç=äÉîÉK

■ iáãé~ê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=É=~àìëí~ê=
~ ÇáëíßåÅá~=Ççë=ÉäÉÅíêçÇçë=
çì ëìÄëíáíìáê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©çI=
îÉà~ ç ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK

■ mÉÇáêI=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~I=
é~ê~=èìÉ=ç=Éáñç=Ç~ë=êçÇ~ë=ÇÉ=íê•ë=
ëÉà~=äìÄêáÑáÅ~Çç=Åçã=ìã~=ã~ëë~=
äìÄêáÑáÅ~åíÉ=ÉëéÉÅá~ä=EÜáÇêμÑìÖ~FK

■ j~åÇ~ê=ìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=
~Ñá~ê=çì=ç=ëìÄëíáíìáê=~=Ñ~Å~K

m~ê~äáò~´©ç

^íÉå´©ç
a~åçë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=åç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ëK
^êã~òÉåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
Åçã=ç=ãçíçê=Ñêáç=ëμ=åìã=êÉÅáåíç=
äáãéç=É=ëÉÅçK=bã=íçÇç=ç=Å~ëçI=
éêçíÉà~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Åçåíê~=
ÑÉêêìÖÉã=èì~åÇç=Ñçê=~êã~òÉå~Çç=
éçê=äçåÖç=íÉãéçI=éKÉñK=åç=áåîÉêåçK
aÉéçáë=Ç~=Éëí~´©ç=çì=èì~åÇç=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçê=ìíáäáJ
ò~Çç=Çìê~åíÉ=ã~áë=ÇÉ=ìã=ãÆëW
 iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜçK
 iáãéÉ=Åçã=ìã=é~åç=çäÉ~Çç=íçÇ~ë=
~ë=éÉ´~ë=ãÉí•äáÅ~ë=é~ê~=éêçíÉÖÆJ
ä~ë=Åçåíê~=ÑÉêêìÖÉã=çì=éìäîÉêáò~ê=
Åçã=μäÉç

 `~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=Åçã=ìã=Å~êêÉJ
Ö~ÇçêK

 bã=Å~ëç=ÇÉ=é~ê~ÖÉã=åç=áåîÉêåçI=
ÇÉëãçåí~ê=~=Ä~íÉêá~I=Å~êêÉÖ•Jä~=
É ~êã~òÉå•Jä~=åìã=äçÅ~ä=ëÉÅçL
ÑêÉëÅç=EéêçíÉÖáÇç=Åçåíê~=ÖÉ~Ç~FK=
`~êêÉÖ~ê=íçÇ~ë=~ë=Q=~=S=ëÉã~å~ëI=
~ëëáã=Åçãç=~åíÉë=Ç~=êÉãçåJ
í~ÖÉãK

 bëî~òáÉ=ç=ÅçãÄìëí∞îÉä=Eëμ=~ç=
~ê äáîêÉF=É=é~ê~äáò~ê=ç=ãçíçê=Åçãç=
ÇÉëÅêáíç=åç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK

 båÅÜÉê=çë=éåÉìë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Ç~Ç~ë=å~ë=Ñ~ÅÉë=
Ççë=éåÉìëK=lë=éåÉìë=ëÉã=áåÇáÅ~J
´©ç=å~ë=Ñ~ÅÉë=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉåÅÜáJ
Ççë=Åçã=ìã~=éêÉëë©ç=ÇÉ=MIV=Ä~êK

 dì~êÇÉ=ç=~é~êÉäÜç=åìã=äìÖ~ê=
äáãéç=É=ëÉÅçK

d~ê~åíá~
bã=Å~Ç~=é~∞ë=êÉÖÉã=~ë=ÅçåÇá´πÉë=
ÇÉ Ö~ê~åíá~=Ç~Ç~ë=éÉä~=åçëë~=
Åçãé~åÜá~=ÇáëíêáÄìáÇçê~=çì=
áãéçêí~êÇçê=ÅçãéÉíÉåíÉK
bäáãáå~ãçë=Öê~íìáí~ãÉåíÉ=èì~áëèìÉê=
~î~êá~ë=åç=ëÉì=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
åçë=äáãáíÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~I=Åçåí~åíç=
èìÉ ~=Å~ìë~=ëÉà~=ÇÉîáÇç=~=ÇÉÑÉáíçë=
ÇÉ ã~íÉêá~ä=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~´©çK=
kç Å~ëç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Çáêáà~JëÉ=éçê=
Ñ~îçê=~ç=ëÉì=êÉîÉåÇÉÇçê=çì=¶=éêμñáã~=
ëìÅìêë~äK

fåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉ=
ç ãçíçê=
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Çç=ãçíçê=êÉëéçåë~Äáäáò~J
ëÉ=éçê=íçÇçë=çë=éêçÄäÉã~ë=Çç=ãçíçê=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=¶=ëì~=éçíÆåÅá~K=
kç ã~åì~ä=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Çç=ãçíçê=
ÉåÅçåíê~ê•=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=
ãÉÇá´©ç=ÇÉ=éçíÆåÅá~I=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
í¨ÅåáÅ~ëI=Ö~ê~åíá~=É=~ëëáëíÆåÅá~K

^ìñ∞äáç=åç=Å~ëç=
ÇÉ ~î~êá~ë

mÉêáÖç
ÇÉ=äÉëπÉë=éÉäç=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Çç=ãçíçêK
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=
^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=
íê~Ä~äÜçë=åÉëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêK
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çK
Ó ~ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=
ãμîÉáë=íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=
~ áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äK

Ó êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~Äç=Ç~=îÉä~=
ÇÉ áÖåá´©ç=åç=ãçíçê=é~ê~=èìÉ=
~ëëáã=ëÉà~=áãéçëë∞îÉä=äáÖ~ê=
áå~ÇîÉêíáÇ~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK

^ë=~î~êá~ë=åç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Çç=ëÉì=
Åçêí~JêÉäî~ë=íÆã=å~=ã~áçêá~=Ç~ë=îÉòÉë=
çêáÖÉåë=ëáãéäÉë=èìÉ=îçÅÆ=ÇÉîá~=ÅçåJ
ÜÉÅÉê=É=èìÉ=Éã=é~êíÉ=îçÅÆ=ãÉëãç=
éçÇÉ=êÉé~ê•Jä~ëK=
bã=Å~ëç=ÇÉ=Ç∫îáÇ~ëI=ç=ëÉì=êÉîÉåJ
ÇÉÇçê=çì=ìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=
äÜÉ=~àìÇ~ê•=ÇÉ=Äçã=Öê~ÇçK

!



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=Ó=qê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ mçêíìÖìÆë

NMR

mêçÄäÉã~ `~ìë~ë=éçëë∞îÉáë oÉã¨Çáç
l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
å©ç Öáê~K

l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=
ÇÉ ëÉÖìê~å´~=~ÅíìçìK

m~ê~=ç=~êê~åèìÉI=ëÉåí~êJëÉ=åç=~ëëÉåíç=
Çç ÅçåÇìíçêI=Å~êêÉÖ~ê=ç=éÉÇ~ä=Çç=íê~î©ç=~í¨=
Éã Ä~áñç=çì=íê~î~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK=
aÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK

^=Ä~íÉêá~=å©ç=Éëí•=äáÖ~Ç~=
ÅçêêÉí~ãÉåíÉK

iáÖ~ê=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=åç=íÉêãáå~ä=EHF=Ç~=Ä~íÉêá~=
É=ç=Å~Äç=éêÉíç=åç=íÉêãáå~ä=EÓF=Ç~=Ä~íÉêá~K

_~íÉêá~=î~òá~=çì=Ñê~Å~K `çåÑçêãÉ=ç=íáéç=ÇÉ=Ä~íÉêá~I=Åçåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=
Çç ä∞èìáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K=pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=ÉåÅÜÉê=
Åçã=•Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=~í¨=N=Åã=~Ä~áñç=
Ç~ ~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK=
oÉëéÉáí~ê=~ë=ã~êÅ~´πÉë=å~=Ä~íÉêá~K=
pÉÖìáÇ~ãÉåíÉ=Å~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~K

l=Ñìë∞îÉä=~ÅíìçìK pìÄëíáíìáê=ç=Ñìë∞îÉäK=pÉ=ç=Ñìë∞îÉä=~Åíì~ê=
êÉéÉíáÇ~ãÉåíÉI=éêçÅìê~ê=~=Å~ìë~=Eåçêã~äJ
ãÉåíÉ=íê~í~JëÉ=Çìã=Åìêíç=ÅáêÅìáíçFK

`~Äç=ÇÉ=ã~ëë~=ëçäíç=ÉåíêÉ=
ç ãçíçê=É=~=Éëíêìíìê~K

iáÖ~ê=ç=Å~Äç=ÇÉ=ã~ëë~K

l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=Öáê~I=
ã~ë=ç=ãçíçê=å©ç=~êê~åÅ~K

mçëá´©ç=Éêê~Ç~=Çç=Â`ÜçâÉÊ=
çì=Ç~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©çK

^ÅÅáçå~ê=ç=`ÜçâÉK
`çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=å~=éçëá´©ç= K

l=Å~êÄìê~Ççê=å©ç=êÉÅÉÄÉ=ÅçãÄìëJ
í∞îÉäK=aÉéμëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=
î~òáçK

m∑ê=ÅçãÄìëí∞îÉä=åç=ÇÉéμëáíçK

sÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=Åçã=ÇÉÑÉáíç=
çì ëìà~K

sÉêáÑáÅ~ê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©çK=
sÉê=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK

k©ç=ÉñáëíÉ=Ñ~∞ëÅ~=ÇÉ=áÖåá´©çK j~åÇÉ=îÉêáÑáÅ~ê=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áÖåá´©ç=
åìã~ çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

l=ãçíçê=ÇÉáí~=ÑìãçK þäÉç=ÇÉã~ëá~Çç=åç=ãçíçêK aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=
`çåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=μäÉç=Çç=ãçíçêK

l=ãçíçê=Éëí•=Åçã=ÇÉÑÉáíçK aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=
j~åÇ~ê=Åçåíêçä~ê=ç=ãçíçê=åìã~=çÑáÅáå~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

sáÄê~´πÉë=ÑçêíÉëK báñç=Ç~=Ñ~Å~=Ç~åáÑáÅ~Çç=çì=Ñ~Å~=
ÇÉÑÉáíìçë~K

aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=
j~åÇ~ê=ëìÄëíáíìáê=~ë=éÉ´~ë=ÇÉÑÉáíìçë~ë=
åìã~ çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
å©ç ä~å´~=êÉäî~ë=é~ê~=Ñçê~=
çì å©ç=Åçêí~=ÄÉã=~=êÉäî~K

k∫ãÉêç=ÇÉ=êçí~´πÉë=Çç=ãçíçê=
ãìáíç=Ä~áñçK

^ÅÉäÉê~ê=ã~áëK

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ãìáíç=~äí~K ^àìëí~ê=~=ìã~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ã~áë=äÉåí~K
c~Å~=ÅÉÖ~K j~åÇ~ê=~Ñá~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~=Ñ~Å~=åìã~=çÑáÅáå~=

ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
jçíçê=íê~Ä~äÜ~=ã~ë=ç ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç ÑìåÅáçå~K

`çêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=é~êíáÇ~K j~åÇÉ=ëìÄëíáíìáê=~=ÅçêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=
åìã~ çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
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Óôïé÷åßá óôçí ðéíáêßäá 
ôýðïõ
ÁõôÜ ôá óôïé÷åßá Ý÷ïõí ìåãÜëç 
óçìáóßá ãéá ôçí ìåôÝðåéôá 
áíáãíþñéóç ãéá ôçí ðáñáããåëßá 
áíôáëëáêôéêþí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
êáé ãéá ôçí õðçñåóßá 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí. 
Ôçí ðéíáêßäá ôýðïõ óáò èá ôçí 
âñåßôå êÜôù áðü ôï êÜèéóìá ôïõ 
ïäçãïý. ÅããñÜøôå üëá ôá 
óôïé÷åßá, ðïõ âñßóêïíôáé óôçí 
ðéíáêßäá ôýðïõ ôïõ ìç÷áíÞìáôüò 
óáò, óôï ðëáßóéï ðïõ áêïëïõèåß.

ÁõôÜ êáé Üëëá óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ 
ìå ôï ìç÷Üíçìá èá âñåßôå óôçí 
îå÷ùñéóôÞ äÞëùóç ðéóôüôçôáò CE, 
ç ïðïßá áðïôåëåß ìÝñïò áõôþí ôùí 
ïäçãéþí ÷åéñéóìïý.

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÓùóôÞ ÷ñÞóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò
Ôï ðáñüí ìç÷Üíçìá ðñïïñßæåôáé 
ãéá ôç ÷ñÞóç
– ùò ÷ëïïêïðôéêü ìç÷Üíçìá ìå 

êÜèéóìá ïäçãïý ãéá ôï êïýñåìá 
åðéöáíåéþí ìå ÷ëüç ôïõ 
ïéêéáêïý êÞðïõ êáé êÞðùí 
÷þñùí áíáøõ÷Þò,

– ìå åîáñôÞìáôá, ôá ïðïßá åßíáé 
ñçôÜ åãêåêñéìÝíá ãéá ôï ðáñüí 
÷ëïïêïðôéêü ìç÷Üíçìá,

– óýìöùíá ìå ôéò ðåñéãñáöÝò êáé 
ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ðïõ 
äßíïíôáé óôéò ðáñïýóåò 
ïäçãéþí ÷åéñéóìïý.

ÊÜèå Üëëç ÷ñÞóç åßíáé ìç 
áñìüæïõóá. Ç ìç áñìüæïõóá 
÷ñÞóç Ý÷åé ùò óõíÝðåéá ôçí 
ðáýóç éó÷ýïò ôçò åããýçóçò 
êáé ôçí Üñíçóç áíÜëçøçò êÜèå 
åõèýíçò áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ 
êáôáóêåõáóôÞ. 
Ï ÷ñÞóôçò åõèýíåôáé ãéá üëåò ôéò 
æçìéÝò, ïé ïðïßåò ðñïîåíïýíôáé óå 
ôñßôïõò êáé óôçí ðåñéïõóßá ôïõò.
ÁëëáãÝò óôï ìç÷Üíçìá, ïé ïðïßåò 
ãßíïíôáé ìå äéêÞ óáò ðñùôïâïõëßá, 
áðïêëåßïõí ïðïéáäÞðïôå åõèýíç 
ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá æçìéÝò ðïõ 
åíäå÷ïìÝíùò ðñïêýøïõí áðü 
áõôÝò.
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü äåí ðñïïñßæåôáé 
ãéá ôç ÷ñÞóç óå äçìüóéïõò 
äñüìïõò ïýôå ãéá ôç ìåôáöïñÜ 
áôüìùí.

ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò 
áóöáëåßáò
Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞ-
ìáôïò äéáâÜóôå ðñïóåêôéêÜ áõôÝò 
ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý êáé áêïëïõ-
èÞóôå ôåò.
Êáôáôïðßóôå ôïõò Üëëïõò ÷ñÞóôåò 
ó÷åôéêÜ ìå ôïí óùóôü ÷åéñéóìüò.
Ëåéôïõñãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí, 
üôáí áõôü âñßóêåôáé óôçí ôå÷íéêÞ 
êáôÜóôáóç ðïõ ðñïäéáãñÜöåôáé 
êáé óôçí ïðïßá ðáñáäßäåôáé áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ.
ÖõëÜîôå êáëÜ áõôÝò ôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý êáé Ý÷åôÝ ôåò ðñü÷åéñåò 
ãéá êÜèå ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
Áí ôï ìç÷Üíçìá áëëÜîåé éäéïêôÞôç, 
áõôÝò ïé ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ðñÝðåé 
íá ðáñáäßäïíôáé ìáæß ìå ôï 
ìç÷Üíçìá.
Ôá áíôáëëáêôéêÜ êáé ôá åîáñôÞ-
ìáôá ðñÝðåé íá ðëçñïýí ôéò áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ êáèïñéóìÝíåò 
áðáéôÞóåéò 
Ãé’ áõôü ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí 
ãíÞóéá áíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞ-
ìáôá Þ ôá áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
åãêåêñéìÝíá áíôáëëáêôéêÜ êáé 
åîáñôÞìáôá.

ÁíáèÝôåôå ôéò åðéóêåõÝò 
áðïêëåéóôéêÜ óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï.

Ðñéí áðü ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá
Ôá Üôïìá, ôá ïðïßá ÷åéñßæïíôáé 
ôï ìç÷Üíçìá, äåí åðéôñÝðåôáé 
íá âñßóêïíôáé õðü ôçí åðÞñåéá 
íáñêùôéêþí ïõóéþí (ð. ÷. áëêïüë, 
íáñêùôéêÜ Þ öÜñìáêá).
¢ôïìá çëéêßáò êÜôù ôùí 16 åôþí 
äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷åéñßæïíôáé 
ôï ìç÷Üíçìá.
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü äåí ðñïïñßæåôáé 
ãéá ôç ÷ñÞóç áðü Üôïìá (óõìðåñé-
ëáìâáíïìÝíùí ôùí ðáéäéþí) ìå 
ðåñéïñéóìÝíåò öõóéêÝò, áéóèçôÞ-
ñéåò Þ íïçôéêÝò éêáíüôçôåò Þ ìå 
Ýëëåéøç ðåßñáò êáé/Þ ìå Ýëëåéøç 
ãíþóåùí, åêôüò áí áõôÜ åðéâ-
ëÝðïíôáé Þ êáôáôïðßóôçêáí 
ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞ-
ìáôïò áðü ôï õðåýèõíï ãéá ôçí 
áóöÜëåéÜ ôïõò Üôïìï.
Ôá ðáéäéÜ ðñÝðåé íá åðéâëÝðïíôáé, 
þóôå íá äéáóöáëéóôåß, üôé äåí 
ðáßæïõí ìå ôï ìç÷Üíçìá.
Ðñïôïý áñ÷ßóåôå ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá, åîïéêåéùèåßôå ìå 
üëá ôá óõóôÞìáôá êáé ôá óôïé÷åßá 
÷åéñéóìïý êáèþò êáé ìå ôéò 
ëåéôïõñãßåò áõôþí.
Áðïèçêåýåôå ôá êáýóéìá ìüíï óå 
åãêåêñéìÝíá ãé' áõôü äï÷åßá êáé 
ðïôÝ êïíôÜ óå ðçãÝò èåñìüôçôáò 
(ð. ÷. èåñìÜóôñåò Þ èåñìï-
óßöùíåò).
ÁëëÜæåôå ìéá ÷áëáóìÝíç åîÜôìéóç, 
ñåæåñâïõÜñ êáé êáðÜêé ôïõ 
ñåæåñâïõÜñ.
ÊïôóÜñåôå ôéò ñõìïýëêåò êáé ôá 
ðñïóáñôïýìåíá ìç÷áíÞìáôá 
óýìöùíá ìå ôéò ðñïäéáãñáöÝò. 
Ç óõìðåñéöïñÜ ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
óôçí ïäÞãçóç, éäáéôÝñùò ç 
éêáíüôçôá ãéá óôñßøéìï êáé 
öñåíÜñéóìá êáé ç óõìðåñéöïñÜ 
óôçí áíáôñïðÞ åðçñåÜæïíôáé áðü 
ðñïóáñôïýìåíá ìç÷áíÞìáôá, 
ñõìïýëêåò, ðñüóèåôá âÜñç êáèþò 
êáé üôáí åßíáé ãåìÜôá ôá 
óõóôÞìáôá óõëëïãÞò ÷ëüçò.
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ÊáôÜ ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá
ÊáôÜ ôéò åñãáóßåò ìå Þ óôï 
ìç÷Üíçìá öïñÜôå áíÜëïãç 
åíäõìáóßá (ð. ÷. õðïäÞìáôá 
áóöáëåßáò, ìáêñéÜ ðáíôåëüíéá, 
åöáñìïóôÜ ñïý÷á, ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá êáé ùôïáóðßäåò).
ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá 
ìüíïí, üôáí áõôü âñßóêåôáé óå 
Üñéóôç ôå÷íéêÞ êáôÜóôáóç.
Ìçí áëëÜæåôå ðïôÝ ôéò ñõèìßóåéò 
ôïõ êéíçôÞñá ðïõ Ý÷ïõí åêôå-
ëåóèåß Þäç áðü ôï åñãïóôÜóéï 
êáôáóêåõÞò.
Ìç ãåìßæåôå ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá 
ìå êáýóéìá, åíüóù ï êéíçôÞñáò 
âñßóêåôáé óå ëåéôïõñãßá Þ åßíáé 
ðïëý æåóôüò. 
Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå 
êáýóéìá ìüíï óôçí ýðáéèñï.
Áðïöåýãåôå ôçí áíïé÷ôÞ öëüãá 
êáé ôïí ó÷çìáôéóìü óðéíèÞñùí. 
Ìçí êáðíßæåôå.
Âåâáéþíåóôå óõíå÷þò, üôé äåí 
âñßóêïíôáé ïýôå ðñüóùðá, 
éäéáßôåñá ðáéäéÜ, ïýôå æþá óôçí 
ðåñéï÷Þ åñãáóßáò.
ÅîåôÜæåôå ôçí ðåñéï÷Þ, óôçí ïðïßá 
ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ôï 
ìç÷Üíçìá êáé áðïìáêñýíåôå üëá 
ôá áíôéêåßìåíá, ôá ïðïßá åßíáé 
äõíáôüí íá ðéáóôïýí ó' áõôü 
êáé íá åêôéíá÷ôïýí ðñïò êÜèå 
êáôåýèõíóç. ¸ôóé áðïöåýãåôå 
ôç èÝóç ðñïóþðùí óå êßíäõíï 
êáé æçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá.
Ìçí êïõñåýåôå óå áðüôïìá ðñáíÞ 
ìå êëßóç ìåãáëýôåñç áðü 20%.
Ç åñãáóßá óå ðñáíÞ åßíáé 
åðéêßíäõíç êáé ôï ìç÷Üíçìá ìðïñåß 
íá áíáôñáðåß Þ íá ãëéóôñÞóåé. 
Óå ðñáíÞ îåêéíÜôå êáé öñåíÜñåôå 
ðÜíôïôå êáôÜ ôï äõíáôüí ìáëáêÜ, 
óôçí êáôçöüñá äéáôçñåßôå ôç 
æåýîç ôïõ êéíçôÞñá ìå ôïí 
ìåéùôÞñá óôñïöþí êáé ïäçãåßôå 
áñãÜ. Ìçí ïäçãåßôå ðïôÝ åãêÜñóéá 
óôï ðñáíÝò, áëëÜ ðÜíôïôå ìå 
êáôåýèõíóç ðñïò ôá ðÜíù Þ ðñïò 
ôá êÜôù.
Äïõëåýåôå ìå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå ôï öùò ôçò çìÝñáò Þ ìå åðáñêÞ 
ôå÷íçôü öùôéóìü.
Ôï ìç÷Üíçìá äåí Ý÷åé åãêñéèåß 
ãéá ôç ìåôáöïñÜ ðñïóþðùí. 
Ìçí ðáßñíåôå ìáæß óáò óõíïäçãü. 

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò 
óôï ìç÷Üíçìá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò 
ôéò åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá.
– âãÜæåôå ôï êëåéäß.
– ðáôÜôå ôï öñÝíï áêéíçôï-

ðïßçóçò.
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôï-

ðïéçèïýí åíôåëþò üëá ôá 
êéíçôÜ ìÝñç, ï êéíçôÞñáò 
ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé.

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß, ïýôùò þóôå 
íá ìçí åßíáé äõíáôÞ ç áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá.

ÌåôÜ ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá
Åãêáôáëåßðåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí 
áöïý Ý÷åôå èÝóåé ôïí êéíçôÞñá 
åêôüò ëåéôïõñãßáò, ðáôÞóåé 
ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò êáé 
áöáéñÝóåé ôï êëåéäß.

ÓõóôÞìáôá áóöáëåßáò
Ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò 
÷ñçóéìåýïõí ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò 
êáé ðñÝðåé íá âñßóêïíôáé ðÜíôïôå 
óå êáôÜóôáóç ëåéôïõñãßáò. 
Äåí åðéôñÝðåôáé íá êÜíåôå êáìßá 
áëëáãÞ óôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò 
ïýôå íá ðáñáêÜìøåôå ôç 
ëåéôïõñãßá ôïõò.
Ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò åßíáé 
ôá åîÞò:

ÊëáðÝôï åîüäïõ/ÔìÞìá 
êëåéóßìáôïò ãéá ôï êýëéóìá 
ôçò ÷ëüçò
Åéêüíá 6
ÁõôÜ ôá ìÝñç óáò ðñïóôáôåýïõí 
áðü ôñáõìáôéóìïýò áðü ôï 
ìá÷áßñé êïðÞò Þ áðü óêëçñÜ 
áíôéêåßìåíá ðïõ åêôéíÜóóïíôáé 
ðñïò ôá Ýîù. 
Ôï ìç÷Üíçìá åðéôñÝðåôáé íá 
ëåéôïõñãåß ìüíï ìå ôïðïèåôçìÝíï 
ôï êëáðÝôï åîüäïõ (a) Þ ôï ôìÞìá 
êëåéóßìáôïò ãéá ôï êýëéóìá ôçò 
÷ëüçò (b).

Óýóôçìá öñáãÞò áóöÜëéóçò
Ôï óýóôçìá öñáãÞò áóöáëåßáò 
êáèéóôÜ äõíáôÞ ôçí åêêßíçóç 
ôïõ êéíçôÞñá ìüíïí, üôáí
– ï ïäçãüò Ý÷åé ðÜñåé ôç èÝóç 

ôïõ åðÜíù óôï êÜèéóìá,
– Ý÷åé ðáôçèåß ôï öñÝíï 

áêéíçôïðïßçóçò,
– ï ìï÷ëüò êáôåýèõíóçò 

ïäÞãçóçò âñßóêåôáé óôï ”Í”,
– åßíáé ôïðïèåôçìÝíï ôï êëáðÝôï 

åîüäïõ, ôï ôìÞìá êëåéóßìáôïò 
ãéá ôï êýëéóìá ôçò ÷ëüçò Þ ìéá 
äéÜôáîç ðåñéóõëëïãÞò ÷ëüçò 
(ðñïáéñåôéêÜ),

– ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò Ý÷åé ôåèåß 
åêôüò ëåéôïõñãßáò. 

Ôï óýóôçìá áóöÜëéóçò èÝôåé 
ôïí êéíçôÞñá åêôüò ëåéôïõñãßáò, 
ìüëéò ï ÷åéñéóôÞò åãêáôáëåßøåé 
ôï êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý, 
÷ùñßò íá ðáôçèåß ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò êáé íá áðåíåñãï-
ðïéçèåß ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò.
Ôï óýóôçìá öñáãÞò áóöáëåßáò 
åìðïäßæåé ôçí ïäÞãçóç ðñïò 
ôá ðßóù ìå åíåñãïðïéçìÝíï ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò (áõôüìáôç 
áðåíåñãïðïßçóç ôïõ êéíçôÞñá). 
Ãé’ áõôü ðñéí ôçí ïäÞãçóç ðñïò 
ôá ðßóù áðåíåñãïðïéÞóôå ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò.

ÓÞìáôá óôï ìç÷Üíçìá
Óôï ìç÷Üíçìá èá âñåßôå äéÜöïñá 
óÞìáôá ùò áõôïêüëëçôá. 
Áêïëïýèùò äßíåôáé ç åîÞãçóç 
ôçò óçìáóßáò ôùí óçìÜôùí:

Ðñïóï÷Þ! Ðñéí ôç 
èÝóç óå ëåéôïõñãßá, 
äéáâÜóôå ôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý!

ÊñáôÜôå ôñßôïõò 
ìáêñéÜ áðü ôçí 
åðéêßíäõíç ðåñéï÷Þ!

Êßíäõíïò ôñáõìáôéó-
ìïý áðü ðåñéóôñåöü-
ìåíá ìá÷áßñéá Þ áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá 
ìÝñç. 

!
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Ç åñãáóßá óå 
áðüôïìá ðñáíÞ 
ìðïñåß íá åßíáé 
åðéêßíäõíç.

Êßíäõíïò ôñáõìáôé-
óìïý áðü åêôéíáó-
óüìåíç ÷ëüç Þ 
óêëçñÜ áíôéêåßìåíá.
Ðñéí áðü ôéò åñãá-
óßåò óôá åñãáëåßá 
êïðÞò ôñáâÜôå ôï 
ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß! 
ÊñáôÜôå ôá äÜ÷ôõëá 
ôùí ÷åñéþí êáé ôá 
ðüäéá ìáêñéÜ áðü 
ôá åñãáëåßá êïðÞò! 
Ðñéí ôç ñýèìéóç Þ 
ôïí êáèáñéóìü ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò Þ ðñéí 
ôïí Ýëåã÷ï èÝôåôå 
ôï ìç÷Üíçìá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò êáé 
ôñáâÜôå ôï ìðïõæï-
êáëþäéï áðü ôï 
ìðïõæß. 
Ðñïóï÷Þ! 
Êßíäõíïò Ýêñçîçò.

Ïîý ìðáôáñßáò/ 
Êßíäõíïò åãêáõ-
ìÜôùí.

¼ôáí áíåâáßíåôå 
êáé êáôåâáßíåôå ìçí 
ðáôÜôå ðïôÝ ðÜíù 
óôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò.
Ðñéí áðü üëåò 
ôéò åñãáóßåò óôï 
ìç÷Üíçìá, ôñáâÜôå 
ôï êëåéäß êáé 
ðñïóÝ÷åôå ôéò 
õðïäåßîåéò áõôþí 
ôùí ïäçãéþí 
÷åéñéóìïý. 

Äéáôçñåßôå áõôÜ ôá óÞìáôá 
óôï ìç÷Üíçìá ðÜíôïôå óå 
åõáíÜãíùóôç êáôÜóôáóç.

ÓÞìáôá ó' áõôÝò ôéò 
ïäçãßåò ÷åéñéóìïý
Ó' áõôü ôï åã÷åéñßäéï ÷ñçóéìïðïé-
ïýíôáé ôá áêüëïõèá óÞìáôá:

Êßíäõíïò
ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôçí ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá, 
êáé êáôÜ ôçí ïðïßá õðÜñ÷åé 
êßíäõíïò ãéá ðñüóùðá.

Ðñïóï÷Þ
ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôçí ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá, 
êáé êáôÜ ôçí ïðïßá ìðïñïýí íá 
ðñïêëçèïýí õëéêÝò æçìéÝò.

Õðüäåéîç
Äçëþíåé óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò 
êáé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò.

Õðüäåéîç áðüóõñóçò
Áðïóýñåôå ôá êáôÜëïéðá ôçò 
óõóêåõáóßáò, ôéò ðáëéÝò óõóêåõÝò 
êôë. óýìöùíá ìå ôéò ôïðéêÝò 
ðñïäéáãñáöÝò.

Åíäåßîåéò èÝóåùí 
óôï ìç÷Üíçìá
¼ôáí áíáöåñüìáóôå óå èÝóåéò 
óôï ìç÷Üíçìá (ð. ÷. áñéóôåñÜ, 
äåîéÜ), ðáßñíïõìå ðÜíôïôå óáí 
âÜóç ôçí êáôåýèõíóç åñãáóßáò 
êôë. ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áðü ôç èÝóç 
ôïõ êáèÞìåíïõ ïäçãïý.

Óõíáñìïëüãçóç

Óõíáñìïëüãçóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò
Óôï ôÝëïò ôùí ïäçãéþí ÷åéñéóìïý Þ 
ùò Ýíèåôï äßíåôáé ç óõíáñìï-
ëüãçóç ôçò óõóêåõÞò óå åéêüíåò.
Ç ãñáöéêÞ ðáñÜóôáóç ìðïñåß íá 
äéáöÝñåé óå ëåðôïìÝñåéåò áðü 
ôï ìç÷Üíçìá ðïõ áãïñÜóáôå.

ÈÝóç ôçò ìðáôáñßáò 
óå ëåéôïõñãßá

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò äçëçôçñßáóçò 
êáé ôñáõìáôéóìïý áðü ïîý 
ìðáôáñßáò
ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜ-
ëéá êáé ðñïóôáôåõôéêÜ ãÜíôéá. 

Áðïöåýãåôå ôçí åðáöÞ ôïõ 
äÝñìáôïò ìå ôï ïîý ìðáôáñßáò.
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ðéôóéëéóôåßôå 
óôï ðñüóùðï Þ óôá ìÜôéá ìå ïîý 
ìðáôáñßáò, îåðëýíåôå áìÝóùò 
ìå êñýï íåñü êáé ìåôáâåßôå óå 
ãéáôñü. 
Óå ðåñßðôùóç êáôÜ ëÜèïò 
êáôÜðïóçò õãñïý ìðáôáñßáò, 
ðéåßôå ðïëý íåñü êáé ìåôáâåßôå 
áìÝóùò óå ãéáôñü.
Áðïèçêåýåôå ôéò ìðáôáñßåò 
ìáêñéÜ áðü ôá ðáéäéÜ.
Ìç ãÝñíåôå ðïôÝ ôçí ìðáôáñßá, 
ãéáôß èá ìðïñïýóå íá ÷õèåß ôï ïîý 
ôçò ìðáôáñßáò.
Äßíåôå ôï ðåñßóóéï ïîý ìðáôáñßáò 
ðßóù óôï êáôÜóôçìá, áð' üðïõ 
áãïñÜóáôå ôï ìç÷Üíçìá Þ óå 
åðé÷åßñçóç áðüóõñóçò.

Ðñïóï÷Þ
Êßíäõíïò ðõñêáãéÜò, Ýêñçîç êáé 
äéÜâñùóç áðü ôï ïîý ìðáôáñßáò 
êáé áÝñéá ôïõ ïîÝïò ìðáôáñßáò
Êáèáñßæåôå áìÝóùò ôá ìÝñç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò, ôá ïðïßá 
ðéôóéëßóôçêáí ìå ïîý ìðáôáñßáò. 
Ôï ïîý ìðáôáñßáò åßíáé 
äéáâñùôéêü.
Ìçí êáðíßæåôå, êñáôÜôå 
êáéãüìåíá êáé êáõôÜ áíôéêåßìåíá 
ìáêñéÜ.
Öïñôßæåôå ôéò ìðáôáñßåò ìüíï óå 
êáëÜ áåñéæüìåíïõò êáé óôåãíïýò 
÷þñïõò.
Ðéèáíü âñá÷õêýêëùìá êáôÜ 
ôéò åñãáóßåò óôçí ìðáôáñßá
Ìçí ôïðïèåôåßôå åñãáëåßá Þ 
ìåôáëëéêÜ áíôéêåßìåíá åðÜíù 
óôçí ìðáôáñßá.
ÐñïóÝ÷åôå ôç óåéñÜ óõíáñìï-
ëüãçóçò êáôÜ ôçí áðïóýíäåóç 
êáé ôç óýíäåóç ôçò ìðáôáñßáò.

Áðïóýíäåóç
 ÁðïóõíäÝåôå ðñþôá ôï ìáýñï 

êáëþäéï (–) êáé ìåôÜ ôï êüêêéíï 
êáëþäéï (+).

Óýíäåóç
 ÓõíäÝåôå ðñþôá ôï êüêêéíï 

êáëþäéï (+) êáé ìåôÜ ôï ìáýñï 
êáëþäéï (–).

!
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Óå ðáñÜäïóç ìßáò ìðáôáñßáò 
”ìçäåíéêÞò óõíôÞñçóçò/
óöñáãéóìÝíçò” (ôýðïò 1)
(Ìðáôáñßá ÷ùñßò ôÜðá)
Ç ìðáôáñßá åßíáé ãåìÜôç ìå ïîý 
ìðáôáñßáò êáé åßíáé óöñáãéóìÝíç 
áðü ôï åñãïóôÜóéï. ÁëëÜ êáé ìéá 
ìðáôáñßá ”ìçäåíéêÞò óõíôÞñçóçò” 
÷ñåéÜæåôáé óõíôÞñçóç, ãéá íá 
äéáóöáëéóôåß ìéá ïñéóìÝíç 
äéÜñêåéá æùÞò.
 ÊñáôÜôå ôçí ìðáôáñßá êáèáñÞ.
 Áðïöåýãåôå ôçí áíáôñïðÞ 

ôçò ìðáôáñßáò. 
Êáé áðü ìéá ”óöñáãéóìÝíç” 
ìðáôáñßá ôñÝ÷åé õãñü 
çëåêôñïëýôç, áí áíáôñáðåß.

 Ðñéí ôçí áñ÷éêÞ èÝóç óå 
ëåéôïõñãßá öïñôßæåôå ôçí 
ìðáôáñßá ìå öïñôéóôÞ 
ìðáôáñßáò (ìÝãéóôï ñåýìá 
öüñôéóçò 12 Volt, 6 Ampere) 
åðß 1 – 2 þñåò. ÌåôÜ ôç öüñôéóç 
âãÜëôå ðñþôá ôï öéò ôïõ 
öïñôéóôÞ áðü ôçí ðñßæá, áðï-
óõíäÝóôå ìåôÜ ôçí ìðáôáñßá 
(âë. åðßóçò ïäçãßåò ÷ñÞóçò 
ôïõ öïñôéóôÞ).

Óå ðáñÜäïóç ìç ãåìÜôçò 
ìðáôáñßáò (ôýðïò 2)
(Ìðáôáñßá ìå ôÜðá)
Åéêüíá 5
 ÁöáéñÝóôå ôçí ìðáôáñßá áðü 

ôï ìç÷Üíçìá.
 ÂãÜëôå ôéò ôÜðåò ôùí êõøåëþí 

ìðáôáñßáò.
 Ãåìßæåôå êÜèå óôïé÷åßï áñãÜ ìå 

ïîý ìðáôáñßáò ìÝ÷ñé 1 cm êÜôù 
áðü ôï Üíïéãìá ðëÞñùóçò.

 ÁöÞíåôå ôçí ìðáôáñßá íá 
óôáèåß ãéá 30 ëåðôÜ, ãéá íá 
ìðïñÝóåé íá áíôéäñÜóåé 
ï ìüëõâäïò ìå ôï ïîý ôçò 
ìðáôáñßáò.

 ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ ïîÝïò, 
åíäå÷ïìÝíùò óõìðëçñþíåôå 
ïîý ìðáôáñßáò.

 Ðñéí ôçí áñ÷éêÞ èÝóç óå 
ëåéôïõñãßá öïñôßæåôå ôçí 
ìðáôáñßá ìå öïñôéóôÞ 
ìðáôáñßáò (ìÝãéóôï ñåýìá 
öüñôéóçò 12 Volt, 6 Ampere) 
åðß 2–6 þñåò. 

ÌåôÜ ôç öüñôéóç âãÜëôå ðñþôá 
ôï öéò ôïõ öïñôéóôÞ áðü ôçí 
ðñßæá, áðïóõíäÝóôå ìåôÜ ôçí 
ìðáôáñßá (âë. åðßóçò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò ôïõ öïñôéóôÞ).

 ÔïðïèåôÞóôå ôéò ôÜðåò ôùí 
êõøåëþí ìðáôáñßáò.

 ÔïðïèåôÞóôå ôçí ìðáôáñßá 
óôï ìç÷Üíçìá.

 ÁöáéñÝóôå ôï ôõöëü êïýìðùìá 
ôïõ åîáåñéóìïý ôçò ìðáôáñßáò. 
ÔïðïèåôÞóôå ôïí óùëÞíá 
åîáåñéóìïý êáé ïäçãÞóôå ôïí 
óôï ìç÷Üíçìá ðñïò ôá êÜôù. 
ÐñïóÝîôå ãéá åëåýèåñç ðïñåßá!

 ÓõíäÝåôå ðñþôá ôï êüêêéíï 
êáëþäéï (+) êáé ìåôÜ ôï ìáýñï 
êáëþäéï (–).

 ÌåôÝðåéôá ðëÞñùóç ôçò ìðá-
ôáñßáò ìüíï ìå áðïóôáãìÝíï 
íåñü (Ýëåã÷ïò êÜèå 2 ìÞíåò).

 ÊñáôÜôå ôçí ìðáôáñßá êáèáñÞ.

Ôï ìç÷ÜíçìÜ óáò 
ìå ìéá ìáôéÜ

Ðñïóï÷Þ. 
ÆçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá.
Åäþ ðåñéãñÜöïíôáé ðñïêáôáñ-
êôéêÜ ïé ëåéôïõñãßåò ôùí 
óôïé÷åßùí ÷åéñéóìïý êáé Ýíäåéîçò. 
Ìçí åêôåëÝóåôå áêüìá êÜðïéá 
ëåéôïõñãßá!

Åéêüíá 1
1 Ìï÷ëüò ãéá ôéò âáèìßäåò 

ôá÷ýôçôáò/ÖñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò

Ôá÷ýôçôá (Åéêüíá 4a):
×áìçëÞ ôá÷ýôçôá = 
Ìï÷ëüò óôï ”1”.
ÕøçëÞ ôá÷ýôçôá = Ìï÷ëüò 
óôï ”6” Þ ”7” (ðñïáéñåôéêÜ).
Áýîçóç ôá÷ýôçôáò = ÁëëáãÞ 
ôùí âáèìßäùí ïäÞãçóçò ÷ùñßò 
ðÜôçìá ôïõ ðåíôÜë óõìðëÝêôç/
öñÝíïõ.
Ìåßùóç ôá÷ýôçôáò = ÁëëáãÞ 
ôùí âáèìßäùí ïäÞãçóçò 
ìå ðÜôçìá ôïõ ðåíôÜë 
óõìðëÝêôç/öñÝíïõ (ðÜôçìá 
êáôÜ ôï Þìéóõ).

ÖñÝíï áêéíçôïðïßçóçò 
(Åéêüíá 4b):
ÐáôÜôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò: ÐáôÞóôå 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ôï ðåíôÜë 
óõìðëÝêôç/öñÝíïõ, ùèÞóôå 
ôïí ìï÷ëü ãéá ôç âáèìßäá 
ôá÷ýôçôáò óôï .  
Ëýóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò: ÐáôÞóôå 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ôï ðåíôÜë 
óõìðëÝêôç/öñÝíïõ, ùèÞóôå 
ôïí ìï÷ëü óå ìéá âáèìßäá 
ôá÷ýôçôáò.

2 ÐåíôÜë óõìðëÝêôç/öñÝíïõ
Æåýîç  = ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
êáôÜ ôï Þìéóõ.
ÖñåíÜñéóìá = ÐáôÞóôå 
ôï ðåíôÜë ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá.

Õðüäåéîç
×ñçóéìïðïéåßôáé êáé ãéá ôçí 
åíåñãïðïßçóç/ 
áðåíåñãïðïßçóç ôïõ öñÝíïõ 
áêéíçôïðïßçóçò.

3 Ìï÷ëüò ñýèìéóçò ýøïõò 
êïðÞò
Ñõèìßóôå ìå ôïí ìï÷ëü ôéò 
äéÜöïñåò âáèìßäåò ýøïõò 
êïðÞò (1 Ýùò max. 5 – 
áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï).
Âáèìßäá 1 = Ìéêñüôåñï ýøïò 
êïðÞò – ìç÷áíéóìüò êïðÞò 
ôÝñìá êÜôù.
Âáèìßäá 5 * = Ìåãáëýôåñï 
ýøïò êïðÞò – ìç÷áíéóìüò 
êïðÞò ôÝñìá ðÜíù.
(* ÁíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï. 
Ï ìåãáëýôåñïò áñéèìüò 
áíôéóôïé÷åß óôï ìåãáëýôåñï 
ýøïò êïðÞò.)

4 ¸íäåéîç ðåñéå÷ïìÝíïõ 
ñåæåñâïõÜñ (áíÜëïãá 
ìå ôï ìïíôÝëï)
Äåß÷íåé óôï ðáñÜèõñï 
ðáñáêïëïýèçóçò ôç óôÜèìç 
ðëÞñùóçò ôïõ ñåæåñâïõÜñ 
(Åéêüíá 7).

5 Ìï÷ëüò áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò
Ïé ñõèìßóåéò åðéôñÝðåôáé íá 
ãßíïíôáé ìüíï ìå áêéíçôïðïéç-
ìÝíï ôï ìç÷Üíçìá. 
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Ãé' áõôü ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
öñÝíïõ ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá êáé 
êñáôÞóôå ôï ðáôçìÝíï.
Ðñïò ôá åìðñüò = Ìï÷ëüò 
óôï ”F/ ”
Ñåëáíôß = Ìï÷ëüò óôï ”N”
Ìå ôçí üðéóèåí = Ìï÷ëüò 
óôï ”R/ ”

6 Ìï÷ëüò PTO
Ìå ôïí ìï÷ëü PTO åíåñãï-
ðïéåßôáé/áðåíåñãïðïéåßôáé 
ìç÷áíéêÜ ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò.

ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò 
= ÐéÝóôå ôïí ìï÷ëü Ýîù áðü 
ôçí åãêïðÞ êáé ôñáâÞîôå ôïí 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ðñïò ôá ðßóù.

ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
óå ëåéôïõñãßá 
= ÐéÝóôå ôïí ìï÷ëü áñãÜ 
ðñïò ôá åìðñüò êáé 
êïõìðþóôå ôïí óôçí åãêïðÞ.

7 Êëåéäß
Åêêßíçóç: Ãõñßóôå ôï êëåéäß 
ðñïò ôá äåîéÜ, ìÝ÷ñé íá 
áíÜøåé ï êéíçôÞñáò , 
êáôüðéí áöÞóôå ôï åëåýèåñï. 
Ôï êëåéäß âñßóêåôáé óôï /I. 
ÓâÞóéìï = Êëåéäß óôç èÝóç 

/”0”.
8 ÓêáíäÜëç ãêáæéïý

Ñõèìßóôå ôïí áñéèìü óôñïöþí 
ôïõ êéíçôÞñá ÷ùñßò 
äéáâáèìßóåéò.
ÃñÞãïñïò áñéèìüò óôñïöþí 
êéíçôÞñá = .
Áñãüò áñéèìüò óôñïöþí 
êéíçôÞñá = .

9 Choke (áíÜëïãá ìå ôçí 
ðáñáëëáãÞ)
Ãéá ôçí åêêßíçóç ìå êñýï 
êéíçôÞñá ôñáâÞîôå ôï Choke 
(9a) Þ öÝñôå ôçí óêáíäÜëç 
ãêáæéïý óôç èÝóç  (9b).

10 ÊáðÜêé ñåæåñâïõÜñ
ÐëÞñùóç ìå êáýóéìá

11 Óôüìéï ðëÞñùóçò ëáäéïý
ÐëÞñùóç ìå ëÜäé, Ýëåã÷ïò 
óôÜèìçò ëáäéïý.

12 Ìðáôáñßá
13 ÓõãêñÜôçóç êïõôéïý
14 ÄéÜôáîç êïôóáäüñïõ

×åéñéóìüò
ÐñïóÝîôå åðßóçò ôéò õðïäåßîåéò 
óôï åã÷åéñßäéï ôïõ êéíçôÞñá!

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý
Ðñüóùðá, éäéáéôÝñùò ðáéäéÜ 
êáé æþá äåí åðéôñÝðåôáé íá 
âñßóêïíôáé ðïôÝ êïíôÜ óôï 
ìç÷Üíçìá êáôÜ ôï êïýñåìá. 
Ìðïñåß íá ôñáõìáôéóôïýí 
áðü åêôéíáóóüìåíåò ðÝôñåò 
Þ ðáñüìïéá áíôéêåßìåíá. 
Ôá ðáéäéÜ äåí åðéôñÝðåôáé íá 
÷åéñßæïíôáé ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá.
Ìçí áäåéÜæåôå ðïôÝ ôï óýóôçìá 
óõëëïãÞò ÷ëüçò, åíüóù ï 
ìç÷áíéóìüò êïðÞò âñßóêåôáé óå 
ëåéôïõñãßá. 
ÊáôÜ ôï Üäåéáóìá ôïõ óõóôÞ-
ìáôïò óõëëïãÞò ÷ëüçò ìðïñåß íá 
ôñáõìáôéóôåßôå åóåßò Þ Üëëïé áðü 
åêôéíáóóüìåíï êïììÝíï õëéêü. 
ÊáôÜ ôï êïýñåìá óå áðüôïìá 
ðñáíÞ ìðïñåß ôï ìç÷Üíçìá íá 
áíáôñáðåß êé åóåßò íá ôñáõìáôé-
óôåßôå. Ìçí ïäçãåßôå ôï ìç÷Üíçìá 
ðïôÝ åãêÜñóéá óôï ðñáíÝò, 
áëëÜ ìüíï ðñïò ôá ðÜíù êáé ðñïò 
ôá êÜôù. 
Oäçãåßôå ìå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
óå ðñáíÞ ìå êëßóç ôï ðïëý 20%. 
Ìç êÜíåôå áíáóôïöÞ ôï 
ìç÷Üíçìá óôï ðñáíÝò.
ÊáôÜ ôï êïýñåìá âñåãìÝíçò 
÷ëüçò ôï ìç÷Üíçìá åíäÝ÷åôáé 
ëüãù ìåéùìÝíçò ðñüóöõóçò óôï 
Ýäáöïò íá ãëéóôñÞóåé êé åóåßò 
íá ðÝóåôå. Êïõñåýåôå ôç ÷ëüç 
ìüíïí, üôáí áõôÞ åßíáé óôåãíÞ.
Ç õðåñâïëéêÞ ôá÷ýôçôá åßíáé 
äõíáôüí íá áõîÞóåé ôïí êßíäõíï 
áôõ÷Þìáôïò.
¼ôáí êïõñåýåôå ÷ëüç óå ïñéáêÝò 
ðåñéï÷Ýò, üðùò ð. ÷. êïíôÜ óå 
áðüôïìá ðñáíÞ Þ êÜôù áðü 
äÝíôñá, óå èÜìíïõò êáé öñÜêôåò, 
êñáôÜôå åðáñêÞ áðüóôáóç.
ÐñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá, üôáí 
ïäçãÝéôå ôï ìç÷Üíçìá ìå ôçí 
üðéóèåí.
ÅîåôÜæåôå ôçí ðåñéï÷Þ, óôçí 
ïðïßá ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìï-
ðïéÞóåôå ôï ìç÷Üíçìá êáé 
áðïìáêñýíåôå üëá ôá 

áíôéêåßìåíá, ôá ïðïßá åßíáé 
äõíáôüí íá ðéáóôïýí ó' áõôü 
êáé íá åêôéíá÷ôïýí ðñïò êÜèå 
êáôåýèõíóç.
Áí ôï åñãáëåßï êïðÞò ðñï-
óêñïýóåé óå îÝíï óþìá (ð. ÷. 
ðÝôñá) Þ áí ôï ìç÷Üíçìá áñ÷ßóåé 
íá êñáäÜæåôáé áóõíÞèéóôá: 
ÓâÞóôå ôïí êéíçôÞñá áìÝóùò. 
Ðñéí ôçí ðåñáéôÝñù ëåéôïõñãßá 
áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá Ýëåã÷ï ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò ãéá æçìéÝò.
Óå êïõñåõôéêÜ ìå äñåðÜíéá 
ìç óôÝêåóôå ðïôÝ ìðñïóôÜ áðü 
áíïßãìáôá åîüäïõ ÷ëüçò.
Ìç âÜæåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá Þ 
ôá ðüäéá óáò óôá Þ êÜôù áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá ìÝñç.
ÓâÞóôå ôïí êéíçôÞñá êáé ôñáâÞîôå 
ôï êëåéäß ôïõ áíáöëåêôÞñá êáé 
ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü ôï ìðïõæß, 
ðñïôïý áöáéñÝóåôå, ü,ôé ìðëï-
êÜñåé Þ Ý÷åé âïõëþóåé ôï êáíÜëé 
åîüäïõ.
Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ôï ìç÷Üíçìá 
óå êáêÝò êáéñéêÝò óõíèÞêåò, 
üðùò ð. ÷. êßíäõíïò âñï÷Þò Þ 
êáôáéãßäáò.
Êßíäõíïò áóöõîßáò áðü 
ìïíïîåßäéï ôïõ Üíèñáêá 
ÁöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá 
åóùôåñéêÞò êáýóçò áíáììÝíï 
ìüíï óôï ýðáéèñï. 
Êßíäõíïò Ýêñçîçò êáé ðõñêáúÜò.
Ïé áôìïß ôùí êáõóßìùí/ôçò 
âåíæßíçò åßíáé åêñçêôéêïß êáé 
ôá êáýóéìá åßíáé áíáöëÝîéìá 
óå ðïëý ìåãÜëï âáèìü.
Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ 
ìå êáýóéìá, ðñïôïý èÝóåôå 
ôïí êéíçôÞñá óå ëåéôïõñãßá. 
ÊñáôÜôå ôï ñåæåñâïõÜñ êëåéóôü, 
åíüóù ï êéíçôÞñáò åßíáé 
áíáììÝíïò Þ áêüìá æåóôüò. 
Óõìðëçñþíåôå óôï ñåæåñâïõÜñ 
êáýóéìá ìüíïí, üôáí åßíáé 
óâçóìÝíïò êáé êñýïò ï êéíçôÞ-
ñáò. Áðïöåýãåôå ôçí áíïé÷ôÞ 
öëüãá êáé ôïí ó÷çìáôéóìü 
óðéíèÞñùí. Ìçí êáðíßæåôå. 
Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå 
êáýóéìá ìüíï óôçí ýðáéèñï. 

!
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Óå ðåñßðôùóç ðïõ Ý÷ïõí õðåñ÷åé-
ëßóåé ôá êáýóéìá, ìçí áíÜøåôå 
ôïí êéíçôÞñá. 
Áðïìáêñýíåôå ôï ìç÷Üíçìá áðü 
ôçí ëåñùìÝíç åðéöÜíåéá êáé 
ðåñéìÝíåôå ìÝ÷ñé íá åîáôìéóôïýí 
ôá êáýóéìá.
Ãéá íá áðïöýãåôå ôïí êßíäõíï 
ðõñêáãéÜò, ðñïóÝ÷åôå íá ìçí 
Ýñ÷ïíôáé ôá áêüëïõèá ìÝñç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò óå åðáöÞ ìå ÷ëüç 
Þ ëÜäé ðïõ åêñÝåé: êéíçôÞñáò, 
åîÜôìéóç, ñåæåñâïõÜñ êáõóßìùí.

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ÷áëáóìÝíï ìç÷Üíçìá.
×ñçóéìïðïéåßôå ôï ìç÷Üíçìá 
ìüíïí, üôáí áõôü âñßóêåôáé 
óå Üñéóôç êáôÜóôáóç. 
Ðñéí áðü êÜèå èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
ôï åîåôÜæåôå ïðôéêÜ. 
ÅëÝã÷åôå éäéáßôåñá áí ôá óõóôÞ-
ìáôá áóöáëåßáò, ôá åñãáëåßá 
êïðÞò ìå ôç óõãêñÜôçóç, ôá 
óôïé÷åßá ÷åéñéóìïý êáé ïé êï÷ëéï-
óõíäÝóåéò Ý÷ïõí õðïóôåß æçìéÝò 
êáé áí âñßóêïíôáé óôáèåñÜ óôç 
èÝóç ôïõò. 
ÁíôéêáèéóôÜôå ôá åëáôôùìáôéêÜ 
ìÝñç ðñéí ôç èÝóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò óå ëåéôïõñãßá.

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý
Ìçí åêôåëåßôå åñãáóßåò åëÝã÷ïõ, 
êáé óõíôÞñçóçò/ñýèìéóçò ìå 
áíáììÝíï Þ êáõôü êéíçôÞñá.

×ñüíïé ëåéôïõñãßáò
ÐñïóÝîôå ôéò åèíéêÝò/ôïðéêÝò 
äéáôÜîåéò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò ÷ñüíïõò 
ëåéôïõñãßáò (áðåõèõíèåßôå åíäå÷ï-
ìÝíùò óôçí áñìüäéá õðçñåóßá).

Ðñéí áðü êÜèå ëåéôïõñãßá
ÅëÝã÷åôå:
 üëåò ôéò ðñïóôáôåõôéêÝò 

äéáôÜîåéò,
 ôç óôÜèìç ëáäéþí êéíçôÞñá 

(âë. åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò 
êéíçôÞñá),

 ôç óôÜèìç ôïõ ñåæåñâïõÜñ,
 ôçí ðßåóç ôùí åëáóôéêþí,
 ôéò ó÷éóìÝò óôçí ðåñéï÷Þ ôïõ 

êéíçôÞñá ãéá ñýðïõò êáé 
êáôÜëïéðá ÷ëüçò.

ÃÝìéóìá ôïõ ñåæåñâïõÜñ 
ìå êáýóéìá êáé Ýëåã÷ïò 
ôçò óôÜèìçò ôïõ ëáäéïý

Õðüäåéîç
Ï êéíçôÞñáò Ý÷åé ðëçñùèåß 
ìå ëÜäé Þäç áðü ôï åñãïóôÜóéï - 
ðáñáêáëåßóèå íá åëÝãîåôå ôç 
óôÜèìç ëáäéïý, åíäå÷ïìÝíùò 
óõìðëçñþíåôå.
 Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ 

ìå ”Âåíæßíç, áìüëõâäç”. 
Âë. åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò 
êéíçôÞñá.

 Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ 
ôï ðïëý ìÝ÷ñé 2,5 cm êÜôù 
áðü ôçí êÜôù Üêñç ôïõ 
óôïìßïõ ðëÞñùóçò.

 Áóöáëßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ.
 ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ 

ëáäéïý. H óôÜèìç ôïõ ëáäéïý 
ðñÝðåé íá âñßóêåôáé ìåôáîý 
ôùí óçìáäéþí ”Full/Max.” êáé 
”Add/Min.”.
(âë. åðßóçò óôï åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá).

¸ëåã÷ïò ðßåóçò åëáóôéêþí

Õðüäåéîç
Ãéá ëüãïõò ðáñáãùãÞò, ç ðßåóç 
åëáóôéêþí ìðïñåß íá åßíáé 
õøçëüôåñç áð’ üôé áðáéôåßôáé.
 ¸ëåã÷ïò ðßåóçò åëáóôéêþí 

Áí ÷ñåéÜæåôáé äéïñèþóôå (âë. 
óôï ÊåöÜëáéï ”ÓõíôÞñçóç”):
– ìðñïóôÜ:1,0 bar
– ðßóù: 0,7 bar

Ñýèìéóç ôïõ êáèßóìáôïò 
ôïõ ïäçãïý
Åéêüíá 2
 ÖÝñôå ôï êÜèéóìá óôçí 

åðéèõìçôÞ èÝóç.

Ñýèìéóç ôéìïíéïý
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 3
 ÐáôÞóôå ôï êïõìðß áóöÜëéóçò 

êáé öÝñôå ôï ôéìüíé óôçí 
åðéèõìçôÞ èÝóç (a, b, c).

Õðüäåéîç
ÐñïóÝîôå ôï óùóôü êïýìðùìá 
ôïõ êïõìðéïý áóöÜëéóçò!

Åêêßíçóç êéíçôÞñá
 Áíïßîôå ôïí êñïõíü âåíæßíçò 

(áí õðÜñ÷åé – âë. åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá).

 Êáèßóôå óôç èÝóç ôïõ ïäçãïý.
 ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 

åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé ñõèìßóôå 
ôïí ðñïò ôá ðÜíù:
– ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü PTO óôç 

èÝóç Off .
– Ñõèìßóôå ôïí ìï÷ëü ñýèìéóçò 

ôïõ ýøïõò êïðÞò óôï ”5” 
(ìç÷áíéóìüò êïðÞò åðÜíù). 

 ÐáôÜôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

 ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò óôï ”N”. 

 Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý 
óôï . 

 Ìå êñýï êéíçôÞñá ôñáâÞîôå ôï 
Choke Þ áíôßóôïé÷á ñõèìßóôå 
ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý óôï .

 Ãõñßæåôå ôï êëåéäß ôïõ 
áíáöëåêôÞñá óôï , ìÝ÷ñé 
íá áíÜøåé ï êéíçôÞñáò 
(ðñïóðÜèåéá åêêßíçóçò 
ãéá 5 äåõôåñüëåðôá ôï ðïëý, 
ðñéí ôçí åðüìåíç ðñïóðÜèåéá 
ðåñéìÝíåôå ãéá 10 äåõôåñü-
ëåðôá). ¼ôáí ëåéôïõñãåß 
ï êéíçôÞñáò, öÝñôå ôï êëåéäß 
áíÜöëåîçò óôï /I. 

 Ìüëéò îåêéíÞóåé ï êéíçôÞñáò, 
ùèÞóôå ôï Choke/ôïí ìï÷ëü 
ãêáæéïý áñãÜ ðñïò ôá ðßóù, 
ìÝ÷ñé íá ëåéôïõñãåß Þñåìá 
ï êéíçôÞñáò.

ÓâÞóéìï êéíçôÞñá
 Ñõèìßæåôå ôçí óêáíäÜëç 

ãêáæéïý óôç ìåóáßá èÝóç 
ãêáæéïý.

 ÁöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá íá 
äïõëÝøåé åðß ðåñ. 
20 äåõôåñüëåðôá.

 ÖÝñôå ôï êëåéäß óôï /0.
 ÔñáâÞîôå ôï êëåéäß.
 Ðñïôïý åãêáôáëåßøåôå ôï 

ìç÷Üíçìá, ðáôÞóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

!
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ÅëëçíéêÜ Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ãéá ôï êïõñåõôéêü ìç÷Üíçìá ìå êÜèéóìá ïäçãïý

NNO

ÏäÞãçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò

Êßíäõíïò
Ôï áðüôïìï îåêßíçìá, ôï îáöíéêü 
óôáìÜôçìá êáé ç ïäÞãçóç ìå 
ðïëý ìåãÜëç ôá÷ýôçôá áõîÜíïõí 
ôïí êßíäõíï áôõ÷Þìáôïò êáé 
ìðïñåß íá ïäçãÞóïõí óå æçìéÝò 
óôï ìç÷Üíçìá. 
ÐñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá, üôáí 
ïäçãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìå 
ôçí üðéóèåí.
Ìç ñõèìßæåôå ôï ôéìüíé Þ 
áíôßóôïé÷á ôï êÜèéóìá ïäçãïý 
êáôÜ ôçí ïäÞãçóç.

Ðñïóï÷Þ. 
ÆçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá.
Ìçí áëëÜæåôå ðïôÝ ôçí 
êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò ÷ùñßò íá 
Ý÷åôå óôáìáôÞóåé ðñïçãïõìÝíùò 
ôï ìç÷Üíçìá.
 ÅêêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé.
 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò:

ÐáôÞóôå ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ôï 
ðåíôÜë óõìðëÝêôç/öñÝíïõ, 
ùèÞóôå ôïí ìï÷ëü óå ìéá 
âáèìßäá ôá÷ýôçôáò.

 ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò óôçí áíôßóôïé÷ç 
èÝóç.

 ÁöÞóôå ôï ðåíôÜë óõìðëÝêôç/
öñÝíïõ íá åðáíÝëèåé áñãÜ, 
ôï ìç÷Üíçìá êéíåßôáé.

ÓôáìÜôçìá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò
 ÐáôÞóôå ðåíôÜë óõìðëÝêôç/

öñÝíïõ, ìÝ÷ñé íá óôáìáôÞóåé 
ôï ìç÷Üíçìá.

Êïýñåìá
ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò ðñéí ôçí ïäÞãçóç 
ìå ôçí üðéóèåí êáé ñõèìßóôå 
ôïí êáôüðéí ðñïò ôá ðÜíù.

Õðüäåéîç
Ï êéíçôÞñáò ôßèåôáé áõôüìáôá 
åêôüò ëåéôïõñãßáò êáôÜ ôçí 
ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí ìå 
åíåñãïðïéçìÝíï ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò.
 ÅêêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 

áíáöÝñåôáé.

 ÖÝñôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 
óôï , ãéá íá äéáóöáëßóåôå 
åðáñêÞ áðüäïóç.

 Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò:
ÐáôÞóôå ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ôï 
ðåíôÜë óõìðëÝêôç/öñÝíïõ, 
ùèÞóôå ôïí ìï÷ëü óå ìéá 
âáèìßäá ôá÷ýôçôáò.

 ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò óôï ”F”/ðñïò ôá 
åìðñüò.

 ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
óå ëåéôïõñãßá:
– Åíåñãïðïßçóç PTO .

 ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò.

 ÁöÞóôå ôï ðåíôÜë óõìðëÝêôç/
öñÝíïõ íá åðáíÝëèåé áñãÜ, 
ôï ìç÷Üíçìá êéíåßôáé.

ÃåíéêÜ
ÊáôÜ ôç ñýèìéóç ôïõ ýøïõò êïðÞò 
êáé ôçò ôá÷ýôçôáò ïäÞãçóçò 
ðñïóÝ÷åôå, íá ìçí õðåñöïñôùèåß 
ôï ìç÷Üíçìá. 
ÁíÜëïãá ìå ôï ìÞêïò, ôï åßäïò êáé 
ôçí õãñáóßá ôïõ êïììÝíïõ õëéêïý 
åßíáé áðáñáßôçôï íá ðñïóáñìü-
óåôå ôï ýøïò êïðÞò êáé ôçí 
ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò, ãéá íá 
äéáóöáëßóåôå áðñüóêïðôç 
åñãáóßá. Óå ðåñéðôþóåéò 
ìðëïêáñßóìáôïò ìåéþóôå ôçí 
ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò êáé ñõèìßóôå 
ìåãáëýôåñï ýøïò êïðÞò.

ÈÝóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
åêôüò ëåéôïõñãßáò
 ÓôáìÜôçìá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
 ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë ôïõ öñÝíïõ 

ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá êáé ðáôÞóôå 
ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.

 ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé ñõèìßóôå 
ôïí ðñïò ôá ðÜíù

 Ñõèìßæåôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý 
óôç ìåóáßá èÝóç.

 Ãõñßóôå ôï êëåéäß áíÜöëåîçò 
ìåôÜ áðü 20 äåõôåñüëåðôá 
óôï /”0”.

 ÔñáâÞîôå ôï êëåéäß áíÜöëåîçò.

Õðüäåéîç
ÁðïèÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå êñýï êéíçôÞñá óå êëåéóôïýò 
÷þñïõò.

ÅîáñôÞìáôá (ðñïáéñåôéêÜ)

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ôï åñãáëåßï êïðÞò
ÖïñÜôå ãÜíôéá áóöáëåßáò 

Êýëéóìá ÷ëüçò
Åéêüíá 6
ÅîÜñôçìá: ÔìÞìá êëåéóßìáôïò 
ãéá ôï êýëéóìá ôçò ÷ëüçò
 ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü ñýèìéóçò 

ýøïõò êïðÞò óôï ”1” 
(ìç÷áíéóìüò êïðÞò êÜôù).

 Áðïìáêñýíôå ôï êëáðÝôï 
åîüäïõ (a).

 ÓõíáñìïëïãÞóôå ôï ôìÞìá 
êëåéóßìáôïò ãéá ôï êýëéóìá 
ôçò ÷ëüçò (b).

ÓõìâïõëÝò ãéá ôçí 
ðåñéðïßçóç ôçò ÷ëüçò
ÌåñéêÝò óõìâïõëÝò, ãéá íá åßíáé 
ç ÷ëüç óáò õãéÞò êáé íá áíáðôýó-
óåôáé ïìïéüìïñöá.

Êïýñåìá
Ç ÷ëüç áðïôåëåßôáé áðü äéÜöïñá 
åßäç ÷ïñôáñéþí. Áí ôçí êïõñåýåôå 
óõ÷íÜ, ôüôå åõíïåßôáé ðåñéóóüôåñï 
ç áíÜðôõîç ÷ïñôáñéþí ìå éó÷õñü 
ñßæùìá, ôá ïðïßá ó÷çìáôßæïõí ìßá 
óêëçñÞ êñïýóôá ìå ôï Ýäáöïò. 
Áí êïõñåýåôå óðÜíéá, 
áíáðôýóóïíôáé êõñßùò ôá ÷üñôá 
ìå õøçëÞ êáëáìéÜ êáé Üëëá áãñéü-
÷ïñôá (ð. ÷. ôñéöýëëé, áóðñï-
ëïýëïõäï).
Ôï êáíïíéêü ýøïò ôçò ÷ëüçò åßíáé 
ðåñ. 4–5 cm. Ôï ýøïò ôçò ÷ëüçò 
ðïõ êüâåôáé êáôÜ ôï êïýñåìá 
èá ðñÝðåé íá áíôéóôïé÷åß ðåñ. 
óôï 1/3 ôïõ óõíïëéêïý ýøïõò, äçë. 
ç ÷ëüç ýøïõò 7–8 cm êïõñåýåôáé 
óå êáíïíéêü ýøïò. 
Ìçí êïõñåýåôå ôç ÷ëüç êÜôù 
áðü ýøïò 4 cm, äéüôé óå ðåñßïäï 
îçñáóßáò êáôáóôñÝöåôáé ç 
êñïýóôá ìå ôï ñßæùìá. 
Êïõñåýåôå ôç ÷ëüç, ç ïðïßá Ý÷åé 
áíáðôõ÷èåß êáé øçëþóåé ðïëý 
(ð. ÷. ìåôÜ ôéò äéáêïðÝò), óôáäéáêÜ 
ìÝ÷ñé ôï êáíïíéêü ýøïò.

! !
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Êýëéóìá ôçò ÷ëüçò 
(ìå ôï åîÜñôçìá)
ÊáôÜ ôï êïýñåìá ç ÷ëüç êüâåôáé 
óå ìéêñÜ êïììÜôéá (ðåñ. 1 cm) 
êáé ðáñáìÝíåé åðÜíù óôï Ýäáöïò. 
ÐáñáìÝíïõí óôç ÷ëüç ðïëëÜ 
èñåðôéêÜ óõóôáôéêÜ.
Ãéá Ýíá êáëü áðïôÝëåóìá ç ÷ëüç 
ðñÝðåé íá äéáôçñåßôáé ðÜíôá 
÷áìçëÞ, âë. åðßóçò êáé óôçí 
ðáñÜãñáöï ”Êïýñåìá”.
ÐñïóÝîôå êáôÜ ôï êýëéóìá ôçò 
÷ëüçò ôéò áêüëïõèåò õðïäåßîåéò:
– Ìçí êïõñåýåôå âñåãìÝíç ÷ëüç.
– Ìçí êïõñåýåôå ðïôÝ ðÜíù áðü 

2 cm ôï ðïëý ôïõ óõíïëéêïý 
ìÞêïõò ôçò ÷ëüçò.

– Ïäçãåßôå áñãÜ.
– ×ñçóéìïðïéåßôå ôïí ìÝãéóôï 

áñéèìü óôñïöþí ôïõ êéíçôÞñá.
– Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôïí 

ìç÷áíéóìü êïðÞò.

ÌåôáöïñÜ
Ãéá íá áëÜæåôå ôïí ôüðï ÷ñÞóçò ôï 
ìç÷Üíçìá åðéôñÝðåôáé íá ïäçãçèåß 
ìüíïí óå ìéêñÝò áðïóôÜóåéò. 
Ãéá ìåãáëýôåñåò áðïóôÜóåéò 
÷ñçóéìïðïéåßôå ìåôáöïñéêü ü÷çìá. 
Õðüäåéîç: Ôï ìç÷Üíçìá äåí Ý÷åé 
Üäåéá êõêëïöïñßáò óýìöùíá ìå 
ôïí Ê.Ï.Ê.. 

ÌéêñÝò áðïóôÜóåéò

Êßíäõíïò
Óôïí ðåñéóôñåöüìåíï ìç÷áíéóìü 
êïðÞò ìðïñïýí íá ðéáóôïýí 
áíôéêåßìåíá êáé íá åêôïîåõèïýí 
ìå áðïôÝëåóìá íá ðñïîåíçèïýí 
æçìéÝò. 
 Ðñïôïý ïäçãÞóåôå ôï ìç÷Üíç-

ìá, èÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
åêôüò ëåéôïõñãßáò.

ÌåãÜëåò áðïóôÜóåéò

Ðñïóï÷Þ
ÆçìéÝò áðü ìåôáöïñÜ
Ôá ÷ñçóéìïðïéïýìåíá ìåôáöï-
ñéêÜ ìÝóá (ð. ÷. ìåôáöïñéêü 
ü÷çìá, ñÜìðá öüñôùóçò Þ ðáñü-
ìïéá) ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé 
óýìöùíá ìå ôéò ðñïäéáãñáöÝò 
(âë. óôéò áíôßóôïé÷åò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý). 

Ãéá ôç ìåôáöïñÜ ðñÝðåé íá 
áóöáëßóåôå ôï ìç÷Üíçìá, Ýíáíôé 
ïëßóèçóçò.
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí 
áðü åêñïÞ êáõóßìùí
Ìç ìåôáöÝñåôå ôï ìç÷Üíçìá 
óå êåêëéìÝíç èÝóç.
 ÅôïéìÜóôå ôï ìåôáöïñéêü 

ü÷çìá.
 ÔïðïèåôÞóôå ôç ñÜìðá 

öüñôùóçò óôï ìåôáöïñéêü 
ü÷çìá.

 Óôï ñåëáíôß ùèÞóôå ôï 
ìç÷Üíçìá ìå ôï ÷Ýñé åðÜíù 
óôçí åðéöÜíåéá öüñôùóçò.

 ÐáôÜôå ôï öñÝíï áêéíçôï-
ðïßçóçò.

 Áóöáëßóôå ôï ìç÷Üíçìá Ýíáíôé 
ïëßóèçóçò.

Êáèáñéóìüò/ÓõíôÞñçóç 

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôçí 
áèÝëçôç åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò 
ôéò åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá.
– âãÜæåôå ôï êëåéäß.
– ðáôÜôå ôï öñÝíï áêéíçôï-

ðïßçóçò.
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôï-

ðïéçèïýí åíôåëþò üëá ôá 
êéíçôÜ ìÝñç, ï êéíçôÞñáò 
ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé.

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß, ïýôùò þóôå 
íá ìçí åßíáé äõíáôÞ ç áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá.

Ðñïóï÷Þ
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ãéá ôïí 
êáèáñéóìü ìç÷Üíçìá 
êáèáñéóìïý ìå õøçëÞ ðßåóç.

Êáèáñéóìüò

Õðüäåéîç
ÌåôÜ áðü êÜèå ÷ñÞóç êáèáñßæåôå 
êáëÜ ôï ìç÷Üíçìá.
 Ôïðïèåôåßôå ôï ìç÷Üíçìá 

åðÜíù óå óôáèåñÞ êáé åðßðåäç 
åðéöÜíåéá.

 ÐáôÜôå ôï öñÝíï áêéíçôï-
ðïßçóçò.

Êáèáñéóìüò ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
ôï êïöôåñÜ ìá÷áßñéá êïðÞò.
ÖïñÜôå ãÜíôéá åñãáóßáò.
Êáèáñßæåôå ôá åñãáëåßá êïðÞò 
ðñïóåêôéêÜ.

Ðñïóï÷Þ
ÂëÜâç óôïí êéíçôÞñá
Ìç ãÝñíåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ðåñéóóüôåñï áðü 30°. 
Ìðïñåß íá åéó÷ùñÞóïõí êáýóéìá 
óôïí ÷þñï åóùôåñéêÞò êáýóçò 
êáé íá ðñïêáëÝóïõí âëÜâç óôïí 
êéíçôÞñá.
 ÖÝñíåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 

ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ðñïò ôá ðÜíù.
 Êáèáñßæåôå ôïí ÷þñï êïðÞò ìå 

âïýñôóá, óêïýðá ÷åéñüò Þ ðáíß.

Ìç÷áíéóìüò êïðÞò 
ìå ìðåê êáèáñéóìïý 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 9
Ôïðïèåôåßôå ôï ìç÷Üíçìá óå 
åðßðåäï Ýäáöïò ÷ùñßò ÷þìáôá, 
ðÝôñåò êôë. êáé ðáôÞóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.
1.Óôåñåþóôå Ýíáí åýêáìðôï 

óùëÞíá íåñïý ìå óõíÞèç 
ôá÷õóýíäåóìï ôïõ åìðïñßïõ 
óôï ìðåê êáèáñéóìïý. 
Áíïßîôå ôç âñýóç.

2.ÅêêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá.
3.ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 

êïðÞò êáé åíåñãïðïéÞóôå 
ôïí ãéá ìåñéêÜ ëåðôÜ.

4.ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôïí ìç÷áíé-
óìü êïðÞò êáé ôïí êéíçôÞñá.

5.Áðïìáêñýíôå ôïí åýêáìðôï 
óùëÞíá íåñïý.

ÅðáíáëÜâåôå ôï âÞìá 1–5 óôï 
äåýôåñï ìðåê êáèáñéóìïý 
(áí õðÜñ÷åé).
ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò äéáäéêáóßáò 
êáèáñéóìïý (âÞìá 1–5):
 ÁíåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
 ÅêêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá êáé 

åíåñãïðïéÞóôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò ãéá ìåñéêÜ ëåðôÜ, ãéá 
íá óôåãíþóåôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò.

!

!

!



ÅëëçíéêÜ Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ãéá ôï êïõñåõôéêü ìç÷Üíçìá ìå êÜèéóìá ïäçãïý

NNQ

ÓõíôÞñçóç
ÐñïóÝîôå ôéò ðñïäéáãñáöÝò 
óõíôÞñçóçò óôï åã÷åéñßäéï 
ôïõ êéíçôÞñá. 
Óôï ôÝëïò êÜèå óåæüí íá åêôå-
ëïýíôáé åñãáóßåò åëÝã÷ïõ êáé 
óõíôÞñçóçò ôçò óõóêåõÞò áðü 
åéäéêü óõíåñãåßï.

Ðñïóï÷Þ
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí 
áðü ëÜäéá êéíçôÞñùí
Ðáñáäßäåôå ôá êáììÝíá ëÜäéá 
êéíçôÞñùí ãéá áðüóõñóç óôá 
ó÷åôéêÜ êÝíôñá óõëëïãÞò Þ óå 
åðé÷åéñÞóåéò áðüóõñóçò.
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí 
áðü ôéò ìðáôáñßåò
Ïé Üäåéåò ìðáôáñßåò äåí áðïôå-
ëïýí ïéêéáêÜ áðïññßììáôá. 
ÅðéóôñÝøåôå ôéò ìðáôáñßåò óôï 
êáôÜóôçìá, áð' üðïõ áãïñÜóáôå 
ôï ìç÷Üíçìá Þ äþóôå ôåò óå 
åðé÷åßñçóç áðüóõñóçò. 
ÁöáéñÝóôå ôçí ìðáôáñßá, 
ðñïôïý äþóåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ãéá ðáëéïóßäåñá.

×ñÞóç êáëùäßïõ åêêßíçóçò

Êßíäõíïò
Ìç ãåöõñþóåôå ðïôÝ ÷áëáóìÝíç 
Þ ðáãùìÝíç ìðáôáñßá ìå êáëþäéï 
åêêßíçóçò. ÐñïóÝ÷åôå íá ìç 
âñßóêïíôáé óå åðáöÞ ôá ìç÷áíÞ-
ìáôá êáé ïé áêñïäÝêôåò êáëùäßïõ 
êáé íá åßíáé áðåíåñãïðïéçìÝíåò 
ïé áíáöëÝîåéò.
 ÓõíäÝóôå ôï êüêêéíï êáëþäéï 

åêêßíçóçò óôïí èåôéêü ðüëï (+) 
ôçò áðïöïñôéóìÝíçò êáé ôçò 
ìðáôáñßáò äüôç.

 ÓõíäÝóôå ôï ìáýñï êáëþäéï 
åêêßíçóçò ðñþôá óôïí áñíçôéêü 
ðüëï (–) ôçò ìðáôáñßáò äüôç. 
ÓõíäÝóôå ôïí Üëëï áêñïäÝêôç 
óôï ðëáßóéï ôïõ ìðëïê êéíçôÞñá 
ôïõ ï÷Þìáôïò ìå ôçí áðïöïñ-
ôéóìÝíç ìðáôáñßá (êáôÜ ôï 
äõíáôüí ìáêñéÜ áðü ôçí 
ìðáôáñßá).

Õðüäåéîç
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ç ìðáôáñßá 
äüôçò åßíáé ôïðïèåôçìÝíç óå 
ü÷çìá, ôüôå ôï ü÷çìá äåí åðéôñÝ-
ðåôáé íá åêêéíçèåß êáôÜ ôç 
äéáäéêáóßá ðáñï÷Þò âïÞèåéáò 
åêêßíçóçò.

 ÅêêéíÞóôå ôï ü÷çìá ìå ôçí 
áðïöïñôéóìÝíç ìðáôáñßá 
êáé ðáôÞóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

 ÁðïóõíäÝóôå ôá êáëþäéï 
åêêßíçóçò óôçí áíôßóôñïöç 
óåéñÜ.

Ðßåóç åëáóôéêþí 

Ðñïóï÷Þ
Ìçí õðåñâáßíåôå ðïôÝ ôç ìÝãéóôç 
åðéôñåðôÞ ðßåóç åëáóôéêþí (âë. 
óôçí áíÜãëõöç Ýíäåéîç óôá 
åëáóôéêÜ). ÊáôÜ ôï öïýóêùìá 
ôùí åëáóôéêþí ìç óôÝêåóôå 
ìðñïóôÜ Þ ðÜíù áðü ôï åëáóôéêü.
Ç óõíéóôþìåíç ðßåóç ëåéôïõñãßáò 
ôùí åëáóôéêþí åßíáé:

ìðñïóôÜ: 1,0 bar
ðßóù: 0,7 bar

Ç õðåñâïëéêÞ ðßåóç åëáóôéêþí 
ìåéþíåé ôç äéÜñêåéá æùÞò ôùí 
åëáóôéêþí. Ç ðßåóç åëáóôéêþí 
ðñÝðåé íá åëÝã÷åôáé ðñéí áðü 
êÜèå ïäÞãçóç. 

ÌåôÜ áðü 5 þñåò ëåéôïõñãßáò
 Ðñþôç áëëáãÞ ôïõ ëáäéïý ôïõ 

êéíçôÞñá. Ãéá ôï ðüôå ðñÝðåé 
íá ãßíïíôáé ðåñáéôÝñù áëëáãÝò 
ëáäéïý, äåßôå óôï åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá.
×ñçóéìïðïéÞóôå ôçí áðï-
óôñÜããéóç ëáäéïý (ðñïáéñ-
åôéêÜ, Åéêüíá 8) ãéá ôçí êÝíùóç.

ÌåôÜ áðü 10 þñåò 
ëåéôïõñãßáò
 Ëéðáßíåôå üëá ôá óçìåßá 

ðåñéóôñïöÞò êáé Ýäñáóçò 
(ìï÷ëüò ÷åéñéóìïý, ñýèìéóç 
ýøïõò ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò, ðåíôÜë óõìðëÝêôç/
öñÝíïõ, ...) ìå ìåñéêÝò 
óôáãüíåò åëáöñéïý ëáäéïý.

 Êáèáñßóôå ôïõò ðüëïõò 
ôçò ìðáôáñßáò.

ÁíÜ 25 þñåò ëåéôïõñãßáò
 Ëéðáßíåôå üëïõò ôïõò Üîïíåò 

ìá÷áéñéþí, ôá ñÜïõëá ôÜíõóçò 
êáé ôéò óõãêñáôÞóåéò ôùí 
ñÜïõëùí ôÜíõóçò óôéò èçëÝò 
ëßðáíóçò ìå ãñÜóï ôýðïõ 
251H EP. 
ÁíáèÝôåôå áõôÝò ôéò åñãáóßåò 
óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

 ÃñáóÜñåôå ôá äüíôéá ôçò 
óýæåõîçò ôïõ ôéìïíéïý ìå 
ãñÜóï ãåíéêÞò ÷ñÞóçò.

 Ëáäþíåôå ôéò áñèñþóåéò ôïõ 
óõóôÞìáôïò ïäÞãçóçò ìå 
ìåñéêÝò óôáãüíåò åëáöñéïý 
ëáäéïý.

 Ëéðáßíåôå ôá Ýäñáíá ôùí 
ôñï÷þí êáé ôïõò Üîïíåò ôùí 
åìðñüóèéùí ôñï÷þí óôéò èçëÝò 
ëßðáíóçò ìå ãñÜóï ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò.

ÁíÜ 50 þñåò ëåéôïõñãßáò
 Áðåõèõíèåßôå óå åîïõóéïäïôç-

ìÝíï óõíåñãåßï ãéá ôçí 
áðïìÜêñõíóç ôùí ñýðùí êáé 
ôùí êáôáëïßðùí ÷ëüçò áðü ôç 
ìåôÜäïóç êßíçóçò.

ÁíÜ 2 ìÞíåò
Ìüíï óå ìðáôáñßá ôýðïõ 2:
 Ãåìßóôå ôéò êõøÝëåò ìðáôáñßáò 

ìÝ÷ñé 1 cm êÜôù áðü ôï 
Üíïéãìá ðëÞñùóçò ìå áðï-
óôáãìÝíï íåñü.

Áí ÷ñåéÜæåôáé
Öüñôéóç ìðáôáñßáò
Áí äåí ÷ñçóéìïðïéåßôå ôï ìç÷Üíçìá 
ãéá ìåãáëýôåñï äéÜóôçìá 
óõíéóôÜôå íá âãÜëåôå ôçí ìðáôáñßá 
áðü ôï ìç÷Üíçìá êáé íá ôç 
öïñôßóåôå ðñéí ôçí áðïèÞêåõóç 
êáèþò êáé êáôÜ ôçí áðïèÞêåõóç 
áíÜ 2 ìÞíåò êáé ðñéí ôçí åê íÝïõ 
èÝóç óå ëåéôïõñãßá.

Õðüäåéîç
ÐñïóÝîôå ôéò õðïäåßîåéò óôéò 
ïäçãßåò ÷ñÞóçò ôïõ öïñôéóôÞ óáò.
ÁíôéêáôÜóôáóç áóöáëåéþí
 ÁíôéêáèéóôÜôå ôéò êáìÝíåò 

áóöÜëåéåò ìüíï ìå áóöÜëåéåò 
ôçò ßäéáò éó÷ýïò.

Ìßá öïñÜ êÜèå óåæüí
 ÃñáóÜñåôå ôá äüíôéá ôçò 

óýæåõîçò ôïõ ôéìïíéïý ìå 
ãñÜóï ãåíéêÞò ÷ñÞóçò.

 Ëáäþíåôå ôéò áñèñþóåéò ôïõ 
óõóôÞìáôïò ïäÞãçóçò ìå 
ìåñéêÝò óôáãüíåò åëáöñéïý 
ëáäéïý.

!



Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ãéá ôï êïõñåõôéêü ìç÷Üíçìá ìå êÜèéóìá ïäçãïý ÅëëçíéêÜ

NNR

 Ëéðáßíåôå üëá ôá óçìåßá 
ðåñéóôñïöÞò êáé Ýäñáóçò 
(ìï÷ëüò ÷åéñéóìïý, ñýèìéóç 
ýøïõò ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò, ðåíôÜë óõìðëÝêôç/
öñÝíïõ, ...) ìå ìåñéêÝò 
óôáãüíåò åëáöñéïý ëáäéïý.

 Êáèáñßæåôå ôï ìðïõæß êáé 
ñõèìßæåôå ôçí áðüóôáóç ôùí 
áêßäùí ôùí çëåêôñïäßùí Þ 
áëëáæåôå ôï ìðïõæß, äåßôå 
óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò 
ôïõ êéíçôÞñá.

 Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôï ãñáóÜñéóìá 
ôùí áîüíùí ôùí ïðßóèéùí 
ôñï÷þí ìå åéäéêü ãñÜóï 
(áäéÜâñï÷ï).

 Áðåõèýíåóôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôï ôñü÷éóìá 
Þ ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôïõ 
ìá÷áéñéïý êïðÞò.

Ìáêñï÷ñüíéá èÝóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò

Ðñïóï÷Þ
ÆçìéÝò õëéêïý óôï ìç÷Üíçìá
Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá ìå 
êñýï êéíçôÞñá ìüíï óå êáèáñïýò 
êáé óôåãíïýò ÷þñïõò. 
Óå ðåñßðôùóç ìáêñï÷ñüíéáò 
áðïèÞêåõóçò, ð. ÷. ôïí ÷åéìþíá, 
ðñïóôáôåýåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ïðùóäÞðïôå áðü ôç óêïõñéÜ.
ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò óåæüí Þ üôáí 
ôï ìç÷Üíçìá äåí ðñüêåéôáé íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá äéÜóôçìá 
ìåãáëýôåñï áðü Ýíáí ìÞíá:
 Êáèáñßæåôå ôï ìç÷Üíçìá.
 Óêïõðßæåôå üëá ôá ìåôáëëéêÜ 

ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò ìå 
ëáäùìÝíï ðáíß Þ ôá øåêÜæåôå 
ìå ëÜäé øåêáóìïý, ãéá íá ôá 
ðñïóôáôÝøåôå áðü ôç óêïõñéÜ.

 Öïñôßæåôå ôçí ìðáôáñßá ìå Ýíáí 
öïñôéóôÞ.

 Óå ðåñßðôùóç áêéíçôïðïßçóçò 
ôïí ÷åéìþíá áöáéñåßôå ôçí 
ìðáôáñßá, ôç öïñôßæåôå êáé ôçí 
áðïèçêåýåôå óå Ýíá óôåãíü/
øõ÷ñü ìÝñïò (ðñïóôáôåõìÝíç 
áðü ôïí ðáãåôü). Ôç öïñôßæåôå 
áíÜ 4–6 åâäïìÜäåò êáèþò êáé 
ðñéí ôçí åê íÝïõ ôïðïèÝôçóç.

 ÁäåéÜæåôå ôá êáýóéìá (ìüíï 
óôçí ýðáéèñï) êáé åêôåëåßôå ôéò 
åñãáóßåò áêéíçôïðïßçóçò ôïõ 
êéíçôÞñá üðùò ðåñéãñÜöåôáé 
óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò 
ôïõ êéíçôÞñá.

 Öïõóêþíåôå ôá åëáóôéêÜ 
óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá 
óôçí áíÜãëõöç Ýíäåéîç óôá 
åëáóôéêÜ. Öïõóêþíåôå ôá 
åëáóôéêÜ ÷ùñßò áíÜãëõöç 
Ýíäåéîç ìå ðßåóç 0,9 bar.

 Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá 
óå êáèáñü, óôåãíü ÷þñï.

Åããýçóç
Óå êÜèå ÷þñá éó÷ýïõí ïé üñïé 
åããýçóçò ðïõ åêäüèçêáí áðü ôçí 
åôáéñåßá ìáò Þ áðü ôïí åéóáãùãÝá.
ÂëÜâåò åðéäéïñèþíïõìå óôï 
ìç÷ÜíçìÜ óáò äùñåÜí óôá ðëáßóéá 
ôçò åããýçóçò, åöüóïí ç áéôßá èá 
åßíáé åëÜôôùìá õëéêïý Þ óöÜëìá 
êáôáóêåõÞò. 
Óå åñßðôùóç ðáñï÷Þò åããýçóçò 
áðåõèýíåóôå óôï êáôÜóôçìá, áðü 
ôï ïðïßï áãïñÜóáôå ôï ìç÷Üíçìá 
Þ óôï ðëçóéÝóôåñï õðïêáôÜóôçìÜ 
ìáò.

Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ 
ìå ôïí êéíçôÞñá
Ï êáôáóêåõáóôÞò ôïõ êéíçôÞñá 
öÝñåé ôçí åõèýíç ãéá üëá ôá 
ðñïâëÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôïí 
êéíçôÞñá áðü Üðïøçò éó÷ýïò, 
ìÝôñçóçò áðüäïóçò, ôå÷íéêþí 
÷áñáêôçñéóôéêþí, ðáñï÷Þò 
åããýçóçò êáé óÝñâéò. 
Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ èá âñåßôå 
óôï îå÷ùñéóôü åã÷åéñßäéï êáôü÷ïõ/
åã÷åéñßäéï ÷åéñéóìïý ôïõ 
êáôáóêåõáóôÞ ôïõ êéíçôÞñá.

Áíôéìåôþðéóç âëáâþí

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôçí 
áèÝëçôç åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò 
ôéò åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá.
– âãÜæåôå ôï êëåéäß.
– ðáôÜôå ôï öñÝíï áêéíçôï-

ðïßçóçò.
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôï-

ðïéçèïýí åíôåëþò üëá ôá 
êéíçôÜ ìÝñç, ï êéíçôÞñáò 
ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß, ïýôùò þóôå 
íá ìçí åßíáé äõíáôÞ ç áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá.

ÂëÜâåò óôç ëåéôïõñãßá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôüò óáò Ý÷ïõí óõ÷íÜ 
áðëÝò áéôßåò, ôéò ïðïßåò èá ðñÝðåé 
íá ãíùñßæåôå êáé åí ìÝñåé íá 
ìðïñåßôå íá áíôéìåôùðßæåôå ïé 
ßäéåò/ïé. Óå ðåñßðôùóç áìöéâïëéþí 
åõ÷áñßóôùò èá óáò âïçèÞóåé ôï 
äéêü óáò åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

!
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Ðñüâëçìá ÐéèáíÞ(Ýò) áéôßá(åò) Áíôéìåôþðéóç
Ç ìßæá äåí ãõñßæåé. ¸÷åé åíåñãïðïéçèåß ôï óýóôçìá 

áóöÜëéóçò.
Ãéá ôçí åêêßíçóç ðÜñôå èÝóç óôï êÜèéóìá 
ôïõ ïäçãïý, ðéÝóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá Þ áíôßóôïé÷á áóöáëßóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò. ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò.

Ç ìðáôáñßá äåí åßíáé óùóôÜ 
óõíäåäåìÝíç.

ÓõíäÝóôå ôï êüêêéíï êáëþäéï óôïí ðüëï (+) 
ôçò ìðáôáñßáò êáé ôï ìáýñï êáëþäéï óôïí 
ðüëï (–) ôçò ìðáôáñßáò.

¢äåéá Þ åîáóèåíçìÝíç 
ìðáôáñßá.

ÁíÜëïãá ìå ôïí ôýðï ôçò ìðáôáñßáò 
åëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôùí õãñþí óôçí 
ìðáôáñßá. Óõìðëçñþíåôå åíäå÷ïìÝíùò 
ìå áðïóôáãìÝíï íåñü ìÝ÷ñé 1 cm êÜôù 
áðü ôï Üíïéãìá ðëÞñùóçò. 
Óôç óõíÝ÷åéá öïñôßóôå ôçí ìðáôáñßá.

Ç áóöÜëåéá Ý÷åé åíåñãïðïéçèåß. ÁëëÜîôå ôçí áóöÜëåéá. Áí ç áóöÜëåéá 
åíåñãïðïéåßôáé åðáíåéëçììÝíá, áíáæçôÞóôå 
ôçí áéôßá (êõñßùò âñá÷õêýêëùìá).

×áëáñü êáëþäéï ãåßùóçò 
ìåôáîý êéíçôÞñá êáé ðëáéóßïõ.

ÓõíäÝóôå ôï êáëþäéï ãåßùóçò.

Ç ìßæá ãõñßæåé, áëëÜ 
ï êéíçôÞñáò äåí îåêéíÜ.

ËáíèáóìÝíç èÝóç ôïõ Choke 
êáé ôçò óêáíäÜëçò ãêáæéïý.

ÔñáâÞîôå ôï Choke.
Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý óôï .

Ôï êáñìðéñáôÝñ äåí 
åöïäéÜæåôáé ìå êáýóéìá, Üäåéï 
ôï ñåæåñâïõÜñ.

Ãåìßóôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá.

×áëáóìÝíï Þ ëåñùìÝíï ìðïõæß. ÅîåôÜóôå ôï ìðïõæß, äåßôå óôï åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá.

Äåí ó÷çìáôßæåôáé óðéíèÞñáò 
áíÜöëåîçò.

Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï 
ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôçò áíÜöëåîçò.

Ï êéíçôÞñáò âãÜæåé êáðíü. Ðïëý ëÜäé óôïí êéíçôÞñá. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. ÅëÝãîôå ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý 
óôïí êéíçôÞñá.

×áëáóìÝíïò êéíçôÞñáò. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôïõ êéíçôÞñá.

Éó÷õñÝò äïíÞóåéò. ÂëÜâåò óôïí Üîïíá ôïõ 
ìá÷áéñéïý Þ ÷áëáóìÝíï 
ìá÷áßñé êïðÞò.

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. 
ÁíôéêáôÜóôáóç ôùí åëáôôùìáôéêþí ìåñþí 
áðü åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò äåí 
ðåôÜ Ýîù ôç ÷ëüç Þ ç êïðÞ 
ôçò ÷ëüçò äåí åßíáé êáèáñÞ.

×áìçëüò áñéèìüò óôñïöþí 
êéíçôÞñá.

Äþóôå ðåñéóóüôåñï ãêÜæé.

Ðïëý ìåãÜëç ôá÷ýôçôá 
ïäÞãçóçò.

Ñõèìßóôå ìéêñüôåñç ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò.

Ìá÷áßñé óôïìùìÝíï. Ôñü÷éóìá Þ áëëáãÞ ôùí ìá÷áéñéþí 
áðü åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ï êéíçôÞñáò äïõëåýåé, 
ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò äåí 
êïõñåýåé.

ÊïììÝíïò éìÜíôáò. ÁíôéêáôÜóôáóç ôïõ éìÜíôá 
áðü åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.
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Típustábla adatai
Ezek az adatok nagyon fontosak 
a késõbbi azonosítás szempontjából 
pótalkatrészek rendelésénél 
és az ügyfélszolgálatnál. 
A típustáblát a vezetõülés alatt találja. 
Az összes adatot vigye fel típustábla 
következõ mezõjébe.

A gép ezen és további adatai meg-
találhatók a különálló CE-megfelelõségi 
nyilatkozatban, amely a jelen kezelési 
útmutató része.

Az Ön biztonsága 
érdekében

A gép helyes használata
Ez a készülék önjáró fûnyíróként
– a ház körüli kertek és a nagy füves 

területek nyírására alkalmas,
– olyan tartozékokkal, amelyeket 

kifejezetten ehhez az önjáró 
fûnyíróhoz engedélyeztek,

– az itt található üzemeltetési útmutató-
ban megadott leírásoknak és bizton-
sági elõírásoknak megfelelõen.

Minden más használat nem 
rendeltetésszerûnek minõsül. 
A nem rendeltetésszerû használat 
a garancia elvesztését, és mindennemû 
gyártói felelõsségvállalás kizárását 
vonja maga után. A felhasználó felel 
minden kárért melyet harmadik szemé-
lynek vagy azok tulajdonán okoz.

A gépen végzett önkényes változtatá-
sokból eredõ károkért a gyártó 
semmiféle felelõsséget nem vállal.
Nem megengedett a gép közúton 
történõ használata ésszemélyek 
szállítása.

Általános biztonsági 
tudnivalók
A gép elsõ használata elõtt olvassa 
el gondosan ezt a kezelési útmutatót 
és járjon el ennek megfelelõen.
Informálja a többi felhasználót a gép 
helyes használatáról.
A gépet csak a gyártó által kiszállított 
és elõírt mûszaki állapotban 
üzemeltesse.
Gondosan õrizze meg és tartsa 
elérhetõ közelségben ezt a kezelési 
útmutatót.
Tulajdonosváltáskor adja tovább 
a géppel együtt a kezelési útmutatót.
A pótalkatrészeknek és tartozékoknak 
meg kell felelniük a gyártó által elõírt 
követelményeknek. 
Ezért használjon eredeti vagy a gyártó 
által jóváhagyott pótalkatrészeket 
és tartozékokat.
A javításokat kizárólag szakmûhelyben 
végeztesse.

A géppel végzett munka elõtt
A gépet használó személyek nem állhat-
nak kábító hatású szer (pl.: alkohol, 
drogok és gyógyszerek) hatása alatt.
16 év alatti személy nem kezelheti 
a gépet.
Ez a készülék nem alkalmas arra, hogy 
korlátozott fizikai és érzékszervi vagy 
szellemi képességekkel, hiányos 
tapasztalatokkal és vagy ismeretekkel 
rendelkezõ személyek (beleértve 
a gyermekeket is) mûködtessék, 
kivéve, ha egy biztonságukért felelõs 
személy felügyelete alatt állnak, vagy 
betartják a tõle kapott, a készülék 
használatával kapcsolatos utasításokat.
A gyermekeket felügyelet alatt kell 
tartani, hogy ne játszhassanak 
a készülékkel.
A munka megkezdése elõtt ismerje 
meg az összes gépet és kezelõelemet 
valamint azok funkcióit.

Az üzemanyagot csak üzemanyag 
tárolásra engedélyezett tartályban 
tárolja, távol bármilyen hõforrástól 
(pl.: kályha vagy melegvizes hõtároló).
A sérült kipufogót, üzemanyagtartályt 
vagy tanksapkát cserélje ki.
Óvatosan csatlakoztassa az utánfutót 
vagy a ráépített gépet. 
A ráépített gép, utánfutó, ballasztsúly 
valamint a tele fûgyûjtõ befolyásolják 
a menettulajdonságot, különösen 
a kormányozhatóságot, fékezhetõsé-
get és az oldalstabilitást.

A géppel végzett munka 
közben
A géppel vagy a gépen végzett munka 
közben viseljen megfelelõ védõöltö-
zetet (pl.: biztonsági cipõ, hosszú-
nadrág, testhezálló ruházat, védõ-
szemüveg és zajvédõ eszköz).
Csak mûszakilag kifogástalan állapotú 
gépet helyezzen üzembe.
Tilos megváltoztatni a gyári motorbeállí-
tásokat.
Soha ne tankolja a gépet járó vagy forró 
motor esetén. Csak szabadban tankolja 
a gépet.
Kerülje a nyílt láng használatát, valamint 
a szikraképzõdést és ne dohányozzon.
Gyõzõdjön meg arról, hogy a gép 
munkaterében nem tartózkodik senki, 
különösen gyerekek, vagy állatok.
Ellenõrizze a területet, ahol a gépet 
használni fogja és távolítson el minden 
tárgyat, amely felszedhetõ vagy 
elröpíthetõ. Így elkerülhetõ, 
a gép károsodása és az emberek 
veszélyeztetése.
Ne nyírjon 20%-nál nagyobb lejtésû 
területeken.
A lejtõn végzett munka veszélyes; 
a gép felborulhat vagy megcsúszhat. 
A lejtõre mindig óvatosan menjen 
rá és fékezzen; lefelé a váltót ne tegye 
üresbe és közlekedjen lassan. 
Soha ne haladjon a lejtõ irányára 
merõlegesen, csak fel- és lefelé.
A géppel csak nappal dolgozzon 
vagy megfelelõ világítás mellett.
A gép személyszállítása nem alkal-
mazható. Soha ne vigyen magával 
utast. 
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Minden a gépen végzett 
munka elõtt
Védje magát a sérülésektõl. 
Minden a gépen végzett munka elõtt
– Állítsa le a motort.
– Húzza ki a gyújtáskulcsot.
– Húzza be a rögzítõféket.
– Várja meg, amíg minden mozgó 

alkatrész teljesen leáll; a motornak 
lekell hûlnie.

– Húzza le a motor gyújtógyertya 
csatlakozóját, így nem lehetséges 
a motor véletlen elindítása.

A géppel végzett munka után
A gépet csak akkor hagyja el, ha 
a motor le van állítva, a rögzítõfék 
be van húzva és a gyújtáskulcs 
ki van húzva.

Biztonsági gépek
A biztonsági gépek az Ön védelmét 
szolgálják és mindig mûködõképesnek 
kell lenniük. 
Tilos a biztonsági gépek módosítása 
vagy azok funkciójának kikerülése.
A biztonsági gépek a következõk:

kidobónyílás fedél/zárórész
6. ábra
Ezek az alkatrészek védik Önt 
a vágókés vagy kirepülõ tárgyak 
okozta sérülésektõl. A készüléket csak 
beépített kidobónyílás-fedéllel (a) vagy 
zárórésszel üzemeltesse.

Biztonsági zárrendszer
A biztonsági zárrendszer lehetõvé teszi, 
hogy a motort csak akkor lehessen 
elindítani, ha
– a vezetõ elfoglalta a helyét a vezetõ-

ülésen,
– mûködteti a rögzítõféket,
– a menetirányító kar „N” 

állásban van,
– a kidobónyílás-fedél, a zárórész 

vagy a fûgyûjtõ berendezés 
(opcionális) fel van szerelve,

– a vágómû ki van kapcsolva. 
A biztonsági zárrendszer leállítja 
a motort, mihelyt a kezelõ elhagyja 
a vezetõülést anélkül, hogy mûköd-
tetné a rögzítõféket és kikapcsolná 
a vágómûvet.

A biztonsági zárrendszer megakadá-
lyozza hogy bekapcsolt vágóasztal 
mellett hátrafelé közlekedjen (a motor 
automatikus leállítása). 
Ezért hátramenet elõtt kapcsolja 
ki a vágómûvet.

Szimbólumok a gépen
A gépen különbözõ matricákat talál 
szimbólumokkal. 
A szimbólumok magyarázata:

Figyelem! 
Üzembe helyezés elõtt 
olvassa el a használati 
utasítást!

Távolítson el mindenkit 
a veszélyes területrõl!

Sérülésveszély a forgó 
kés vagy alkatrészek 
miatt.

A munka a meredek 
lejtõkön veszélyes 
lehet.

Sérülésveszély 
a kidobott fû vagy 
merev tárgyak miatt.

A vágószerszámokon 
végzett munka elõtt 
húzza le a gyújtó-
gyertya-csatlakozót! 
Tartsa távol a lábát 
és ujjait a vágószerszá-
moktól! 
A gép beállítása, tisztí-
tása vagy ellenõrzése 
elõtt kapcsolja ki 
a gépet és húzza 
le a gyújtógyertya-
csatlakozót.
Figyelem! 
Robbanásveszély.

Akkumulátorsav/ 
Marásveszély.

Le- és felszállásnál 
sohasem lépjen 
a vágómûre.

Az összes, a gépen 
végzendõ munka elõtt 
húzza ki a gyújtás-
kulcsot és vegye figye-
lembe az útmutató 
utasításait. 

A gépen tartsa mindig olvasható 
állapotban ezeket a szimbólumokat.

Szimbólumok ebben 
az útmutatóban
Ebben az útmutatóban a következõ 
szimbólumokat használjuk;

Veszély
Azokra a veszélyekre hívja fel 
a figyelmet, amelyek a leírt 
tevékenységgel összefüggnek 
és ahol személyek veszélyeztetése 
áll fenn.

Figyelem
Azokra a veszélyekre hívja fel 
a figyelmet, amelyek a leírt 
tevékenységgel összefüggnek 
és anyagi károkat okozhatnak.

Megjegyzés
Fontos információkat és hasznos 
tippeket jelölnek.

Hulladékkezelési utasítás
A keletkezõ csomagolási hulladékokat, 
a régi gépet stb. a helyi elõírásoknak 
megfelelõen kell ártalmatlanítani.

Helyzetmegadás
A gépen a helyzetmegadás 
(pl.:bal, jobb) mindig az ülõ vezetõ 
szemszögébõl van megadva.

Szerelés

A gép szerelése
A kezelési útmutató végén vagy 
mellékelt lapként a gép szerelése 
van ábrázolva.
A rajzi ábrázolás részleteiben eltérhet 
a tulajdonában lévõ géptõl.

!
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Az akkumulátor üzembe 
helyezése

Veszély
Mérgezés- és sérülésveszély 
az akkumulátorsav miatt
Viseljen védõszemüveget és védõ-
kesztyût. Kerülje az akkumulátorsav 
bõrrel való érintkezését.
Ha mégis akkumulátorsav spriccelõ-
dik az arcára vagy a szemébe, azonnal 
mossa le hideg vízzel és forduljon 
orvoshoz. 
Ha véletlenül akkumulátorsavat 
nyelne le, igyon sok vizet és azonnal 
keressen fel egy orvost.
Az akkumulátort gyerekektõl elzárt 
helyen tárolja.
Soha ne billentse fel az akkumulá-
tort, mert az akkumulátorsav 
kifolyhat.
A megmaradt akkumulátorsavat 
adja le a kereskedõjénél, vagy 
egy ártalmatlanítással foglalkozó 
cégnél.

Figyelem
Égésveszély, robbanás és 
korrózió az akkumulátorsav 
és annak gázai miatt
Azonnal tisztítsa meg a gép azon 
alkatrészeit, ahová az akkumulátor-
sav fröccsent. Az akkumulátorsav 
korróziós hatású.
Ne dohányozzon, tartsa távol 
az égõ és meleg tárgyakat.
Az akkumulátort csak száraz 
és jól szellõzõ teremben töltse.
Lehetséges rövidzárlat az akku-
mulátoron végzett munka közben
Ne tegyen szerszámokat vagy fém 
tárgyakat az akkumulátorra.
Ügyeljen a szerelési sorrendre 
az akkumulátor rá- és lecsatlakozta-
tásakor.

A saruk levétele
 Elõször a fekete kábelt (–), majd 

a piros kábelt (+) kösse le.

A saruk visszahelyezése
 Elõször a piros kábelt (+), majd 

a fekete kábelt (-) csatlakoztassa.

„Karbantartást nem igénylõ/
zárt” akkumulátor szállításánál 
(1-es típus)
(akkumulátor zárótömítés nélkül)
Az akkumulátor akkumulátorsavval 
van töltve és gyárilag le van zárva. 
Azonban a „karbantartást nem igénylõ” 
akkumulátornak is szüksége van 
karbantartásra, hogy egy bizonyos 
élettartamot lehetõvé tegyünk.
 Az akkumulátort tartsa tisztán.
 Az akkumulátort ne hagyja 

felborulni! Még egy „zárt” akku-
mulátorból is kifolyik az elektrolitos 
folyadék, ha az akkumulátor 
felborul.

 Az akkumulátort az elsõ üzembe 
helyezés elõtt töltse egy töltõ-
berendezéssel (maximális töltõ-
feszültség 12 V, 6 A) 1–2 órán át. 
A töltés után elõször húzza 
ki az akkumulátortöltõ készülék 
hálózati csatlakozódugóját, utána 
vegye le az akkumulátort (lásd 
az akkumulátortöltõ készülék 
üzemeltetési útmutatóját).

Feltöltetlen akkumulátor 
szállításakor (2-es típus)
(akkumulátor zárótömítés nélkül)
5. ábra
 Szerelje ki az akkumulátort 

a készülékbõl.
 Vegye le az akkumulátorcellák 

zárótömítéseit.
 Töltse fel lassan akkumulátorsavval 

az akkumulátorcellákat 1 cm-re 
a betöltõnyílás alatti szintre.

 Hagyja 30 percig állni az akkumulá-
tort, így az ólom felveheti az akku-
mulátorsavat.

 Ellenõrizze a savszintet, adott 
esetben töltse után akkumulátor-
savval.

 Az akkumulátort az elsõ üzembe 
helyezés elõtt töltse egy töltõ-
berendezéssel (maximális töltõ-
feszültség 12 V, 6 A) 2–6 órán át. 
A töltés után elõször húzza ki az 
akkumulátortöltõ készülék hálózati 
csatlakozódugóját, utána vegye 
le az akkumulátort (lásd az akku-
mulátortöltõ készülék üzemeltetési 
útmutatóját).

 Tegye fel az akkumulátorcellák 
zárótömítéseit.

 Szerelje be az akkumulátort 
a készülékbe.

 Távolítsa el az akkumulátor-légtele-
nítõ vakdugót. 
Helyezze fel a légtelenítõ csövet 
és vezesse lefelé a gépben. 
Ügyeljen arra, hogy a csõ 
ne törjön meg!

 Elõször a piros kábelt (+), majd 
a fekete kábelt (–) csatlakoztassa.

 Az akkumulátor késõbbi feltöltése 
már csak desztillált vízzel lehet-
séges (kéthavonta ellenõrizze).

 Az akkumulátort tartsa tisztán.

Egy pillantás 
az Ön gépére

Figyelem. 
A munkagép károsodása.
Itt fõként a kezelõ- és kijelzõelemek 
funkcióit írjuk le. Még ne hozzon 
mûködésbe semmit!

1. ábra
1 Sebességfokozat-/

rögzítõfék-kar
Sebesség (4a ábra):
Alacsony sebesség = kart állítsa 
az „1”-esre.
Nagy sebesség = kart állítsa a „6”
-osra vagy a „7”-esre (opcionális).
Sebesség növelése = a sebességi 
fokozatokat a kuplung-/fékpedál 
mûködtetése nélkül állítsa át.
Sebesség csökkentése = a sebes-
ségi fokozatokat a kuplung-/
fékpedál mûködtetése nélkül 
(félig lenyomva) állítsa át.
Rögzítõfék (4b ábra):
Rögzítõfék mûködtetése: 
A kuplung-/fékpedált egészen 
nyomja le, a sebességfokozat-kart 
tolja a  jelre.
A rögzítõfék kioldása: A kuplung-/
fékpedált egészen nyomja le, a kart 
tolja az egyik sebességfokozatra.

2 Kuplung-/fékpedál
Kuplungolás = a pedált félig 
nyomja le.
Fékezés = nyomja le teljesen 
a pedált.

!
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Megjegyzés
A rögzítõfék aktiválására/
inaktiválására is szolgál.

3 Vágásimagasság-beállító kar
A karral a különbözõ vágási 
magasságokat állíthatja be (1-tõl 
max. 5-ig – modelltõl függõen).
1-es fokozat = Legkisebb vágási 
magasság – vágómû egészen lent.
5-ös fokozat * = Legnagyobb 
vágási magasság – vágómû 
egészen fent.
(* Modelltõl függõen. A leg-
nagyobb szám a legnagyobb 
vágási magasságnak felel meg.)

4 Üzemanyagszint-jelzõ 
(modelltõl függõen)
A kémlelõnyíláson mutatja 
az üzemanyagtartály töltési 
szintjét (7. ábra).

5 Menetirányválasztó kar
Beállításokat csak álló gépen 
végezzen. 
Ehhez nyomja le teljesen 
a fékpedált és tartsa lenyomva.
Elõre = kar „F/ ” állásban
Alapjárat = kar „N” állásban
Hátra = kar „R/ ” állásban

6 PTO-kar
A PTO-karral a vágómû mecha-
nikusan kapcsolható be és ki.

 A vágómûvet kikapcsolni 
= a kart nyomja ki a nyílásból 
és húzza egészen hátra.

A vágóasztalt behapcsolni 
= a kart lassan nyomja elõre 
és akassza be a nyílásba.

7 Gyújtáskulcs
Indítás: fordítsa a kulcsot jobbra 

 amíg a motor el nem indul, 
majd engedje el. 
A kulcs az /I álláson van.
Leállítás = kulcs /„0” állásba.

8 Gázkar
A motorfordulatszám fokozatmentes 
beállítása.
Magas motorfordulatszám = .
Alacsony motorfordulatszám 
= .

9 Szívató (kiviteltõl függõen)
Hideg motor esetén indításkor 
a szívatót húzza ki (9a), vagy 
a gázkart állítsa  állásba (9b.).

10 Tanksapka
Tankolás

11 Olajbeöntõcsonk
Olaj betöltése, olajszint 
ellenõrzése.

12 Akkumulátor
13 Italtartó
14 Vonóhorog

A készülék kezelése
Vegye figyelembe a motor kézikönyvé-
nek utasításait!

Veszély
Balesetveszély
Személyek, különösen gyerekek 
vagy állatok fûnyíráskor nem 
tartózkodhatnak a gép közelében. 
Megsérülhetnek a kiröpülõ kövektõl 
vagy tárgyaktól. Gyerekek soha nem 
üzemeltethetik a gépet.
Soha ne ürítse a fûfelfogót mûködõ 
vágóasztal mellett. 
A fûfelfogó ürítésekor Ön vagy 
mások megsérülhetnek a kirepülõ 
lenyírt fûtõl. 
Ha meredek területen nyír füvet, 
a gép felborulhat és Ön megsérül-
het. Soha ne haladjon a lejtõ irányára 
merõlegesen, csak fel- és lefelé. 
Csak olyan meredek területeken 
közlekedjen, melyek dõlésszöge 
kisebb mint 20%. Soha ne forduljon 
a lejtõn.
Nedves füvön történõ fûnyíráskor 
a lecsökkent tapadási viszonyok 
miatt a gép megcsúszhat és Ön 
leeshet. Csak akkor nyírja a füvet, 
ha az száraz.
A túlzott sebesség megnöveli 
a baleset lehetõségét.
A fûnyírás során a határterületeken, 
mint pl. : meredek lejtõk közelében, 
fa alatt, bokrok mellett tartson 
megfelelõ távolságot.
Különösen óvatos legyen, ha hátra-
menetben közlekedik.
Ellenõrizze a területet, ahol a gépet 
használni fogja, és távolítson el 
minden tárgyat, amely felszedhetõ 
vagy elröpíthetõ.
Amennyiben a vágószerszám eltalál 
egy idegen testet (például  követ), 
vagy ha a gép szokatlanul rezegni 
kezd: azonnal állítsa le a motort. 

A gépet a további üzemeltetés elõtt 
szakmûhellyel vizsgáltassa át károk 
után kutatva.
Sarlófû nyírásakor soha ne álljon 
a kidobónyílás elé.
Soha ne tegye a kezét, lábát forgó 
tárgyak fölé vagy alá.
Állítsa le a motort, húzza ki a gyújtás-
kulcsot és húzza le a gyújtógyertya 
csatlakozóját, mielõtt a blokkolást 
vagy a kidobónyílás eltömõdöttsé-
gét megszünteti.
Rossz idõjárási viszonyok (pl. esõ 
vagy zivatar) estén ne használja 
a gépet.
Fulladásveszély a szénmonoxid 
miatt
A belsõ égésû motort csak 
szabadban üzemeltesse. 
Robbanás- és égésveszély
Üzemanyag-/benzingázok robba-
násveszélyesek és az üzemanyag 
igen lobbanékony.
Az üzemanyagot a motor elindítása 
elõtt töltse fel. 
Tartsa az üzemanyagtartályt járó 
vagy meleg motor esetén zárva. 
Üzemanyagot csak leállított és kihûlt 
motor esetén töltse után. 
Kerülje a nyílt láng használatát, 
a szikraképzõdést és ne dohányoz-
zon. Csak szabadban tankolja 
a gépet. 
Ne indítsa el a motort, ha az üzem-
anyag kiömlött. Tolja a gépet távol 
az üzemanyaggal szennyezett 
felülettõl, majd várjon addig, amíg 
az üzemanyagpára elpárolgott.
Hogy elkerülje az égésveszélyt, 
tartsa a következõ részeket fûmen-
tesen és olajmentesen: motor, 
kipufogó, üzemanyagtartály. 

Veszély
Sérülésveszély a meghibásodott 
gép miatt
Csak kifogástalan állapotú gépet 
helyezzen üzembe. 
Minden vezetés elõtt végezzen 
szemrevételezést. 
Különösen ellenõrizze a biztonsági 
gépeket, a tartóba szerelt vágószer-
számot, kezelõelemek és csavarkö-
tések sérüléseit és helyzetüket. 
A sérült alkatrészeket cserélje 
ki a használat elõtt.

!
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Veszély
Balesetveszély
Ne végezzen felülvizsgálati-, 
ellenõrzési-, és karbantartási-/beállí-
tási munkákat járó vagy forró motor 
esetén.

Üzemeltetési idõpont
Vegye figyelembe a nemzeti/kommu-
nális elõírásokat az üzemeltetési 
idõpont szempontjából (adott esetben 
érdeklõdjön az ezért felelõs hivatalban).

Minden üzemeltetés elõtt
ellenõrizze:
 az összes védõberendezést,
 a motorolaj állását (lásd motor-

kézikönyv),
 az üzemanyagszintet,
 az abroncsnyomást,
 a motortérben a szellõztetõ nyílást, 

hogy van-e szennyezõdés 
és fûmaradvány.

Tankolás és olajszint 
ellenõrzése

Megjegyzés
A motor gyárilag már fel van töltve 
olajjal, kérjük, ellenõrizze, szükség 
esetén töltsön utána.
 Ólommentes benzint tankoljon. 

Lásd a motor kézikönyvét.
 Az üzemanyagtartályt maximum 

a betöltõcsonk alsó széle alatt 
2,5 cm-ig töltse.

 Szorosan zárja le az üzemanyag-
tartályt.

 Ellenõrizze a motor olajszintjét. 
Az olajszint a „Full/Max.”- és „Add/
Min.”-jelölés között kell legyen.
(lásd a motor kézikönyvét is).

Ellenõrizze az abroncsnyomást

Megjegyzés
A gyártásból eredõ okok miatt az 
abroncsnyomás magasabb lehet 
a szükségesnél :
 Ellenõrizze az abroncsnyomást. 

Igény esetén korrigálja (lásd 
a „Karbantartás” c. fejezetet):
– elõl: 1,0 bar
– hátul: 0,7 bar

Vezetõülés beállítás
2. ábra
 Állítsa az ülést a kívánt pozícióba.

Állítsa be a kormányt
(modelltõl függõen)
3. ábra
 Nyomja le a rögzítõgombot és állítsa 

a kormányt a kívánt pozícióba 
(a, b, c).

Megjegyzés
Ügyeljen arra, hogy a rögzítõgomb 
helyesen bekattanjon!

A motor indítása
 Nyissa ki a benzincsapot 

(ha rendelkezésre áll – lásd 
a motorkézikönyvet).

 Üljön a vezetõülésbe.
 Állítsa le és emelje fel a vágóasztalt.

– PTO-kart állítsa a „Ki”-állásba .
– A vágási magasságot beállító kart 

állítsa „5” állásba (vágómû fent). 
 Rögzítõfék behúzása.
 Állítsa a menetirány-választó 

kart „N” állásra. 
 Állítsa a gázkart  állásba. 
 Hideg motor esetén húzza 

ki a szívatót, ill. állítsa a gázkart 
 állásba.

 Fordítsa a gyújtáskulcsot  
állásba, amíg a motor el nem indul 
(az indítási kísérlet max. 
5 másodpercig tartson, a következõ 
kísérletig várjon 10 másodpercet). 
Ha a motor jár, állítsa a gyújtás-
kulcsot /I állásba.

 Amint a motor jár, lassan állítsa 
vissza a szívatót/gázszabályozó 
kart, amíg a motor csendesen jár.

Motor megállítása
 A gázkart állítsa közepes állásba.
 Hagyja a motort kb. 20 másodpercig 

járni.
 Állítsa a gyújtáskulcsot /0 állásba.
 Húzza ki a gyújtáskulcsot.
 A gép elhagyása elõtt húzza 

be a rögzítõféket.

Vezetés

Veszély
A hirtelen indítás és leállítás, valamint 
a túl nagy sebességgel való haladás 
növeli a balesetveszélyt és a gép 
meghibásodásához vezethet. 
Legyen különösen óvatos hátra-
menetnél.
A kormányt, ill. a vezetõülést vezetés 
közben sohasem állítsa be/át.

Figyelem. A munkagép 
károsodása.
Soha ne váltson menetirány a gép 
teljes megállítása nélkül.
 A motort elõírás szerint indítsa.
 A rögzítõfék kioldása:

A kuplung-/fékpedált egészen 
nyomja le, a kart tolja az egyik 
sebességfokozatra.

 Állítsa a menetirány-választó kart 
a megfelelõ állásba.

 Lassan engedje fel a kuplung-/
fékpedált, a gép elindul.

Gép megállítása
 Lépjen a kuplung-/fékpedálra, 

amíg a gép meg nem áll.

Fûnyírás
Hátramenet elõtt kapcsolja ki és emelje 
fel a vágóasztalt.

Megjegyzés
Bekapcsolt fûnyíróval történõ hátrame-
net esetén a motor automatikusan leáll.
 A motort elõírás szerint indítsa.
 Állítsa a gázkart  állásba, hogy 

biztosítsa a megfelelõ 
teljesítményleadást.

 A rögzítõfék kioldása:
A kuplung-/fékpedált egészen 
nyomja le, a kart tolja az egyik 
sebességfokozatra.

 Állítsa a menetirányválasztó kart 
„F”/elõre állásba.

 A vágóasztal bekapcsolása :
– Kapcsolja be a PTO-t .

 Engedje le a vágómûvet.
 Lassan engedje fel a kuplung-/

fékpedált, a gép elindul.

Általános
A vágási magasság és menetsebesség 
beállításánál ügyeljen arra, hogy 
a gépet ne terhelje túl. 
A vágott növény hosszától, jellegétõl 
és nedvességétõl függõen kell 
beállítani a vágási magasságot 
és a menetsebességet, ahhoz, hogy 
a levágott növényt zavarmentesen 
lehessen egy fûfelfogóba gyûjteni. 
Dugulás esetén csökkentse a menet-
sebességet és növelje a vágási 
magasságot.

!
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A gép leállítása
 Állítsa meg a gépet.
 Lépjen rá a fékpedálra és hozza 

mûködésbe a rögzítõféket.
 Állítsa le és emelje fel a vágóasztalt.
 A gázkart állítsa közepes állásba.
 20 másodperc múlva fordítsa 

a gyújtáskulcsot /„0” állásba.
 Húzza ki a gyújtáskulcsot.

Megjegyzés

A gépet csak lehûlt motorral zárt 
térben tárolja.

Tartozék (opció)

Sérülésveszély a vágó-
szerszám révén
Viseljen biztonsági védõkesztyût.

Talajtakarás
6. ábra
Tartozék: zárórész
 Vágásimagasság-beállító kart állítsa 

az „1”-esre (vágómû lent).
 Távolítsa el a kidobónyílás-

fedelet (a).
 Szerelje fel a zárórészt (b).

Fûápolási tippek
Néhány tipp, amellyel az Ön pázsitja 
egészségesen és egyenletesen nõ.

Fûnyírás
A pázsit különféle fûfajtákból áll. 
Ha gyakran nyírja a füvet, erõsebb 
fû nõ, erõsebb gyökérrel és gyepes 
földet képez. Ha ritkán nyírja a füvet, 
akkor a magasra növõ füvek és más 
gyomok erõsödnek (pl.: lóhere, 
százszorszép...).
Egy pázsit normál magassága 
kb. 4–5 cm. Nyírásnál a teljes magas-
ság 1/3 részét szabad levágni, azaz 
7–8 cm esetén kell a füvet nyírni. 
A pázsitot lehetõleg ne nyírja rövidebbre 
mint 4 cm, különben szárazság esetén 
ez árt a gyökereknek. A magasra nõtt 
füvet (pl.: szabadság után) fokozatosan 
kell a normálmagasságra vágni.

Talajtakarás (tartozékkal)
A füvet a nyírás során kb. 1cm dara-
bokra vágja a gép amely a talajon 
marad.  Így a pázsit nagyon sok 
tápanyagot kap.

Az optimális eredmény érdekében 
a pázsitot folyamatosan röviden kell 
tartani, lásd a „Fûnyírás” részt is.
Talajtakaráskor a következõ 
utasításokat vegye figyelembe:
– Ne nyírjon nedves füvet.
– Soha ne nyírjon le a teljes hosszból 

többet, mint max. 2 cm.
– Vezessen lassan.
– Használja a maximális motor-

fordulatszámot.
– Rendszeresen tisztítsa meg 

a vágóasztalt.

Szállítás
Az helyszín megváltoztatásakor csak 
rövid útszakaszokat tegyen meg 
a géppel. Nagyobb távolságok 
esetén használjon szállító jármûvet.
Megjegyzés: a gép nem rendelkezik 
a KRESZ-nek megfelelõ engedéllyel.

Rövid távolságok

Veszély
A forgó vágószerszám eltalálhat 
bizonyos tárgyakat, amelyeket 
elrepíthet és így károkat okozhat. 
 Kapcsolja ki a vágóasztalt, mielõtt 

a géppel közlekedne.

Nagyobb távolságok

Figyelem
Szállítás közben keletkezett károk
A használt szállítóeszközt (pl. : 
szállító jármû, rakodó rámpa 
és hasonlók) rendeltetésszerûen 
kell használni (lásd az ide vonatkozó 
használati útmutatót). 
A szállításkor a gépet a megcsúszás 
ellen rögzíteni kell.
A kifolyó üzemanyag veszélyezteti 
a környezete
Ne szállítsa a gépet megbillent 
helyzetben. 
 Készítse elõ a szállító jármûvet.
 Helyezze el a rakodórámpát 

a szállító jármûvön.
 Tolja a gépet kézzel a rakodó-

felületre.
 Rögzítõfék behúzása.
 Biztosítsa a gépet elcsúszás ellen.

Tisztítás/Karbantartás

Veszély
A motor véletlen elindítása 
sérülésveszélyes 
Védje magát a sérülésektõl. Minden 
a gépen végzett munka elõtt
– Állítsa le a motort.
– Húzza ki a gyújtáskulcsot.
– Húzza be a rögzítõféket.
– Várja meg, amíg minden 

mozgó alkatrész teljesen leáll; 
a motornak le kell hûlnie.

– Húzza le a motor gyújtógyertya 
csatlakozóját, így nem lehetséges 
a motor véletlen elindítása.

Figyelem
Ne használjon nagynyomású tisztítót.

Tisztítás

Megjegyzés
A gépet minden használat után 
alaposan tisztítsa meg.
 Állítsa le a gépet egy merev 

és sík talajra.
 Rögzítõfék behúzása.

Vágóasztal tisztítása

Veszély
Az éles vágószerszámok 
sérülésveszélyesek
Viseljen védõkesztyût.
Óvatosan tisztítsa a vágószerszá-
mokat.

Figyelem
Motorkárok
30°-nál jobban ne döntse meg 
a gépet. Az üzemanyag átjuthat 
az égéstérbe és károsíthatja a motort.
 Állítsa teljesen felsõ állásba 

a vágóasztalt.
 A vágóteret kefével, kézi seprûvel 

vagy ronggyal tisztítsa.

Vágómû tisztítófejjel 
(modelltõl függõen)
9. ábra
Állítsa a gépet lapos területre, ahol 
nincsen kavics, kõ stb., és húzza 
be a rögzítõféket.
1.Rögzítsen egy víztömlõt a rögzítõ-

fékre kereskedelmi forgalomban 
kapható gyorskuplunggal. 
Nyissa meg a vizet.

!

!

!

!
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2.Indítsa el a motort.
3.Engedje le a fûkaszát és néhány 

percre kapcsolja be.
4.Kapcsolja ki a fûkaszát és a motort.
5.Távolítsa el a víztömlõt.
Ismételje meg 1-tõl 5-ig a lépéseket 
a második tisztítófejnél is (ha van).
A tisztítási folyamat elvégzése után 
(lépések 1-tõl 5-ig):
 Állítsa felfelé a fûkaszát.
 Indítsa be a motort és kapcsolja 

be néhány percre a fûkaszát, hogy 
így megszáradjon.

Karbantartás
Vegye figyelembe a motor kézikönyvé-
ben található karbantartási elõírásokat. 
A szezon végével ellenõriztesse 
és tartassa karban a gépet egy 
szakszervizben.

Figyelem
A kifolyó motorolaj veszélyezteti 
a környezetet.
Olajcsere esetén a fáradt olajat 
adja le egy olajgyûjtõ helyen vagy 
egy ártalmatlanítással foglalkozó 
cégnél.
Az akkumulátor veszélyezteti 
a környezetet.
A használt akkumulátor nem tartozik 
a házi szemétbe. 
A használt akkumulátort adja 
le az Ön kereskedõjénél, vagy 
egy ártalmatlanítással foglalkozó 
cégnél. Szerelje ki az akkumulátort, 
mielõtt a gépet ócskavasként 
kiselejtezi.

Indítókábel használata

Veszély
Sohasem bikázzon meghibásodott 
vagy megfagyott akkumulátort. 
Ügyeljen rá, hogy a gépek és a kábel-
csipeszek ne érintkezzenek, és hogy 
a gyújtások ki legyenek kapcsolva.
 A piros indítókábelt csíptesse 

a lemerült és a segítõ akkumulátor 
pozitív pólusára (+).

 A fekete indítókábelt elõször a segítõ 
akkumulátor mínusz pólusára (–) 
csíptesse. A másik csipeszt csatla-
koztassa a lemerült akkumulátorú 
jármû motorblokkjának keretére 
(lehetõleg messze az akkumu-
látortól).

Megjegyzés
Amennyiben a segítõ akkumulátor egy 
jármûbe van beépítve, akkor ez a jármû 
a bikázás alatt nem indulhat el.
 A lemerült akkumulátorú jármûvet 

indítsa be és a rögzítõféket húzza be.
 Az indítókábeleket fordított sorrend-

ben vegye le.

Abroncsnyomás 

Figyelem
A maximális megengedett abroncs-
nyomást (lásd a gumiabroncs oldal-
falán) sohasem lépje túl. 
Amennyiben nem szerepel adat az 
abroncsokon azok felpumpálásánál.
Az ajánlott üzemeltetési 
abroncsnyomás:

elõl: 1,0 bar
hátul: 0,7 bar

A túl magas abroncsnyomás csökkenti 
az abroncsok élettartamát. 
Az abroncsnyomást minden használat 
elõtt ellenõrizze. 

5 üzemóra után:
 Elsõ olajcsere. A további idõközö-

ket lásd a motor kézikönyvében.
Használja az olajlefolyót (opcionális, 
8. ábra) olajleeresztésre.

10 üzemóra után:
 Kenje meg az összes forgó- és 

csapágyhelyet (kezelõkar, vágó-
asztal magasságállítója, kuplung-/
fékpedálra, …) néhány csepp 
könnyûolajjal.

 Akkumulátorpólusok tisztítása.

Minden 25 üzemóra után
 Minden késtengelyt, feszítõ 

szíjtárcsát és feszítõszíjtárcsa-tartót a 
zsírzógombokon 251H EP típusú 
zsírral kell bekenni. Ezeket a munká-
kat szakmûhellyel végeztesse.

 Kenje meg a kormánymû fogas-
kerekeit univerzális zsírral.

 Kenje meg a kormánymû csuklóit 
néhány csepp könnyûolajjal.

 Az elsõ kerekek csapágyait és 
tengelyeit a zsírzógombokon több 
célra használható zsírral kenje be.

Minden 50 üzemóra után
 A szennyezõdéseket és fûmarad-

ványokat távolíttassa el a hajtómûrõl 
egy szakszervizben.

Minden 2 hónapban
Csak 2-es típusú akkumulátornál: 
 Az akkumulátorcellákat a betöltõnyí-

lás alatt 1 cm-ig töltse fel desztillált 
vízzel.

Igény szerint
Akkumulátor feltöltése
Ha gépet hosszú ideje nem használja, 
ajánlott, az akkumulátort a gépbõl 
kiszerelni és mielõtt félreteszi, továbbá 
mialatt félreteszi kéthavonta és az újbóli 
üzembehelyezés elõtt feltölteni.

Megjegyzés
Tartsa be ezeket az útmutatásokat 
akkumulátortöltõ készülékének 
használati utasításában.
Biztosíték cseréje
■ A meghibásodott biztosítékokat 

azonos erõsségûekre cserélje ki.

Szezononként egyszer
■ Kenje meg a kormánymû 

fogaskerekeit univerzális zsírral.
■ Kenje meg a kormánymû csuklóit 

néhány csepp könnyûolajjal.
■ Kenje meg az összes forgó- és 

csapágyhelyet (kezelõkar, vágó-
asztal magasságállítója, kuplung-/
fékpedálra, …) néhány csepp 
könnyûolajjal.

■ Tisztítsa meg a gyújtógyertyákat 
és állítsa be a gyertyahézagot vagy 
cserélje ki a gyújtógyertyát, lásd 
a motor kézikönyvében.

■ Kenesse le egy szakmûhelyben 
speciális zsírral (víztaszító) a hátsó 
keréktengelyt.

■ Éleztesse meg vagy cseréltesse 
ki a vágókéseket egy szak-
mûhelyben.

Üzemen kívül helyezés 
hosszabb idõre

Figyelem
Anyagkárok a gépen
A gépet lehûlt motorral csak tiszta 
és száraz teremben tárolja.  
Hosszabb tárolás esetén minden-
képpen védje a gépet a rozsda ellen, 
pl. : télen.
A szezon után vagy ha a gép egy 
hónapnál hosszabb ideig nem lesz 
használva:

!
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 Tisztítsa meg a gépet.
 A rozsda elleni védelem érdekében 

kenje le olajos ronggyal vagy fújja 
le olajos spray-vel az összes fém 
alkatrészt.

 Töltse fel az akkumulátort 
akkumulátortöltõ készülékkel.

 Téli leálláskor szerelje ki az akku-
mulátort, töltse fel és tárolja (fagytól 
védve) száraz/hûvös helyen. 
4–6 hetente továbbá visszaszerelés 
elõtt töltse fel.

 Engedje le az üzemanyagot 
(csak szabadban) és készítse elõ 
a motort a hosszabb idejû tárolásra, 
ahogy az a motor kézikönyvében 
le van írva.

 Az abroncsokat a gumiabroncsok 
oldalfalán található adatok szerint 
töltse fel. 
A gumiabroncsokat a gumiabron-
csok oldalfalán található adatok 
hiányában 0,9 bar nyomásig 
töltse fel.

 A gépet tiszta és száraz helyen 
tárolja.

Garancia
Minden országban érvényesek 
a társaságunk, ill. az importõr által 
kiadott garanciarendelkezések,
A szavatosság keretein belül a hibákat 
térítésmentesen javítjuk az Ön gépén 
addig, amíg egy anyag vagy gyártási 
hiba az ok. Garanciális esetben kérjük 
forduljon az Ön kereskedõjéhez vagy 
a legközelebbi képviselethez.

Információk a motorhoz 
A motor gyártója felel az összes 
motorral kapcsolatos problémáért, 
a motor teljesítményét, a teljesítmény-
mérést, mûszaki adatok szavatosságot 
és szervizt illetõen. 
További információkat a motor gyártója 
által mellékelt üzembentartói/kezelõi 
kézikönyvben talál.

Segítség hibák esetén

Veszély
A motor véletlen elindítása 
sérülésveszélyes 
Védje magát a sérülésektõl. 
Minden a gépen végzett munka elõtt
– Állítsa le a motort.
– Húzza ki a gyújtáskulcsot.
– Húzza be a rögzítõféket.
– Várja meg, amíg minden 

mozgó alkatrész teljesen leáll; 
a motornak lekell hûlnie.

– Húzza le a motor gyújtógyertya 
csatlakozóját, így nem lehetséges 
a motor véletlen elindítása.

Az Ön gépének mûködési hibái gyakran 
igen egyszerû okokra vezethetõk vissza 
vannak, amelyeket Önnek ismernie 
kell és részben el kell tudnia hárítani. 
Kétséges esetben szívesen segít 
Önnek a szakszervizünk.

!

Probléma Lehetséges hiba ok(ok) Hibaelhárítás

Az önindító nem forog. Kioldott a biztonsági zárrendszer. Az indításhoz foglaljon helyet a vezetõülésen, 
nyomja le egészen a fékpedált, ill. rögzítse 
a rögzítõféket. Kapcsolja ki a vágómûvet.

Az akkumulátor helytelenül van 
csatlakoztatva.

A piros kábelt az akkumulátor (+) pólusára 
csatlakoztassa és a fekete kábelt az akkumulátor 
(–) pólusára.

Lemerült vagy gyenge akkumulátor. Akkumulátortípustól függõen ellenõrizze 
a folyadékszintet az akkumulátorban. 
Adott esetben töltse fel desztillált vízzel 1 cm-re 
a betöltõnyílás alatti szintig. 
Majd töltse fel az akkumulátort.

Kioldott a biztosíték. Cserélje ki a biztosítékot. Ha a biztosíték ismét 
kiold, keresse tovább annak okát (leggyakrabban 
rövidzárlat).

Laza a földelõkábel a motor 
és a keret között.

Csatlakoztassa a földelõkábelt.

Az önindító forog, de a motor 
nem indul.

Rossz állásban van a gázkar 
ill. a szívató.

Mûködtesse a szivatót.
Állítsa a gázkart  állásba.

A porlasztó nem kap üzemanyagot, 
üzemanyagtartály üres.

Tankoljon!

Hibás vagy szennyezett gyújtó-
gyertya.

Ellenõrizze a gyújtógyertyát, lásd motor 
kézikönyve.

Nincs gyújtószikra. Ellenõriztesse a gyújtást egy szakmûhelyben.
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Füstöl a motor. Túl sok a motorolaj a motorban. Azonnal kapcsolja ki a gépet. 
Ellenõrizze a motor olajszintjét.

Hibása motor Azonnal kapcsolja ki a gépet. 
Ellenõriztesse a motort egy szakmûhelyben.

Erõs rezgés. Sérült késtengely vagy hibás 
vágókés.

Azonnal kapcsolja ki a gépet. 
Cseréltesse ki a hibás alkatrészeket 
egy szakszervizben.

A vágóasztal nem dob ki füvet 
vagy a vágott fû nem tiszta.

Alacsony a motorfordulatszám. Adjon több gázt.

Túl nagy a haladási sebesség. Állítson be alacsonyabb menetsebességet.

Életlen a vágókés. Éleztesse meg vagy cseréltesse ki a vágókést 
egy szakmûhelyben.

A motor jár, de a vágóasztal 
nem vág.

Elszakadt az ékszíj. Cseréltesse ki az ékszíjat egy szakmûhelyben.

Probléma Lehetséges hiba ok(ok) Hibaelhárítás
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Dane na tabliczce 
znamionowej
Dane te s¹ bardzo wa¿ne dla póŸniej-
szej identyfikacji urz¹dzenia przy zama-
wianiu czêœci zamiennych i dla serwisu. 
Tabliczka znamionowa umieszczona 
jest pod siedzeniem kierowcy. 
Wszystkie dane znajduj¹ce siê na 
tabliczce znamionowej urz¹dzenia 
proszê wpisać do poni¿szej ramki.

Wszystkie dane i szersze informacje 
dotycz¹ce urz¹dzenia znajd¹ Pañstwo 
w oddzielnej deklaracji zgodnoœci, 
która stanowi czêœć niniejszej instrukcji 
obsługi.

Dla własnego 
bezpieczeñstwa

Zastosowanie urz¹dzenia 
zgodnie z przeznaczeniem
Urz¹dzenie przeznaczone jest 
do zastosowania
– jako kosiarka do koszenia traw-

ników w ogrodach przydomowych 
i ogródkach działkowych,

– z wyposa¿eniem, które dopuszczone 
jest do pracy z t¹ kosiark¹,

– zgodnie z opisami i wskazówkami 
bezpieczeñstwa podanymi 
w niniejszej instrukcji obsługi.

Ka¿de inne zastosowanie urz¹dzenia 
jest u¿yciem niezgodnym z przez-
naczeniem. U¿ycie w sposób nie-
zgodny z przeznaczeniem powoduje 
utratê gwarancji i uchylenie wszelkiego 
obowi¹zku odpowiedzialnoœci ze strony 
producenta. U¿ytkownik odpowiada 
za wszystkie szkody wyrz¹dzone 
osobom trzecim i ich mieniu.
Samowolne zmiany przeprowadzone 
przy urz¹dzeniu wykluczaj¹ wszelk¹ 
odpowiedzialnoœć producenta 
za szkody wynikłe z tych zmian.
Urz¹dzenie nie jest dopuszczone 
do pracy na drogach publicznych 
ani do przewozu osób.

Ogólne wskazówki 
bezpieczeñstwa
Przed pierwszym u¿yciem urz¹dzenia 
nale¿y starannie przeczytać niniejsz¹ 
instrukcjê obsługi oraz stosować 
siê do przepisów i wskazówek 
w niej zawartych.
Proszê poinformować innych u¿ytkow-
ników o prawidłowym zastosowaniu 
urz¹dzenia.
Urz¹dzenie eksploatować tylko w stanie 
technicznym wyznaczonym przez pro-
ducenta i w jakim zostało dostarczone.
Instrukcjê obsługi przechowywać 
starannie i mieć zawsze w gotowoœci 
przy ka¿dym zastosowaniu urz¹dzenia.
Przy ewentualnej zmianie właœciciela 
przekazać instrukcjê obsługi wraz 
z urz¹dzeniem.
Czêœci zamienne i wyposa¿enie musz¹ 
spełniać warunki podane przez produ-
centa urz¹dzenia. 
Dlatego proszê stosować tylko oryginal-
ne czêœci zamienne i oryginalne 
wyposa¿enie, albo czêœci zamienne 
i wyposa¿enie, które dopuszczone 
s¹ przez producenta urz¹dzenia 
do takiego zastosowania.
Wszelkie naprawy urz¹dzenia zlecać 
do wykonania tylko w autoryzowanym 
warsztacie specjalistycznym.

Przed rozpoczêciem pracy
Osoby u¿ytkuj¹ce urz¹dzenie nie mog¹ 
znajdować siê pod wpływem œrodków 
odurzaj¹cych (np.alkohol, narkotyki 
lub lekarstwa).
Osobom, które nie ukoñczyły 16 roku 
¿ycia zabrania siê obsługi urz¹dzenia.

Niniejsze urz¹dzenie nie nadaje siê 
do obsługi przez osoby (równie¿ dzieci) 
o ograniczonych zdolnoœciach fizycz-
nych, czuciowych lub umysłowych, 
albo niedostatecznym doœwiadczeniu 
i/lub niedostatecznej wiedzy, chyba 
¿e bed¹ one nadzorowane przez 
osoby trzecie odpowiedzialne za ich 
bezpieczeñstwo i bêd¹ pouczone 
w obsłudze tego urz¹dzenia.
Dzieci powinny znajdować siê pod 
ci¹głym nadzorem, aby zapewnić, 
¿e nie bêd¹ u¿ywać urz¹dzenia 
do zabawy.
Przed rozpoczêciem pracy nale¿y 
zapoznać siê zarówno z wyposa¿eniem 
i elementami obsługi, jak równie¿ 
z ich działaniem.
Paliwo przechowywać tylko w odpo-
wiednich pojemnikach, które dopusz-
czone s¹ do takiego zastosowania 
i nie składować w pobli¿u Ÿródeł ciepła 
(np.piece, podgrzewacze wody).
Wymienić uszkodzony system wyde-
chowy, zbiornik paliwa lub pokrywê 
zbiornika paliwa.
Przyczepy lub urz¹dzenia towarzysz¹ce 
sprzêgać zgodnie z obowi¹zuj¹cymi 
przepisami. Urz¹dzenia towarzysz¹ce, 
przyczepy, ładunek i napełnione kosze 
na trawê wpływaj¹ na zachowanie urz¹-
dzenia podczas jazdy, a szczególnie 
kierowalnoœć, zdolnoœć hamowania 
i równowagê.

Podczas pracy urz¹dzeniem
Podczas pracy urz¹dzeniem lub przy 
urz¹dzeniu nale¿y nosić odpowiedni¹ 
odzie¿ robocz¹ (np. bezpieczne buty 
robocze, długie spodnie, przylegaj¹ce 
ubranie, okulary ochronne i osobiste 
œrodki ochrony słuchu).
Urz¹dzenie u¿ywać tylko w nienagan-
nym stanie technicznym.
Nie wolno nigdy zmieniać fabrycznego 
nastawienia parametrów silnika.
Nie tankować paliwa przy pracuj¹cym 
silniku ani wtedy, gdy silnik jest gor¹cy. 
Paliwo tankować tylko na wolnym 
powietrzu.
Unikać otwartego ognia, iskrzenia 
i nie palić.
Upewnić siê, czy w obszarze pracy 
nie znajduj¹ siê osoby trzecie, 
a szczególnie dzieci lub zwierzêta.
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Przed rozpoczêciem pracy nale¿y 
dokładnie sprawdzić obszar prowa-
dzenia robót i usun¹ć z niego wszystkie 
ciała obce, które mog¹ być pochwy-
cone i wyrzucone przez urz¹dzenie. 
W taki sposób zapobiega siê zagro-
¿eniu osób i uszkodzeniu urz¹dzenia.
Nie kosić na zboczach o nachyleniu 
wiêkszym ni¿ 20%.
Praca na zboczach jest niebezpieczna; 
urz¹dzenie mo¿e siê przewrócić 
lub zsun¹ć. Na zboczach nale¿y powoli 
ruszać i łagodnie hamować; przy 
jeŸdzie z góry na dół pozostawić 
wł¹czone sprzêgło i jechać powoli. 
Nie jeŸdzić w poprzek zbocza, tylko 
zawsze pod górê i z góry.
Urz¹dzenie u¿ywać tylko przy œwietle 
dziennym lub wystarczaj¹cym 
oœwietleniu sztucznym.
Urz¹dzenie nie jest dopuszczone 
do przewozu osób. 
Nie wolno zabierać pasa¿erów. 

Przed rozpoczêciem jakichkol-
wiek prac przy urz¹dzeniu
Proszê chronić siê przed zranieniem. 
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek 
prac przy urz¹dzeniu nale¿y:
– Wył¹czyć silnik.
– Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
– Wł¹czyć hamulec postojowy.
– Odczekać, a¿ wszystkie ruchome 

czêœci całkowicie siê zatrzymaj¹; 
silnik musi siê ochłodzić.

– Wyj¹ć wtyczkê œwiec zapłonowych, 
aby uniemo¿liwić przypadkowe 
wł¹czenie silnika.

Po zakoñczeniu pracy 
urz¹dzeniem
Urz¹dzenie wolno opuœcić dopiero 
po wył¹czeniu silnika, wł¹czeniu 
hamulca postojowego i wyjêciu 
kluczyka zapłonowego.

Wyposa¿enie 
bezpieczeñstwa
Wyposa¿enie bezpieczeñstwa słu¿y 
ochronie u¿ytkownika i musi być 
zawsze sprawne. 
Nie wolno przeprowadzać ¿adnych 
zmian przy wyposa¿eniu 
bezpieczeñstwa, ani wył¹czać 
lub blokować jego działania.
Do wyposa¿enia bezpieczeñstwa 
nale¿y:

Klapa otworu wyrzutowego/
element zamykaj¹cy
Rysunek 6
Elementy te chroni¹ u¿ytkownika 
przed zranieniem przez zespół tn¹cy, 
albo wyrzucone twarde czêœci 
lub przedmioty. Urz¹dzenie mo¿na 
eksploatować tylko z zamontowan¹ 
klap¹ wyrzutow¹ (a) lub elementem 
zamykaj¹cym (b) przy koszeniu 
z rozdrabnianiem na œciółkê.

System blokady 
bezpieczeñstwa
System blokady bezpieczeñstwa 
pozwala na start silnika tylko wtedy, 
gdy
– u¿ytkownik siedzi na siedzeniu 

kierowcy,
– hamulec postojowy jest zaci¹gniêty,
– dŸwignia kierunku jazdy ustawiona 

jest na „N”,
– klapa wyrzutowa, albo element 

zamykaj¹cy lub kosz na trawê 
(opcja) jest zamontowany,

– zespół tn¹cy jest wył¹czony. 
System blokady bezpieczeñstwa 
wył¹cza natychmiast silnik, je¿eli 
u¿ytkownik opuœci siedzenie kierowcy 
nie wł¹czaj¹c hamulca postojowego 
i nie wył¹czy zespół tn¹cy.
System blokady bezpieczeñstwa 
uniemo¿liwia jazdê wsteczn¹ z wł¹czo-
nym zespołem tn¹cym (automatyczne 
wył¹czenie silnika). 
Dlatego zawsze przed jazd¹ do tyłu 
nale¿y wył¹czyć najpierw zespół tn¹cy.

Symbole umieszczone 
na urz¹dzeniu
Na urz¹dzeniu znajduj¹ siê naklejki 
z ró¿nymi symbolami. 
Poni¿ej podane s¹ znaczenia tych 
symboli:

Uwaga! 
Przed uruchomieniem 
urz¹dzenia przeczytać 
instrukcjê obsługi!

W obszarze zagro¿enia 
nie mog¹ przebywać 
osoby trzecie!

Niebezpieczeñstwo 
zranienia obracaj¹cymi 
siê no¿ami lub 
czêœciami. 

Praca na stromych 
zboczach mo¿e być 
niebezpieczna.

Niebezpieczeñstwo 
zranienia wyrzucon¹ 
traw¹ lub twardymi 
przedmiotami.
Przed przyst¹pieniem 
do pracy przy zespole 
tn¹cym wyj¹ć wtyczkê 
œwiec zapłonowych! 
Nie zbli¿ać dłoni i stóp 
do narzêdzi tn¹cych! 
Przed odstawieniem 
urz¹dzenia, przed 
przyst¹pieniem do 
czyszczenia lub spraw-
dzania urz¹dzenia 
nale¿y wył¹czyć urz¹-
dzenie i wyj¹ć wtyczkê 
œwiec zapłonowych.
Uwaga! 
Niebezpieczeñstwo 
eksplozji.

Kwas akumulatorowy/ 
niebezpieczeñstwo 
poparzenia chemicz-
nego.

Przy wsiadaniu i wysia-
daniu nie wolno nigdy 
stawać na zespole 
tn¹cym.

Przed przyst¹pieniem 
do wszelkich prac 
przy urz¹dzeniu wyj¹ć 
kluczyk zapłonowy 
i przestrzegać wskazó-
wek niniejszej instrukcji 
obsługi. 

Powy¿sze symbole umieszczone na 
urz¹dzeniu nale¿y utrzymywać w takim 
stanie, aby były zawsze czytelne.

!
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Symbole u¿yte w instrukcji 
obsługi
W niniejszej instrukcji obsługi 
zastosowano nastêpuj¹ce symbole:

Niebezpieczeñstwo
Zwraca uwagê na niebezpieczeñstwo 
zwi¹zane z opisywan¹ czynnoœci¹ 
i zagra¿aj¹ce osobom.

Uwaga
Zwraca uwagê na niebezpieczeñstwo 
zwi¹zane z opisywan¹ czynnoœci¹ 
i zagra¿aj¹ce uszkodzeniem rzeczy.

Wskazówka:
Oznacza wa¿ne informacje i wskazówki 
dla u¿ytkownika.

Wskazówki dotycz¹ce 
usuwania opakowania 
i zu¿ytego urz¹dzenia
Materiały pozostałe z opakowania, 
stare, zu¿yte urz¹dzenia itd. usun¹ć 
zgodnie z obowi¹zuj¹cymi lokalnymi 
przepisami.

Oznaczenie pozycji
Oznaczenie pozycji na urz¹dzeniu 
(np.z lewej strony, z prawej strony) 
okreœlone s¹ zawsze z punktu 
widzenia siedz¹cego kierowcy.

Monta¿

Monta¿ urz¹dzenia
Na koñcu niniejszej instrukcji obsługi, 
albo na dodatkowej kartce przed-
stawiony jest monta¿ urz¹dzenia 
za pomoc¹ rysunków.
Urz¹dzenia przedstawione na ilustrac-
jach mog¹ siê ró¿nić niektórymi 
szczegółami od nabytych urz¹dzeñ.

Przygotowanie akumulatora 
do pracy

Niebezpieczeñstwo
zatrucia i zranienia kwasem 
akumulatorowym
Proszê zało¿yć okulary ochronne 
i rêkawice ochronne. 
Unikać kontaktu skóry z kwasem 
akumulatorowym.

W przypadku pryœniêcia kwasu aku-
mulatorowego na twarz lub do oczu 
nale¿y natychmiast wypłukać oczy 
i twarz zimn¹ wod¹ i skontaktować 
siê z lekarzem. 
W razie przypadkowego połkniêcia 
kwasu akumulatorowego nale¿y 
wypić du¿o wody i natychmiast 
zwrócić siê do lekarza o pomoc.
Akumulatory przechowywać 
w miejscach niedostêpnych 
dla dzieci.
Nie wolno przechylać akumulatora – 
kwas akumulatorowy mo¿e siê wylać.
Resztkê kwasu akumulatorowego 
oddać w miejscu zakupu lub 
w odpowiednim punkcie zbioru 
odpadów.

Uwaga
Niebezpieczeñstwo wybuchu 
po¿aru, eksplozji i korozji 
spowodowane kwasem 
akumulatorowym i jego gazami
Proszê natychmiast wyczyœcić 
elementy akumulatora, które zostały 
spryskane kwasem akumulatoro-
wym. Kwas akumulatorowy 
ma właœciwoœci koroduj¹ce.
Proszê nie palić w pobli¿u aku-
mulatora; nie zbli¿ać gor¹cych 
i pal¹cych siê przedmiotów 
do akumulatora.
Akumulatory ładować tylko w dobrze 
wietrzonych i suchych pomieszcze-
niach.
Przy pracy z akumulatorem 
wystêpuje mo¿liwoœć zwarcia 
elektrycznego.
Proszê nie kłaœć na akumulatorze 
¿adnych narzêdzi ani metalowych 
przedmiotów.
Przestrzegać kolejnoœci poszcze-
gólnych czynnoœci przy od-/
podł¹czaniu akumulatora.

Odł¹czanie
 Najpierw odł¹czyć czarny 

przewód (–), a nastêpnie 
czerwony przewód (+).

Podł¹czanie
 Przył¹czyć najpierw czerwony 

przewód (+), a nastêpnie czarny 
przewód (–).

Przy dostawie akumulatora, 
który „nie wymaga przegl¹du/
szczelnie zamkniêty“ (typ 1)
(Akumulator bez zatyczek)
Akumulator napełniony jest kwasem 
akumulatorowym i fabrycznie szczelnie 
zamkniêty. 
Proszê pamiêtać, ¿e równie¿ aku-
mulator, który „nie wymaga przegl¹du“, 
potrzebuje drobnych przegl¹dów, 
aby zapewnić mu odpowiedni okres 
u¿ytkowania.
 Akumulator nale¿y zawsze 

utrzymywać w czystoœci.
 Unikać przechylania akumulatora. 

Równie¿ ze „szczelnie zamkniê-
tego“ akumulatora wyleje siê płynny 
elektrolit, je¿eli akumulator siê 
przechyli.

 Przed pierwszym u¿yciem nałado-
wać akumulator 1–2 godzin 
prostownikiem do ładowania 
akumulatorów (maksymalny pr¹d 
ładowania 12 Volt, 6 A). 
Po naładowaniu wyj¹ć najpierw 
z gniazdka sieciowego wtyczkê 
prostownika, a nastêpnie odł¹czyć 
prostownik od akumulatora 
(patrz równie¿ instrukcja obsługi 
prostownika).

Przy dostawie pustego 
akumulatora (typ 2)
(Akumulator z zatyczkami)
Rysunek 5
 Wymontować akumulator z urz¹-

dzenia.
 Zdj¹ć zatyczki komór akumulatora.
 Ka¿d¹ komorê napełnić powoli 

kwasem akumulatorowym do wyso-
koœci 1 cm poni¿ej otworu wlewu.

 Akumulator zostawić 30 minut, 
aby ołów mógł wchłon¹ć kwas 
akumulatorowy.

 Sprawdzić poziom kwasu, w razie 
potrzeby dolać kwas akumulatorowy.

 Przed pierwszym u¿yciem naładować 
akumulator 2–6 godzin prostowni-
kiem do ładowania akumulatorów 
(maksymalny pr¹d ładowania 12 Volt, 
6 A). Po naładowaniu wyj¹ć najpierw 
z gniazdka sieciowego wtyczkê 
prostownika, a nastêpnie odł¹czyć 
prostownik od akumulatora (patrz 
równie¿ instrukcja obsługi 
prostownika).

 Zamkn¹ć zatyczkami komory 
akumulatora .

!

!
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 Zamontować akumulator w urz¹-
dzeniu.

 Usun¹ć zaœlepkê z otworu 
odpowietrzaj¹cego akumulatora. 
Nało¿yć w¹¿ odpowietrzaj¹cy 
i odprowadzić w urz¹dzeniu do dołu. 
Zwracać uwagê na swobodny 
przebieg!

 Przył¹czyć najpierw czerwony 
przewód (+), a nastêpnie czarny 
przewód (–).

 PóŸniej mo¿na dopełniać akumulator 
tylko i wył¹cznie wod¹ destylowan¹ 
(sprawdzenia co 2 miesi¹ce).

 Akumulator nale¿y zawsze 
utrzymywać w czystoœci.

Opis urz¹dzenia

Uwaga. Niebezpieczeñstwo 
uszkodzenia urz¹dzenia.
Tutaj opiszemy wstêpnie funkcje 
poszczególnych elementów obsługi 
i wskaŸniki. 
Proszê jeszcze nie wł¹czać 
urz¹dzenia ani ¿adnych funkcji!

Rysunek 1
1 DŸwignia nastawiania zakresu 

prêdkoœci/hamulec postojowy
Prêdkoœć (rysunek 4a):
Mała prêdkoœć = dŸwignia na „1“.
Du¿a prêdkoœć = dŸwignia na „6“ 
lub „7“ (opcja).
Zwiêkszanie prêdkoœci = zmienić 
nastawienie zakresu prêdkoœci bez 
u¿ycia pedału sprzêgła/hamulca.
Zmniejszanie prêdkoœci = zmienić 
nastawienie zakresu prêdkoœci 
z u¿yciem pedału sprzêgła/
hamulca (wcisn¹ć do połowy).
Hamulec postojowy 
(rysunek 4b):
Wł¹czanie hamulca postojowego: 
całkowicie wcisn¹ć pedał 
sprzêgła/hamulca, przesun¹ć 
dŸwigniê nastawiania zakresu 
prêdkoœci  na .
Zwalnianie hamulca postojowego: 
Całkowicie nacisn¹ć pedał 
sprzêgła/hamulca a dŸwigniê 
ustawić na jeden z zakresów 
prêdkoœci.

2 Pedał sprzêgła/pedał hamulca
Wł¹czanie sprzêgła = pedał 
wcisn¹ć do połowy.
Hamulec = pedał nacisn¹ć 
całkowicie.

Wskazówka:
Słu¿y równie¿ do aktywacji/deakty-
wacji hamulca postojowego.

3 DŸwignia nastawcza wysokoœci 
koszenia
DŸwigni¹ nastawić ró¿ne zakresy 
wysokoœci koszenia (od 1 do 
maks. 5 – zale¿nie od modelu).
Zakres 1 = najmniejsza wyso-
koœć koszenia – zespół tn¹cy 
w najni¿szej pozycji.
Zakres 5 * = najwiêksza 
wysokoœć koszenia – zespół 
tn¹cy w najwy¿szej pozycji.
(* Zale¿nie od modelu. 
Najwiêksza liczba odpowiada 
najwiêkszej wysokoœci koszenia.)

4 WskaŸnik poziomu napełnienia 
zbiornika paliwa (zale¿nie od 
modelu)
Wskazuje w okienku wziernika 
poziom paliwa w zbiorniku paliwa 
(rysunek 7).

5 DŸwignia kierunku jazdy
Nastawienia mo¿na dokonywać 
tylko przy nieruchomym urz¹-
dzeniu. W tym celu nacisn¹ć 
całkowicie pedał hamulca 
i przytrzymać wciœniêty.
Do przodu = dŸwignia na „F/ “
Wolny bieg = dŸwignia na „N“
Do tyłu = dŸwignia na „R/ “

6 DŸwignia PTO
Za pomoc¹ dŸwigni PTO zespół 
tn¹cy wł¹cza i wył¹cza siê mecha-
nicznie.
Wył¹czanie zespołu 
tn¹cego
= dŸwigniê wycisn¹ć z wgłêbienia 
i poci¹gn¹ć całkowicie do tyłu.
Wł¹czanie zespołu tn¹cego 
= dŸwigniê przycisn¹ć powoli 
do przodu i zatrzasn¹ć we 
wgłêbieniu.

7 Kluczyk zapłonowy
Start: Przekrêcić kluczyk w prawo 

 i przytrzymać a¿ silnik zacznie 
pracować i wtedy puœcić. 
Kluczyk jest w pozycji /I. 
Stop = kluczyk na /„0“.

8 DŸwignia gazu
Do bezstopniowej regulacji liczby 
obrotów silnika.
Wysoka liczba obrotów silnika 
= .
Niska liczba obrotów silnika = .

9 Choke (zale¿nie od modelu)
Przy starcie zimnego silnika 
poci¹gn¹ć choke (9a) albo 
ustawić dŸwigniê gazu w pozycji 

 (9b).

10 Pokrywa zbiornika paliwa
Tankowanie

11 Króciec wlewu oleju
Napełnianie olejem, sprawdzanie 
poziomu oleju.

12 Akumulator

13 Uchwyt na puszki

14 Zespół zaczepowy

Obsługa
Proszê przestrzegać równie¿ wskazó-
wek podanych w podrêczniku obsługi 
silnika!

Niebezpieczeñstwo
zranienia
Osobom trzecim, a szczególnie 
dzieciom lub zwierzêtom nie wolno 
przybywać w pobli¿u urz¹dzenia 
podczas koszenia. 
Niebezpieczeñstwo zranienia 
wyrzuconymi kamieniami lub innymi 
przedmiotami. Zabrania siê obsługi 
urz¹dzenia dzieciom.
Nie wolno opró¿niać kosza przy 
pracuj¹cym zespole tn¹cym. 
Przy zdejmowaniu kosza mo¿e 
nast¹pić zranienie u¿ytkownika 
i osób trzecich wyrzucan¹ traw¹. 
Przy koszeniu na stromych 
zboczach urz¹dzenie mo¿e siê 
przewrócić i zranić u¿ytkownika. 
Nie jeŸdzić w poprzek zbocza, 
tylko zawsze pod górê i z góry. 
Przeje¿d¿ać tylko po zboczach 
o nachyleniu maksymalnym 
do 20%. Nie zawracać na zboczach.
Przy koszeniu mokrej trawy przy-
czepnoœć do podło¿a jest mniejsza, 
dlatego urz¹dzenie mo¿e wpaœć 
w poœlizg i spowodować upadek 
u¿ytkownika. Kosić tylko wtedy, 
je¿eli trawa jest sucha.

!
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Zbyt du¿a prêdkoœć mo¿e zwiêkszyć 
niebezpieczeñstwo wypadku.
Zachować odpowiedni odstêp 
bezpieczeñstwa podczas koszenia 
w obszarach granicznych, 
jak np.blisko stromych zboczy, 
pod drzewami, przy krawê¿nikach, 
krzakach i ¿ywopłotach.
Zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
podczas jazdy do tyłu.
Proszê sprawdzić teren w obszarze 
zastosowania urz¹dzenia i usun¹ć 
z niego wszystkie przedmioty, które 
mog¹ zostać pochwycone przez 
urz¹dzenie i wyrzucone w powietrze.
Je¿eli narzêdzie tn¹ce natrafi 
na ciało obce (np. kamieñ), albo 
urz¹dzenie zacznie niezwykle 
drgać: natychmiast wył¹czyć silnik. 
Przed dalsz¹ eksploatacj¹ nale¿y 
zlecić w uprawnionym warsztacie 
specjalistycznym sprawdzenie 
urz¹dzenia, czy nie uległo uszko-
dzeniu.
Przy koszeniu trawy nie wolno 
ustawiać siê przed otworami, 
z których wyrzucana jest trawa.
Nie wolno nigdy zbli¿ać dłoni i stóp 
do, ani pod obracaj¹ce siê czêœci 
urz¹dzenia.
Proszê wył¹czyć silnik, wyj¹ć 
kluczyk zapłonowy i zdj¹ć 
wtyczkê œwiecy zapłonowej przed 
przyst¹pieniem do usuwania 
przyczyny blokady urz¹dzenia 
lub zatkania kanału wyrzutowego.
Nie u¿ywać urz¹dzenia przy złych 
warunkach pogodowych, jak np. 
zagro¿enie wyst¹pienia deszczu 
lub burzy.
Niebezpieczeñstwo uduszenie 
siê tlenkiem wêgla (czadem) 
Silnik spalinowy wł¹czać tylko 
na wolnym powietrzu. 
Niebezpieczeñstwo eksplozji 
i wybuchu po¿aru
Pary paliwa/benzyny s¹ wybuchowe, 
a paliwo jest wysoce łatwopalne.
Paliwo napełniać przed wł¹czeniem 
silnika. Nie otwierać zbiornika 
benzyny, gdy silnik pracuje lub 
jest jeszcze gor¹cy. 
Paliwo dolewać tylko przy wył¹czo-
nym i chłodnym silniku. 

Unikać otwartego ognia, iskrzenia 
i nie palić. Paliwo tankować tylko 
na wolnym powietrzu. 
W przypadku przelania siê paliwa nie 
wolno wł¹czać silnika. 
Przesun¹ć urz¹dzenie z obszaru 
zanieczyszczonego paliwem 
i zaczekać, a¿ ulotni¹ siê pary 
benzyny.
W celu unikniêcia niebezpieczeñstwa 
wybuchu po¿aru nale¿y dbać o to, 
aby nastêpuj¹ce czêœci urz¹dzenia 
nie były zanieczyszczone traw¹ ani 
olejem: silnik, system wydechowy, 
zbiornik benzyny.

Niebezpieczeñstwo
zranienia uszkodzonym 
urz¹dzeniem
Urz¹dzenie wolno eksploatować 
tylko wtedy, je¿eli nie jest 
uszkodzone i działa prawidłowo. 
Przed wł¹czeniem urz¹dzenia 
nale¿y przeprowadzić kontrolê 
wzrokow¹. 
Sprawdzić szczególnie wyposa-
¿enie bezpieczeñstwa, zespół tn¹cy 
z elementami mocuj¹cymi, ele-
menty obsługi i poł¹czenia œrubowe, 
czy nie s¹ uszkodzone i czy 
s¹ prawidłowo zamocowane. 
Wymienić uszkodzone czêœci przed 
uruchomieniem urz¹dzenia.

Niebezpieczeñstwo
zranienia
Nie wolno przeprowadzać ¿adnych 
czynnoœci zwi¹zanych ze sprawdza-
niem, kontrol¹, przegl¹dem i nastawia-
niem, je¿eli silnik pracuje lub jest 
jeszcze ciepły.

Godziny pracy
Proszê przestrzegać krajowych/
lokalnych przepisów okreœlaj¹cych 
dopuszczalne godziny pracy urz¹dze-
niem (w razie potrzeby zwrócić siê 
do odpowiedniego urzêdu administracji 
pañstwowej).

Przed przyst¹pieniem 
do pracy
Sprawdzić:
 wszystkie elementy wyposa¿enia 

bezpieczeñstwa,
 poziom oleju (patrz podrêcznik 

silnika),

 poziom paliwa w zbiorniku,
 ciœnienie opon,
 otwory wylotu powietrza w obszarze 

silnika, czy nie s¹ zanieczyszczone 
brudem lub resztkami skoszonej 
trawy.

Tankowanie i sprawdzanie 
poziomu oleju

Wskazówka:
Silnik napełniony jest fabrycznie olejem 
– proszê sprawdzić poziom oleju, 
w razie potrzeby dopełnić.
 Zatankować benzynê „bezołowiow¹“. 

patrz podrêcznik silnika.
 Napełnić zbiornik maksymalnie 

do wysokoœci 2,5 cm poni¿ej dolnej 
krawêdzi króćca wlewu paliwa.

 Dokładnie zamkn¹ć zbiornik.
 Sprawdzić poziom oleju. 

Poziom oleju wskazany na miarce 
musi znaleŸć siê pomiêdzy ozna-
czeniami „Full/max.“ i „Add/min.“
(patrz równie¿ podrêcznik obsługi 
silnika).

Sprawdzanie ciœnienia opon

Wskazówka:
Ze wzglêdów produkcyjnych ciœnienie 
w oponach mo¿e być wy¿sze, 
ni¿ wartoœć wymagana:
 Sprawdzić ciœnienie opon. W razie 

potrzeby skorygować (patrz rozdział 
„Przegl¹d i konserwacja“):
– z przodu: 1,0 bar
– z tyłu: 0,7 bar

Nastawianie siedzenia 
kierowcy
Rysunek 2
 Ustawić siedzenie w ¿¹danej pozycji.

Nastawianie kierownicy
(zale¿nie od modelu)
Rysunek 3
 Nacisn¹ć przycisk blokady i ustawić 

kierownicê w ¿¹danej pozycji 
(a, b, c).

Wskazówka:
Zwrócić uwagê, aby przycisk blokady 
prawidłowo zaskoczył!

!
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Wł¹czanie silnika
 Otworzyć zawór benzynowy (je¿eli 

jest – patrz instrukcja obsługi silnika).
 Zaj¹ć miejsce na siedzeniu 

kierowcy.
 Wył¹czyć zespół tn¹cy i ustawić 

w górnej pozycji:
– DŸwigniê PTO ustawić w pozycji 

wył¹czenia .
– DŸwigniê nastawiania wysokoœci 

ciêcia nastawić na „5“ (zespół 
tn¹cy u góry). 

 Wł¹czyć hamulec postojowy.
 Ustawić dŸwigniê kierunku jazdy 

na „N“. 
 Ustawić dŸwigniê gazu na . 
 Przy zimnym silniku poci¹gn¹ć 

choke (ssanie), wzglêdnie nastawić 
dŸwigniê gazu w pozycji .

 Przekrêcić kluczyk zapłonowy 
do pozycji  i przytrzymać, 
a¿ do wł¹czenia siê silnika 
(maksymalnie 5 sekund, nastêpnie 
zaczekać 10 sekund i w razie 
potrzeby powtórzyć próbê). 
Je¿eli silnik wł¹czy siê, przekrêcić 
kluczyk do pozycji /I. 

 Jak tylko silnik zapali, cofać powoli 
dŸwigniê ssania choke/dŸwigniê 
gazu, a¿ silnik zacznie pracować 
równomiernie.

Wył¹czanie silnika
 Ustawić dŸwigniê gazu w pozycji 

œrodkowej.
 Pozostawić pracuj¹cy silnik na 

ok. 20 sekund.
 Nastawić kluczyk zapłonowy 

na /0.
 Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
 Przed opuszczeniem urz¹dzenia 

wł¹czyć hamulec postojowy.

Jazda

Niebezpieczeñstwo
Gwałtowny rozbieg, nagłe zatrzy-
manie i jazda z du¿¹ prêdkoœci¹ 
to czynniki, które zwiêkszaj¹ 
niebezpieczeñstwo wypadku i mog¹ 
doprowadzić do uszkodzenia urz¹-
dzenia. Zachować szczególn¹ 
ostro¿noœć podczas jazdy do tyłu.
Kierownicy ani siedzenia kierowcy 
nie wolno nigdy nastawiać/prze-
stawiać podczas jazdy.

Uwaga. Niebezpieczeñstwo 
uszkodzenia urz¹dzenia.
Nie wolno nigdy zmieniać kierunku 
jazdy, zanim urz¹dzenie całkowicie 
siê nie zatrzyma.
 Wystartować silnik w opisany 

sposób.
 Zwolnić hamulec postojowy:

Całkowicie nacisn¹ć pedał sprzêgła/
hamulca a dŸwigniê ustawić na jeden 
z zakresów prêdkoœci.

 Ustawić dŸwigniê kierunku jazdy 
w ¿¹danej pozycji.

 Powoli zwalniać pedał sprzêgła/
pedał hamulca; urz¹dzenie jedzie.

Zatrzymywanie urz¹dzenia
 Nacisn¹ć pedał sprzêgła/pedał 

hamulca, a¿ urz¹dzenie siê zatrzyma.

Koszenie
Przed jazd¹ do tyłu wył¹czyć zespół 
tn¹cy i ustawić w górnej pozycji.

Wskazówka:
Podczas jazdy do tyłu z wł¹czonym 
zespołem tn¹cym silnik wył¹cza 
siê automatycznie.
 Wystartować silnik w opisany 

sposób.
 DŸwigniê gazu nastawić na , 

aby zapewnić wystarczaj¹c¹ moc.
 Zwolnić hamulec postojowy:

Całkowicie nacisn¹ć pedał sprzêgła/
hamulca a dŸwigniê ustawić na jeden 
z zakresów prêdkoœci.

 DŸwigniê kierunku jazdy nastawić 
na „F“/jazdê do przodu.

 Wł¹czyć zespół tn¹cy:
– Wł¹czanie PTO .

 Opuœcić zespół tn¹cy.
 Powoli zwalniać pedał sprzêgła/

pedał hamulca; urz¹dzenie jedzie.

Uwagi ogólne
Przy nastawianiu wysokoœci ciêcia 
i prêdkoœci jazdy zwracać uwagê na to, 
aby nie przeci¹¿yć urz¹dzenia. 
Aby zapewnić bezawaryjn¹ pracê, 
nale¿y dopasować odpowiednio 
wysokoœć ciêcia i prêdkoœć jazdy 
w zale¿noœci od długoœci, rodzaju 
i wilgotnoœci koszonej trawy. 
W przypadku zatykania kanału wyrzuto-
wego nale¿y zredukować prêdkoœć 
jazdy i nastawić wiêksz¹ wysokoœć 
koszenia.

Wył¹czanie urz¹dzenia
 Zatrzymać urz¹dzenie.
 Wcisn¹ć całkowicie pedał hamulca 

i wł¹czyć hamulec postojowy.
 Wył¹czyć zespół tn¹cy i ustawić 

w górnej pozycji.
 Ustawić dŸwigniê gazu w pozycji 

œrodkowej.
 Po upływie 20 sekund ustawić 

kluczyk zapłonowy w pozycji 
/„0“.

 Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.

Wskazówka:

Urz¹dzenie odstawiać tylko 
po ochłodzeniu silnika i zawsze 
w zamkniêtym pomieszczeniu.

Wyposa¿enie (opcja)

Niebezpieczeñstwo zranienia 
narzêdziem tn¹cym.
Zało¿yć rêkawice ochronne.

Koszenie na œciółkê
Rysunek 6
Wyposa¿enie: element zamykaj¹cy
 DŸwigniê nastawiania wysokoœci 

koszenia ustawić na „1“ (zespół 
tn¹cy na dole).

 Usun¹ć klapê otworu wyrzuto-
wego (a).

 Zamontować element zamy-
kaj¹cy (b).

Wskazówki dotycz¹ce 
pielêgnacji trawy
Kilka wskazówek, aby trawa była 
mocna i rosła równomiernie.

Koszenie
Trawa to wiele ró¿nych gatunków roœlin 
trawiastych. Czêste koszenie sprzyja 
wzrostowi tych gatunków traw, które 
rozwijaj¹ mocne korzenie i tworz¹ 
tward¹ darñ. Przy rzadkim koszeniu 
rozwijaj¹ siê szczególnie trawy wysoko 
rosn¹ce i dzikie ziele (np.koniczyna, 
stokrotki ...).
Normalna wysokoœć trawy wynosi 
ok. 4–5 cm. Kosić nale¿y tylko
1/3 wysokoœci całkowitej; czyli przy 
wysokoœci 7–8 cm nale¿y skosić trawê 
do wysokoœci normalnej. 
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Nie kosić trawy krócej ni¿ do wysokoœci 
4 cm, w przeciwnym przypadku, je¿eli 
jest sucho, darñ ulegnie zniszczeniu. 
Trawê, która urosła wysoko (np. po 
urlopie) kosić etapami, a¿ do wysokoœci 
normalnej.

Koszenie na œciółkê 
(z wyposa¿eniem 
dodatkowym)
Podczas koszenia trawa zostaje 
pociêta na małe kawałki (ok. 1 cm) 
i pozostaje na trawniku. 
W ten sposób zatrzymuje siê wiele 
składników od¿ywczych.
Optymalny wynik uzyskuje siê wtedy, 
je¿eli zawsze bêdzie utrzymywana 
krótka trawa, patrz równie¿ rozdział  
„Koszenie”.
Przy koszeniu na œciółkê przestrzegać 
nastêpuj¹cych wskazówek:
– Nie kosić mokrej trawy.
– Nie kosić wiêcej ni¿ maksymalnie 

2 cm z całej długoœci ŸdŸbła trawy.
– Jechać powoli.
– U¿ywać maksymalnej liczby 

obrotów silnika.
– Regularnie czyœcić zespół tn¹cy.

Transport urz¹dzenia
Przy zmianie obszaru pracy mo¿na 
przejechać urz¹dzeniem tylko krótkie 
odcinki. Do pokonania wiêkszych 
odległoœci u¿yć pojazdu transporto-
wego.
Wskazówka: Zgodnie z przepisami 
ruchu drogowego urz¹dzenie nie jest 
dopuszczone do ruchu na drogach 
publicznych. 

Mniejsze odległoœci

Niebezpieczeñstwo
Obracaj¹cy siê zespół tn¹cy mo¿e 
pochwycić i wyrzucić przedmioty 
le¿¹ce na ziemi, a tym samym 
spowodować szkody. 
 Proszê wył¹czyć zespół tn¹cy przed 

jazd¹ urz¹dzeniem.

Wiêksze odległoœci

Uwaga
Szkody transportowe
U¿yte œrodki transportu (np. pojazd 
transporotwy, pomost załadowczy 
i. in.) musz¹ być zastosowane 
zgodnie z przeznaczeniem (patrz 
odpowiednie instrukcje obsługi). 
Na czas transportu nale¿y 
zabezpieczyć urz¹dzenie przed 
przesuniêciem siê.
Niebezpieczeñstwo zagro¿enia 
œrodowiska poprzez wylanie siê 
paliwa
Nie wolno transportować urz¹dzenia 
w przechylonej pozycji. 
 Przygotować pojazd transportowy.
 Przystawić pomost załadowczy 

do pojazdu transportowego.
 Urz¹dzenie wsun¹ć na pomost 

rêcznie, na wolnym biegu.
 Wł¹czyć hamulec postojowy.
 Zabezpieczyć urz¹dzenie przed 

przesuniêciem siê.

Czyszczenie/Przegl¹d 
i konserwacja

Niebezpieczeñstwo
zranienia poprzez przypadkowe 
wł¹czenie silnika
Proszê chronić siê przed zranie-
niem. Przed przyst¹pieniem 
do jakichkolwiek prac przy urz¹-
dzeniu nale¿y:
– Wył¹czyć silnik.
– Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
– Wł¹czyć hamulec postojowy.
– Odczekać, a¿ wszystkie ruchome 

czêœci całkowicie siê zatrzymaj¹; 
silnik musi siê ochłodzić.

– Wyj¹ć wtyczkê œwiec zapło-
nowych, aby uniemo¿liwić przy-
padkowe wł¹czenie silnika.

Uwaga
Do czyszczenia nie wolno stosować 
wysokociœnieniowych urz¹dzeñ 
czyszcz¹cych.

Czyszczenie

Wskazówka:
Po ka¿dym u¿yciu gruntownie 
wyczyœcić urz¹dzenie.
 Ustawić urz¹dzenie na twardej, 

płaskiej powierzchni.
 Wł¹czyć hamulec postojowy.

Czyszczenie zespołu tn¹cego

Niebezpieczeñstwo
zranienia ostrymi no¿ami
Zało¿yć rêkawice ochronne.
Proszê czyœcić narzêdzia tn¹ce 
z zachowaniem najwy¿szej 
ostro¿noœci.

Uwaga
Uszkodzenie silnika
Urz¹dzenia nie przechylać wiêcej 
ni¿ 30°. Paliwo mo¿e przelać siê 
do komory gaŸnika i spowodować 
uszkodzenie silnika.
 Ustawić zespół tn¹cy w najwy¿szej 

pozycji.
 Wyczyœcić obszar zespołu tn¹cego 

szczotk¹, zmiotk¹ lub œcierk¹.

Zespół tn¹cy z dysz¹ czysz-
cz¹c¹ (zale¿nie od modelu)
Rysunek 9
Urz¹dzenie ustawić na płaskim podło¿u 
bez piasku, kamieni, itp. i zaci¹gn¹ć 
hamulec postojowy.
1.Przymocować w¹¿ wodny do dyszy 

czyszcz¹cej dostêpn¹ w handlu 
zł¹czk¹ szybkomocuj¹c¹. 
Otworzyć zawór wodny.

2.Wystartować silnik.
3.Opuœcić zespół tn¹cy i wł¹czyć 

na kilka minut.
4.Wył¹czyć zespół tn¹cy i silnik.
5.Zdj¹ć w¹¿ wodny.
Powtórzyć kroki 1–5 na drugiej dyszy 
czyszcz¹cej (je¿eli jest).
Po zakoñczeniu czynnoœci czyszczenia 
(kroki 1–5):
 Ustawić zespół tn¹cy w górnym 

poło¿eniu.
 Wystartować silnik i wł¹czyć 

zespół tn¹cy na kilka minut, 
aby go wysuszyć.

!
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Przegl¹d i konserwacja
Przestrzegać przepisów dotycz¹cych 
przegl¹dów i konserwacji podanych 
w instrukcji obsługi silnika. 
Na zakoñczenie sezonu proszê zlecić 
sprawdzenie, przegl¹d i konserwacjê 
urz¹dzenia w uprawnionym warsztacie 
specjalistycznym.

Uwaga
Zagro¿enie œrodowiska olejem 
silnikowym
Stary, zu¿yty olej pozostały 
po wymianie oleju nale¿y oddać 
w odpowiednim punkcie zbioru 
oleju lub w przedsiêbiorstwie 
oczyszczania miasta.
Zagro¿enie œrodowiska 
akumulatorami
Zu¿ytych akumulatorów nie wolno 
wyrzucać do domowych œmieci. 
Zu¿yte akumulatory nale¿y oddać 
w punkcie zakupu lub w przed-
siêbiorstwie oczyszczania miasta. 
Przed oddaniem starego urz¹dzenia 
na złom nale¿y wymontować z niego 
akumulator.

Zastosowanie kabla 
startowego

Niebezpieczeñstwo
Kablem startowym nie wolno nigdy 
mostkować uszkodzonych ani 
zamarzniêtych akumulatorów. 
Zwracać uwagê, aby urz¹dzenia 
i zaciski kabli siê nie zetknêły, 
a zapłony były wył¹czone.
 Czerwony kabel startowy przył¹czyć 

do biegunów dodatnich (+) 
akumulatora rozładowanego 
(wspomaganego) i akumulatora 
dawcy (wspomagaj¹cego).

 Czarny kabel startowy przył¹czyć 
najpierw do bieguna ujemnego (–) 
akumulatora dawcy (wspomagaj¹-
cego). Drugi zacisk zaczepić 
na ramie bloku silnika pojazdu 
z rozładowanym akumulatorem 
(mo¿liwie nadalej od akumulatora).

Wskazówka:
Je¿eli akumulator dawcy zamontowany 
jest w pojeŸdzie, nie wolno wł¹czać 
tego pojazdu podczas procesu wspo-
magania startu drugiego pojazdu.

 Wystartować urz¹dzenie z rozłado-
wanym akumulatorem i wł¹czyć 
hamulec postojowy.

 Kable startowe odł¹czyć 
w odwrotnej kolejnoœci.

Ciœnienie opon 

Uwaga 
Nie wolno nigdy przekraczać 
maksymalnego dopuszczalnego 
ciœnienia opon (patrz brzeg opony). 
Przy pompowaniu opon nie wolno 
stać przed ani nad opon¹.
Zalecane robocze ciœnienie opon 
wynosi:

z przodu: 1,0 bar
z tyłu: 0,7 bar

Zbyt wysokie ciœnienie opon skraca 
czas ich u¿ytkowania. Ciœnienie opon 
nale¿y sprawdzać przed ka¿d¹ jazd¹. 

Po 5 godzinach pracy
 Pierwszy raz wymienić olej. 

Kolejne wymiany oleju patrz 
podrêcznik obsługi silnika.
Do spuszczania oleju stosować 
rynnê olejow¹ (opcja, rysunek 8).

Po 10 godzinach pracy
 Wszystkie punkty obrotu 

i ło¿yskowe (dŸwignia obsługi, 
nastawianie wysokoœci zespołu 
tn¹cego, pedał sprzêgła/pedał 
hamulca, ...) posmarować 
kilkoma kroplami oleju lekkiego.

 Wyczyœcić bieguny akumulatora.

Co 25 godzin pracy
 Wszystkie wały z no¿ami, wałki 

naprê¿aj¹ce i uchwyty wałków 
naprê¿aj¹cych posmarować 
na gniazdach posmarowych 
smarem typu 251H EP. 
Prace te zlecić do wykonania 
w uprawnionym warsztacie 
specjalistycznym.

 Posmarować zêby przekładni 
kierownicy smarem uniwersalnym.

 Posmarować przeguby układu 
kierowniczego kilkoma kroplami 
oleju lekkiego.

 Ło¿yska i osie przednich kół 
posmarować na gniazdach 
smarowych odpowiednim 
smarem uniwersalnym.

Co 50 godzin pracy
 Zanieczyszczenia i resztki trawy 

zgromadzone na przekładni 
napêdowej zlecić do usuniêcia 
w uprawnionym warsztacie 
specjalistycznym.

Co 2 miesi¹ce
Tylko dla akumulatorów typu 2: 
 Komory akumulatora dopełnić 

wod¹ destylowan¹ do wysokoœci 
1 cm poni¿ej otworu napełniania.

W razie potrzeby
Ładowanie akumulatora
Je¿eli urz¹dzenie nie bêdzie u¿ywane 
dłu¿szy czas, zaleca siê wymontować 
akumulator z urz¹dzenia i naładować 
go przed składowaniem, oraz 
co 2 miesi¹ce podczas składowania 
i przed ponownym monta¿em 
w urz¹dzeniu.

Wskazówka:
Przestrzegać wskazówek podanych 
w instrukcji obsługi prostownika 
do ładowania akumulatorów.
Wymiana bezpieczników
■ Wymienić uszkodzone bezpieczniki 

na nowe o tym samym oporze.

Jeden raz na sezon
■ Posmarować zêby przekładni 

kierownicy smarem uniwersalnym.
■ Posmarować przeguby układu 

kierowniczego kilkoma kroplami 
oleju lekkiego.

■ Wszystkie punkty obrotu i ło¿yskowe 
(dŸwignia obsługi, nastawianie 
wysokoœci zespołu tn¹cego, 
pedał sprzêgła/pedał hamulca, ...) 
posmarować kilkoma kroplami 
oleju lekkiego.

■ Wyczyœcić œwiece zapłonowe 
i nastawić odległoœć elektrod 
lub wymienić œwiece zapłonowe, 
patrz podrêcznik obsługi silnika.

■ Zlecić smarowanie osi tylnich kół 
specjalnym smarem (niezwil¿alnym 
wod¹) w uprawnionym warsztacie 
specjalistycznym.

■ Zlecić w autoryzowanym warsztacie 
specjalistycznym ostrzenie 
lub wymianê no¿y tn¹cych.
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Przechowywanie 
urz¹dzenia

Uwaga
Uszkodzenie urz¹dzenia
Urz¹dzenie (z ochłodzonym 
silnikiem) przechowywać tylko 
w czystym i suchym pomieszczeniu. 
Na dłu¿szy okres przechowywania, 
np.w okresie zimy, nale¿y koniecznie 
zabezpieczyć urz¹dzenie przed rdz¹.
Po sezonie, albo na okres nieu¿ywania 
urz¹dzenia przez dłu¿ej ni¿ 1 miesi¹c 
nale¿y:
 Wyczyœcić urz¹dzenie.
 W celu ochrony przed rdz¹ przetrzeć 

wszystkie czêœci metalowe nao-
liwion¹ œcierk¹ lub naoliwić olejem 
z rozpylacza.

 Naładować akumulator 
prostownikiem.

 Je¿eli urz¹dzenie ma być odstawione 
do przechowania na zimê, nale¿y 
wymontować akumulator z urz¹-
dzenia, naładować i przechowywać 
w suchym, chłodnym miejscu 
(chronić przed mrozem). 
Doładować co 4–6 tygodni 
i przed ponownym zamontowa-
niem w urz¹dzeniu.

 Zlać paliwo (tylko na wolnym 
powietrzu) i przygotować silnik 
do przechowywania w sposób 
opisany w podrêczniku obsługi 
silnika.

 Napełnić opony powietrzem 
zgodnie z parametrami podanymi 
na ich obrze¿u. 
Opony, które nie posiadaj¹ na 
brzegu oznaczenia ciœnienia nale¿y 
pompować do ciœnienia 0,9.

 Urz¹dzenie przechowywać 
w pomieszczeniu czystym 
i suchym.

Gwarancja
W ka¿dym kraju obowi¹zuj¹ warunki 
gwarancji wydanej przez nasze 
przedstawicielstwo handlowe 
w danym kraju lub przez importera.
Ewentualne usterki urz¹dzenia usu-
wane s¹ w okresie gwarancji bezpłat-
nie, o ile spowodowane s¹ błêdem 
materiałowym lub produkcyjnym. 
W przypadku roszczenia gwarancyj-
nego proszê zwrócić siê do punktu 
zakupu urz¹dzenia lub najbli¿szego 
oddziału naszej firmy.

Informacje dotycz¹ce 
silnika
Producent silnika odpowiada za 
wszystkie problemy zwi¹zane z moc¹, 
pomiarem mocy, danymi technicznymi, 
gwarancj¹ i serwisem. Informacje 
podane s¹ w oddzielnym podrêczniku 
obsługi nale¿¹cym do zakresu dostawy 
i wydanym przez producenta silnika.

Usuwanie drobnych 
usterek

Niebezpieczeñstwo
zranienia poprzez przypadkowe 
wł¹czenie silnika
Proszê chronić siê przed zranie-
niem. Przed przyst¹pieniem 
do jakichkolwiek prac przy urz¹-
dzeniu nale¿y:
– Wył¹czyć silnik.
– Wyj¹ć kluczyk zapłonowy.
– Wł¹czyć hamulec postojowy.
– Odczekać, a¿ wszystkie ruchome 

czêœci całkowicie siê zatrzymaj¹; 
silnik musi siê ochłodzić.

– Wyj¹ć wtyczkê œwiec zapło-
nowych, aby uniemo¿liwić 
przypadkowe wł¹czenie silnika.

Zakłócenia w działaniu urz¹dzenia 
spowodowane s¹ czêsto błahymi 
przyczynami, które powinni Pañstwo 
poznać i czêœciowo sami usun¹ć. 
W w¹tpliwych przypadkach proszê 
zwrócić siê do autoryzowanego 
warsztatu specjalistycznego.
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Problem Mo¿liwa(-e) przyczyna(-y) Czynnoœci

Rozrusznik nie pracuje. Zadziałał system blokady 
bezpieczeñstwa.

Przed wystartowaniem urz¹dzenia zaj¹ć miejsce 
na siedzeniu kierowcy, wcisn¹ć całkowicie pedał 
hamulca, wzglêdnie wł¹czyć i zaaretować 
hamulec postojowy. Wył¹czyć zespół tn¹cy.

Akumulator nie jest prawidłowo 
podł¹czony.

Przył¹czyć czerwony przewód elektryczny 
do bieguna dodatniego (+) akumulatora, 
a czarny do bieguna ujemnego (–).

Akumulator jest pusty lub słaby. Zale¿nie od typu akumulatora sprawdzić poziom 
kwasu akumulatorowego w komorach akumula-
tora. W razie potrzeby dopełnić wod¹ destylo-
wan¹ do wysokoœci 1 cm poni¿ej krawêdzi otworu 
wlewu. Nastêpnie naładować akumulator.

Zadziałał bezpiecznik. Wymienić bezpiecznik. Je¿eli ponownie 
siê przepali, poszukać przyczyny (najczêœciej 
zwarcie).

Poluzowany kabel masowy miêdzy 
silnikiem i ram¹.

Przył¹czyć kabel masowy.

Rozrusznik siê krêci, ale silnik 
nie startuje.

Nieprawidłowa pozycja Choke 
i dŸwigni gazu.

Wł¹czyć choke.
Ustawić dŸwigniê gazu na .

Do gaŸnika nie wpływa paliwo, 
zbiornik paliwa jest pusty.

Napełnić paliwem.

Œwiece zapłonowe s¹ zanieczysz-
czone lub uszkodzone.

Sprawdzić œwiece zapłonowe, patrz podrêcznik 
obsługi silnika.

Brak iskry zapłonowej. Zlecić sprawdzenie zapłonu w autoryzowanym 
warsztacie specjalistycznym.

Silnik dymi. Za du¿o oleju w silniku. Natychmiast wył¹czyć urz¹dzenie. 
Sprawdzić poziom oleju.

Silnik jest uszkodzony. Natychmiast wył¹czyć urz¹dzenie. 
Zlecić sprawdzenie silnika w autoryzowanym 
warsztacie specjalistycznym.

Silne drgania. Uszkodzony wał no¿y 
lub uszkodzony nó¿.

Natychmiast wył¹czyć urz¹dzenie. 
Zlecić wymianê uszkodzonych czêœci w autoryzo-
wanym warsztacie specjalistycznym.

Zespół tn¹cy nie wyrzuca 
trawy, albo ciêcie jest 
nieczyste.

Za niska liczba obrotów. Dodać wiêcej gazu.

Za du¿a prêdkoœć jazdy. Nastawić mniejsz¹ prêdkoœć jazdy.

Nó¿ jest têpy. Zlecić ostrzenie lub wymianê no¿a w autoryzowa-
nym warsztacie specjalistycznym.

Silnik pracuje, zespół tn¹cy 
nie kosi.

Pasek klinowy jest zerwany. Zlecić wymianê paska klinowego w autoryzo-
wanym warsztacie specjalistycznym.
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